
발간사

충북대학교 제6차 종합발전계획 개정판에 즈음하여

제6차 종합발전계획을 내어 놓은 지 1 년여가 지났습니다. 기존의 6차 계획은 설문 조사

와 공청회 등 다양한 방법으로 구성원들의 의견을 모아 우리 대학의 비젼과 중 장기적 목표

를 설정하면 서 수립되었습니다. 또 이 목표를 향해 가는 출발점이 되는 현 상황을 면밀하

게 분석하였습니다. 우리 구성원의 역량과 학칙 및 제 법규와 규정 등, 정부와 지자체의 정

책방향과 지원, 학생 및 학부모, 기업체 및 지역사회의 요구 등을 모두 감안하여 실현 가능

하고 우리의 발전된 미래를 가져올 실천 방안을 만들었습니다. 그러나 그동안 우리 대학과 

주변 환경에는 많은 변화가 있었습니다. 새로운 정부가 출범함에 따라 국정과제서부터 변화

가 시작되고 모든 분야에서 자율화를 통한 자유경쟁이 강조되고 있습니다. 또한 대학 내적

으로는 구성원들의 뛰어난 능력과 노력에 힘입어 4-5년 이상 소요될 것으로 예상됐던 것이 

이미 목표에 접근한 분야도 있고 어떤 부분은 예상보다 미진한 부분도 나타나고 있습니다. 

따라서 중간 점검을 통해서 계획 추진 상황을 점검하고 보완하는 것이 우리의 발전을 위해

서 더욱 효율적이라 하겠습니다. 

개정판에서는 기존의 6차 발전계획에서 제시한 project CBNU 2010이 지향하는 창의력 

있고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학(Creative Brilliant New University)의 기조는 그대로 

유지하면서 필요한 부분을 보완하였습니다. 대학의 경쟁력 강화를 위해서 우리의 강점을 더

욱 부각시키고 세계화, 지식 정보화 시대에 따른 변화에 적극적으로 대처할 수 있도록 특성

화 부분을 독립된 편으로 편성하였습니다. 여러 부분에서 목표를 상향 조정하고 전반적으로

는 더욱 적극적인 방향으로 계획을 보완하였습니다. 

이미 우리대학은 대학 구성원들의 노력과 지역사회의 애정 어린 관심에 힘입어 대한민국

의 주요 대학으로 자리를 확고히 하게 되었고 이제는 세계 속의 대학으로 발돋움 할 위치에 

와 있습니다. 이제는 대학을 평가할 때도 세계 몇 위권에 드느냐를 말 할 정도로 모든 평가

의 기준이 글로벌화 되고 있으며 정부에서도 글로벌 스탠더드와 내셔널 스탠더드의 조화를 

국정목표의 하나로 제시하고 있습니다. 이럴수록 우리는 우리 충북대학만의 경쟁력을 키워

서 급변하는 대학 내외의 여건에 적응하고 국립대학으로서 지켜야할 가치를 지키면서 교육 

수요자들의 다양한 요구를 슬기롭게 조화시키고 발전시켜 세계적인 명문 충북대학교로 도약

해야하겠습니다. 충북대학교 6차 발전계획 개정판은 이런 우리의 바람을 담고 있습니다. 저

는 이 계획이 성공적으로 진행되도록 최선의 노력을 다하겠습니다. 

끝으로 6차계획의 개정판을 위해서 노력한 연구진과 계획안을 위해서 의견을 개진해 주

신 교수, 학생 여러분과 자료들을 마련하고 보완해 주신 교직원 여러분께 감사드립니다.

2008. 3. 31.

충 북 대 학 교  총 장 

문학박사  임  동  철  
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총  괄‘창의적이고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학’ 

으로 도약하기 위한 미래 계획

제1장 계획의 개요

제2장 대학 환경의 변화와 전망
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제1편 총 괄

제1장 계획의 개요

제1절 계획 수립의 배경과 목적

1. 배경

오늘날 우리나라의 대학들은 급변하는 대내․외적 환경 변화 속에서 다양한 도전

에 대응해야 하는 상황에 처해 있다. 지난 1951년 개교한 이후 오늘에 이르기까지 

반세기를 거치는 동안 우리 대학은 발전을 거듭한 끝에 중부권의 명문 거점 국립대

학교로서의 지위를 확고하게 구축해 왔다. 최근의 누리사업(NURI) 전국 1위, 2단계 

BK 전국 15위 지표 등이 이를 입증해주고 있다.

그러나 세계화와 서비스 시장 개방의 파도 앞에서 우리나라는 교육시장의 개방

을 목전에 두고 있으며 저출산의 영향으로 말미암아 대학입학 학령인구가 대학 입

학정원보다 적은 추세를 보이고 있는 등 새로운 상황의 변화가 대학 사회의 혁신을 

요구하고 있다. 이에 사립대학은 물론 대부분의 국․공립 대학은 대학의 생존을 보장

하고 발전을 도모하기 위한 방안의 일환으로 대학 경쟁력을 강화하는 방안을 마련

하고 있다. 이러한 방안은 강력한 구조개혁 방안을 제시하거나 국립대학 혁신 추진 

계획으로 나타나고 있다. 또한 대학의 자율성과 책임성을 강조하는 국립대학 법인

화 정책도 추진되고 있어 대학의 미래는 대내․외적인 변화에 어떻게 대응하느냐에 

영향을 받을 것이다. 이제 오늘의 시점은 이러한 내․외부적 환경의 변화에 대해 능

동적으로 대응할 것인지, 아니면 수동적으로 변화를 수용할 것인지를 결정해야 하

는 상황에 이르렀다. 따라서 우리 대학은 이러한 상황 변화에 대한 인식을 바탕으

로 대학의 미래 발전을 위한 방향과 방안을 마련해야만 한다. 

우리 대학은 지난 20여 년 동안 5차에 걸쳐 대학 발전계획을 수립하여 추진해 

왔다. 지속적으로 꾸준히 이어져 온 일련의 발전계획과 추진 노력이야말로 어려운 

여건 속에서도 우리 대학의 대내․외적 경쟁력을 제고하고 대학 체질 개선에 크게 기

여해 온 원동력이었음은 부인할 수 없는 사실이다. 제5차 종합발전계획은 2006년
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도를 목표 연도로 삼고 우리 대학을 “특성화 분야의 동북아 허브”로 실현하고자 하

였다. 이를 위한 제5차 종합발전계획은 미래에 대한 예측능력과 현실에 대한 진단

능력을 전제로 한 매우 치밀한 내용들로 구성되어 있다. 또한 2007년에 수립된 제

6차 종합발전계획은 제5차 종합발전계획의 틀을 크게 손상시키지 않는 범위 내에서 

점증적이고 단계별로 변화된 환경의 변화를 고려하여 새로운 계획의 틀을 설정하는 

한편, 새로운 대학 발전의 방안과 과제들을 분야별로 도출하고 추진하기 위한 전략

들을 마련하고 추진 기반을 조성해 왔다. 하지만 제6차 종합발전계획의 추진과정에

서 교육과학기술부(당시 교육인적자원부)의 특성화 정책이 대학자율에 기반한 특성

화 정책으로 전환되는 한편, 새 정부의 대통령직 인수위원회의 대학 정책기조의 전

환 등으로 말미암아 종합발전계획의 수정 및 보완이 불가피하게 되었다. 즉 대학을 

둘러싼 환경의 변화 속도가 너무 빠르게 진행되고 있어 미래의 비전을 창출하고 발

전 목표를 제시하는데 어려움이 많은 실정이다.

그러나 제6차 종합발전계획에서는 변화된 

세계의 환경을 기반으로 대학 발전의 비전과 

목표를 새롭게 창출하고 이를 위한 정책방향

과 추진 전략, 접근법을 제시하고자 한다. 

이러한 부분은 일면 불필요한 것처럼 보이지

만 대학의 내부 구성원은 물론 외부의 이해

관계자들이 함께 공동의 방향으로 나아가게 

하는 나침반의 역할을 하게 하기 때문에 다

른 어느 노력보다도 중요한 것으로 이해된

다. <그림 1-1> 충북대학교 대학 본부 

이러한 과정에서 현재의 대학 환경과 향후 4년간의 대학 환경 변화를 반영하여 

준비한 비전 "Project CBNU 2010"이 지향하는 바는 제6차 종합발전계획 증보판 

수립의 중요한 기반이 될 것이다. 이제 우리 대학은 거점 국립대학이라는 명성만으

로는 그동안의 위상을 지켜내기가 어려운 상황에 처해 있다. 신자유주의의 무한경

쟁 시대와 지식기반을 바탕으로 정보인프라를 갖추고 세계화, 첨단화, 고도화된 사

회에서 국제적인 경쟁력을 갖춘 대학으로 성장하기 위해서는 우수한 학생의 유치와 

양성, 우수한 역량을 지닌 신임교수의 선발 및 재직 교수의 육성, 학습기반 시설 및 

산학협력 시스템의 구축, 행정지원체제의 효율화 등 다양한 부문에서 노력해야 한

다. 
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2. 목적

제6차 종합발전계획 증보판은 우리 대학이 

동북아 중심대학으로서의 위상을 확립할 수 

있도록 연구 경쟁력과 교육 역량을 제고하고 

사회 기여도를 높이는 방안을 마련하는데 목

적이 있다. 이를 위해 우리 대학이 보유하고 

있는 각종 인적 자원과 물적 자원 및 네트워

크 자원을 효과적으로 이용하고 개발하기 위

한 노력을 기울인다. <그림 1-2> 충북대학교 전경

이러한 노력을 통해 동북아시아의 중심대학으로 위상을 확립하는 한편, 세계로 

발돋움할 수 있는 대학의 기틀을 마련하고자 한다.

제2절 계획의 범위와 방법

1. 계획의 범위

❐ 시간 범위: 제6차 종합발전계획 증보판의 기간은 제5차 종합발전계획 및 제

6차 종합발전계획과의 연속성과 일관성을 확보하기 위하여 2007년부터 2011년까

지로 한다. 다만, 연구의 기준년도는 2007년으로 하며 장기적 관점에서의 최상위 

계획년도는 2020년으로 한다.

❐ 공간 범위: 충북대학교의 제6차 종합발전계획 증보판의 공간 범위 설정 기

준은 다음과 같다. 첫째, 국립대학으로서 국가사회의 발전에 기여한다는 궁극적 목

적 달성을 위하여 국가 전체를 대상으로 하여 논의를 전개한다. 둘째, 지역거점 국

립대학으로 지역사회의 발전에 기여하고 지역 산업과 특성화 연계를 위한다는 차원

에서 충청북도를 대상으로 하여 논의를 전개한다.
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❐ 내용 범위: 제6차 종합발전계획 증보판은 우리 대학의 특정한 구성원이나 

분야만을 대상으로 발전을 도모하는 것이 아니라 대학의 총체적인 발전을 목적으로 

지니고 있다. 따라서 우리 대학의 전 분야를 대상으로 논의를 전개한다. 다만, 이 

계획에서는 이들 제 분야를 7개 분야(교육, 연구, 산학협력․정보인프라, 행․재정, 시

설 및 캠퍼스, 후생․복지, 대외협력 및 홍보 분야)로 분류하여 계획을 수립한다.

2. 계획 수립의 방법

❐ 과거 발전계획 및 장기 비전과의 연계: 제6차 종합발전계획 증보판은 과

거 제5차 종합발전계획까지의 주요 내용에 대한 검토와 분석을 전제로 하고, 제6차 

종합발전계획을 기반으로 하여 수립하였다. 현재와 미래의 발전은 과거의 노력에 

기반하지 않고는 불가능한 것이기 때문이다. 또한 2007년부터 2011년까지의 제6차 

종합발전계획의 5개년 계획 기간을 대상으로 하되 2020년까지의 장기 비전을 중심

으로 한다. 따라서 우리 대학 또는 충북 지역에서만의 변화와 자원만을 대상으로 

하기보다는 국가 정책이나 제도의 변화를 고려하여 발전계획을 수립한다.

❐ 정부 및 대학의 발전계획에 대한 검토: 제6차 종합발전계획 증보판의 수

립을 위하여 제4차 국토종합계획 수정계획(2006∼2020) 등 중앙 정부에서 발표한 

계획 및 제3차 충정북도 종합계획 등 지방자치단체의 발전계획을 검토한다. 이와 

함께 국내 주요 국립대학의 발전계획에 대한 충분한 검토를 통해 향후 대학 사회의 

변화 경향과 발전 방향을 고려하면서 종합발전계획을 수립한다. 또한 이들 대학의 

발전계획의 주요 사례들을 참고하여 계획의 수립에 반영한다.

❐ 학내․외 구성원 의견 수렴: 학내 구성원뿐만 아니라 우리 대학에 관심과 애

정을 갖고 있는 지역사회의 주민과 충북도를 비롯한 지방자치단체의 의견을 수렴하

여 발전계획을 수립한다. 이번 제6차 종합발전계획 증보판에서는 우리 대학의 이해

관계자 또는 구성원의 개념 속에 대학 내부 구성원인 교수, 직원, 학생뿐만 아니라 

학부모와 거점 국립대학으로서의 충북대학교의 발전에 많은 관심과 애정을 지니고 

있는 지역사회 주민, 도․시․군 등의 자치단체까지 포함하고 있기 때문이다. 
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제3절 계획의 분야와 내용

1. 교육 분야

오늘날의 세계는 각각의 개별 국가들이 독립적으로 사회를 운영하는 국가중심의 

사회에서 벗어나 모든 나라가 서로 밀접한 관계를 맺으며 살아가는 세계화시대라고 

할 수 있다. 따라서 세계 각 국가는 21세기 지식기반 사회에 효과적으로 대응하기 

위하여 인적자원 개발을 국가 정책의 핵심과제로 추진하고 있다. 특히 대학은 지역

산업 및 사회발전에 필요한 인적자원을 양성하고 공급하는 주요 기능을 수행함으로

써 지역발전을 위한 인적자원 개발의 구심체가 되고 있다. 따라서 대학의 교육 제

도는 대학 환경의 변화와 국가 및 사회적 수요에 탄력적으로 대응할 수 있어야 하

며, 학문의 발전 동향과 대학 개혁의 세계적 추세에 발맞추어 나가야 한다. 이런 관

점에서 창의적이고 경쟁력 있는 인재 양성을 위해서 대학은 우수학생을 적극적으로 

유치하기 위한 다양한 홍보 프로그램 구축과 그들을 지원할 수 있는 제도적 장치를 

마련하여야 한다. 또한 산학협동 기능제고, 재학생의 인성교육 강화 그리고 종합인

력개발원의 실질적 프로그램 운영 방안 등을 수립함으로써 졸업생들의 취업능력을 

강화시키는 한편, 법학전문대학원(로스쿨) 등의 유치를 통해 더욱 우수한 학생 유치

가 가능해야 한다. 교육의 질적 수준을 제고시키기 위해서는 창의적인 교육과정의 

개발과 교수의 교육 역량 강화를 위한 교수학습개발센터의 활성화, 외국어 교육기

능의 강화와 학생 해외교류의 확대, 그리고 특성화에 따른 맞춤식 교육의 실현 등 

대학의 교육 역량을 강화하고 실질적으로 총괄 운영할 수 있는 조직 및 법제도적 

운영 규정을 마련하는 것이 필요하다. 이와 함께 미래지향적이며 국제화된 인재 양

성을 이룰 수 있는 방안도 마련해야 한다. 

2. 연구 분야

우리 대학이 연구 중심 대학으로서의 위상을 확보하기 위해서는 연구 경쟁력을 

제고 할 수 있는 연구 환경 조성이 우선적으로 이루어져야 한다. 이를 위해서는 연

구지원 제도의 정비, 연구비 수혜 확대와 행정 절차의 개선 등을 통한 연구 활성화

와 도서관 학술정보, 연구실, 공동실습관, 연구소 등의 연구 환경 개선 및 시설 인
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프라를 확충함으로써 연구에 전념할 수 있는 안정된 연구 환경 조성이 필요하다. 

또한 모든 연구의 학문적 기반이 되는 기초 학문을 보호 육성할 수 있는 프로그램

을 마련해야 하며, 대학 특성화와 지역 산업의 연계를 위한 분야에 대한 연구 능력

을 더욱 강화시켜야 한다. 현재 추진되고 있는 누리 사업(NURI), 2차 BK 21, TI 사

업 등의 국책사업에 대해서는 지속성을 확보할 수 있도록 대학 차원의 지원 체제를 

구축하고, 의학, 법학 등 전문대학원의 도입과 정착을 통하여 대학원의 중점 육성과 

활성화 추진 방안을 마련한다. 연구자의 질적 능력 향상을 위해서는 대학원생의 연

구 활동을 지원할 수 있는 다양한 프로그램을 개발하고 국제교류 강화를 통하여 글

로벌 인재를 양성한다. 이러한 제반 노력을 통해 제6차 종합발전계획에서는 우리 대

학을 명실 공히 연구 중심 대학으로 성장․발전시키기 위한 방안을 마련하고자 한다.

3. 산학협력․정보인프라 분야

교육과 연구 분야에 있어 사회에서 필요로 하는 실질적인 인재육성과 연구를 위

해서는 지역사회와 밀접한 산학협력 시스템을 구축하고 연계 기능을 강화시켜야 한

다. 이를 위하여 대학 내의 산학 연구정보 종합연계시스템을 중심으로 하여 지방자

치단체 및 지역 산업체와의 산학협력 네트워크를 구축하고 우수연구센터 유치지원 

및 정보제공 등을 통하여 지역을 중심으로 한 산학협력역량을 강화한다. 또한 우리 

대학의 산학협력단이 실질적인 지역의 산학협력의 중심 네트워크로 자리잡아 지역 

발전의 원동력이 될 수 있는 방안을 마련하고자 한다. 또한 지식기반 사회에 적응

가능한 정보인프라 기반을 확충하고 대학의 역량을 강화할 수 있는 정보시스템을 

마련해야 한다.

4. 행·재정 분야

각 부문에서 무한경쟁과 신자유주의가 대세를 이루고 있는 오늘날의 시대에 있

어서 각 부문별 조직 역시 과거의 전통과 관습만을 유지한다면 더 이상 발전과 성

장을 기대하기는 어렵다. 오히려 조직의 생존을 위협받게 될 뿐이며 조직의 붕괴를 

초래할 수도 있다. 제6차 종합발전계획에서는 우리 대학의 교내 행정시스템에 있어

서 각 구성원들이 더 이상 국가공무원으로서 갖는 장점만을 기대하지 않고, 변화하

는 현실에 직면하여 수요자 중심의 서비스 기능 강화, 구성원의 직무개발과 공정성 
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그리고 전문성 등을 높여 서비스 만족도를 극대화할 수 있는 행정시스템을 마련하

여야 한다. 또한 재정적인 면에 있어서도 국립대학으로서 더 이상 지속적인 지원과 

보장만 받을 수 없다는 현실을 직시하여 적극적이고 다양한 재정확충 방안을 마련

하고 재정의 운영에 있어 투명성을 제고하여야 한다. 이와 함께 구성원 간의 합의

를 통해 대학 등록금을 적정하게 책정하는 한편 대학 발전기금의 확보를 위한 다각

적인 방안을 마련하며 국고 지원을 최대한 확대함으로써 우리 대학의 발전과 성장

을 구현할 수 있는 재원을 확보하고자 한다.

5. 시설 및 캠퍼스 분야

연구 중심 대학으로 성장․발전하고 우수한 인재를 유치하고 양성하기 위해서는 

무엇보다도 연구 및 교육 시설의 정비가 요구된다. 또한 캠퍼스의 효율적 관리를 

통한 학교 환경의 정비가 필요한 시점이다. 다른 어떤 장애도 없이 쾌적하고 안전

한 연구와 교육 환경의 조성이야말로 대학 발전의 기본 요소이기 때문이다. 이를 

위해서는 연구 공간 및 교육 공간의 정비, 교육환경 시설의 확충 및 연구 공간의 

재배치, 그리고 대학의 장기적인 발전을 위한 오송, 오창 캠퍼스의 지속적인 추진 

및 다각적인 활용 방안 모색 등이 요구된다. 특히 교수, 학생, 직원은 물론 지역주

민의 복리 증진을 위한 종합복지타운의 건립 방안 등을 추진하여야 한다.

  

6. 후생․복지 분야

제6차 종합발전계획에서는 대학 구성원 모두가 만족할 수 있는 후생복지 프로그

램을 개발하는 것이 요구된다. 제5차 종합발전계획의 목표를 이어받아 일차적으로

는 교육․연구 명문대학을 위한 기반 환경을 조성하고, 지역 중심대학으로서의 지역

사회 교육과 봉사를 실현하며, 나아가 동북아 중심대학을 향한 국제수준의 후생복

지 제도 실현을 목표로 한다. 시설의 측면에서는 민자유치를 통해 스포츠컨벤션센

터, 기숙사, 게스트하우스 등을 포함하는 종합복지타운을 건립하는 한편, 구성원의 

복지향상은 물론 우리 대학의 지역 사회에 대한 기여도를 높여줄 수 있는 방안을 

마련하고, 교직원의 처우개선을 위해 연구 안식년제도 및 급여, 제수당의 현실화 방

안을 마련한다. 또한 다양한 병원 혜택 및 휴양시설 마련을 통해 의료서비스를 선

진화한다. 이러한 후생복지를 실현하기 위해 제6차 종합발전계획에서는 구성원이 



제1편 총괄

- 8 -

화합하여 구성원을 위한 후생복지 방안을 도출하고 최상위 수준의 복지 혜택을 제

공하고자 한다. 

7. 대외협력 및 홍보 분야

대학의 발전은 대내적 차원에서 연구 경쟁력이나 교육 기능을 통해 이루어질 뿐

만 아니라 대외적 교류와 협력을 통한 연구 경쟁력 제고와 교육 수준 향상, 지역사

회와의 연계 등을 통해서도 가능하고 또 필수적이다. 제6차 종합발전계획에서는 첫

째, 양해각서를 체결한 국내 및 해외 대학과의 실질적 교류 효과를 확보하기 위한 

방안을 마련하고자 한다. 둘째, 대외 협력 및 교류의 기능을 실제적으로 수행할 수 

있는 행정 시스템 구축 방안을 마련하고자 한다. 셋째, 향후의 대외협력 방향을 설

정하고, 이를 달성하기 위한 구체적인 목표와 전략을 도출한다. 마지막으로, 우리 

대학의 위상과 발전하는 모습을 대학 구성원과 지역사회 주민은 물론 외부 이해관

계자들에게 적극 홍보함으로써 학교 이미지를 높이는데 기여할 수 있는 실질적 방

안을 제시하고자 한다. 

8. 특성화 분야

우리 대학은 현재 중부권의 거점국립대학이라는 지역적 여건과 더불어 BT, IT 및 

NT를 전략사업으로 하는 지자체의 목적에 부응하고 있다. 오송 생명과학단지 및 오

창 첨단과학산업단지와 연관된 BT 중심의 생명과학 분야와 IT 중심의 첨단과학기술

분야를 대학 중장기발전계획의 중심에 두고 지속적으로 중점 육성하고 있다. 대학 

특성화는 지역 거점대학으로서 국가 및 국제사회에서 필요로 하는 인재를 양성하고 

학문분야의 선도적 역할을 담당하기 위해 21세기 국제 경쟁력 있는 대학으로의 비

교 우위분야를 선정․특성화하고 이를 집중 육성하기 위함이다. 정부의 고등교육개혁 

방향인 대학의 다양화‧특성화 계획에 의거 특성화 실적이 우수한 대학으로 자리매

김할 수 있도록 다각적인 방안을 강구하여 정부의 재정지원금 확보를 위해 본교의 

특성화 분야를 선정하고 육성할 필요성이 있다. 현재 수도권의 경우 10개 대학의 

특성화 분야에 180억을 지원하고 있으며 2008년부터는 지방 대학의 특성화 분야에 

따라 정부 부처의 모든 사업에 대한 재정 지원 규모를 차등 지원할 예정이다. 따라

서 우리 대학은 특성화 분야를 핵심과제와 미래과제로 구분하고 이들 분야에 대해 
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정부부처의 다양한 사업 신청에 우선권을 부여하고 대학 차원의 적극적인 행·재정 

지원하고자 한다. 
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제2장 대학 환경의 변화와 전망

제1절 대학 환경의 변화와 동북아의 대응

오늘날 세계 각 국가는 심각한 환경의 변화에 직면하여 생존과 번영을 위한 몸

부림을 치고 있는 것이 현실이다. 특히 무한경쟁 시대의 도래를 의미하는 신자유주

의의 파도 앞에서는 각 국가의 역할이 제한적일 수밖에 없으며, 각 국가의 고등교

육 역시 무한경쟁의 현실 앞에 놓일 수밖에 없는 것으로 판단된다. 

지식기반 사회의 도래, 고등교육 시장의 개방 등 고등교육의 환경 변화에 따라 

지식의 창출과 활용에 있어서 중심적인 역할을 담당하는 대학의 기능과 역할이 중

요시되면서 세계 각 국은 대학 교육의 경쟁력 제고에 앞을 다투고 있다. 우리와 가

까이 있는 일본, 중국 또한 경쟁력 있는 고등교육 체제의 구축을 위하여 대학 개혁

에 총력을 기울이고 있는 실정이다. 

최근 일본에서는 대학 간 경쟁을 촉진하고, 국제 경쟁력을 갖춘 세계적인 교육 

및 연구 거점을 만들기 위해 ‘일본판 BK21사업’이라고 할 수 있는 ‘21세기 

COE(Center of Excellence) 프로그램’을 시작했다. 이 프로그램은 각 대학의 우수

한 연구 프로젝트를 지원하는 것이지만, 근본적으로는 각 대학의 대학원을 발전시

켜 연구 역량을 획기적으로 함양하고 대학원 교육을 강화해 연구 중심 대학의 기반

을 다지는데 목표를 두고 있다. 이를 위해 일본은 2002년 182억엔, 2003년 334억

엔, 2004년 367억엔, 2005년 382억엔 등으로 해마다 지원규모를 늘리고 있고, 생

명과학, 화학․재료과학, 정보․전기․전자, 의학, 수학․물리․지구과학, 기계․토목․건축, 인

문․사회과학 등 분야별로 매년 신규사업단을 선정하고 있다. 이를 통해 2002년에는 

113개 사업단, 50개 대학이, 2003년에는 133개 사업단, 56개 대학이 지원을 받았

다. 

한편 일본은 2001년 문부과학상의 이름을 딴 ‘도야마 플랜’을 통해 국립대학 개

편 정책도 병행하고 있다. 일본은 이를 통해 114개 국립대학 및 기관을 93개로 통

폐합하고, 2004년에는 국립대를 전면 법인화해 교직원의 신분을 공무원에서 법인 

직원으로 바꾸는가 하면, 학교 운영의 권한과 책임을 총장 혹은 학장에게 일임하는 

조치를 취한 바 있다. 

중국은 1990년대 중반에 시작된 ‘211 공정’과 ‘985 공정’이라는 두 개의 핵심 3



제2장 대학 환경의 변화와 전망

- 11 -

프로젝트를 통해 대학의 경쟁력 강화 및 혁신을 주도하고 있다. 지난 1995년 중국

은 국가교육위원회와 국가계획위원회의 주도하에 ‘211공정 총체 건설 계획’을 발표

했다. 100여개 대학과 800여개 중점학과를 집중 육성하고 이들 중 몇 개는 세계 

선진수준에 도달시켜 고급인력 양성의 전진 기지로 삼는다는 내용이다. 이 프로젝

트를 통해 중국은 1기(1996년∼2000년) 동안 25개 대학, 300개 중점학과를 지원한 

바 있으며, 2기(2001년∼2005년) 동안 95개 대학, 800개 중점학과를 집중 지원하

였다. 

이와는 별도로 중국은 ‘소수정예 원칙’에 입각하여 청화대, 북경대, 남경대, 천진

대 등 34개 대학을 중점 지원하는 ‘985 공정’을 수립하여 1998년∼2002년까지 1

기 사업을 마치고 2003년부터 현재까지 2기 사업을 진행 중이다. 1기의 경우 청화

대, 북경대에 18억 위안이 투입됐으며, 난징대, 후단대 등에도 국가와 지자체가 6

억~12억 위안을 각각 투입했다. 

제2절 지식기반 사회의 도래와 대학 경쟁력

❐ 지식기반 사회의 배경: 21세기는 지식기반 사회(knowledge-based society)

이다. 지식기반 사회란 지식의 생산(production), 유통(distribution), 그리고 활용

(use)이 경쟁력의 핵심 요인이 되는 사회로서, 지식과 정보가 사회 발전의 가장 중

요한 성장 엔진으로 작용하는 사회를 의미한다. 

이와 같은 지식기반 사회가 도래하게 되는 배경으로는 과학기술의 급속한 발전, 

세계화의 진전, 그리고 소비자 수요 패턴의 다양화 등을 주요 요인으로 들 수 있다. 

과학기술의 발달로 정보 유통이 매우 빠르게 되어 기술이 급속히 확산되었으며, 세

계화의 진전은 물리적 국경의 와해와 자본 시장의 자유화를 가속화 시키면서 국제

적인 무한 경쟁 체제를 가져왔다. 또한 소득의 증가에 따른 소비패턴의 고급화로 

인해 품질과 디자인을 중시하는 창의적 산업이 빠르게 성장하였고, 이로 인해 과거

의 대량생산 기술보다는 다품종 소량생산이 가능한 정보기술의 중요성이 강조되게 

된 것이다.

❐ 지식기반 사회에서의 대학 역할의 중요성: 지식기반 사회에서는 국가나 

산업의 경쟁력이 과거 산업화 시대와 같이 군사력이나 물자 생산력이 아니라 지식

과 문화적 능력과 같은 소프트웨어에 의하여 좌우된다. 또한 세계화와 표준화로 인
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하여 세계적 일류만이 살아남게 되는 치열한 경쟁체제가 될 것이다. 예를 들면, 지

식기반 사회의 대표적 상품이라고 할 수 있는 컴퓨터 운영체계의 경우, 미국의 마

이크로소프트(Microsoft)사의 제품으로 표준화되면서 다른 제품들은 아무리 저가라

고 하더라도 생존하기가 거의 불가능한 현실이다. 따라서 이러한 지식기반 사회에

서 살아남기 위해서는 세계 최고의 제품을 만들 수 있는 첨단 기술, 이를 뒷받침할 

수 있는 기초학문 지식, 그리고 창의력이 인정받고 보상받는 투명한 사회 규범이 

정착되는 것이 필요하다. 

이러한 지식기반 사회에 대비함에 있어서 고급 전문 인력을 양성하는 대학의 역

할이 중요함은 두말할 나위가 없다. 대학은 최신 지식을 전수하는 교육기관의 기능

을 통하여 정보의 유통에 가장 중요한 역할을 하고 있다. 또한 연구중심 대학에서

는 기초 연구를 통하여 새로운 지식의 창조자 역할도 수행하고 있기 때문이다. 따

라서 21세기 무한 경쟁 시대에서 국가가 생존하기 위해서는 대학의 역할이 중요한 

변수가 될 것이다.

❐ 지식기반 사회와 새로운 인력의 양성: 지식기반 사회는 지금까지의 산업

사회를 주도하던 부존자원의 한계를 뛰어넘어 무형자본을 근간으로 하는 무한한 대

체재인 노동자의 아이디어, 통찰력, 정보 등의 지식을 기반으로 한다. 즉 지식기반 

사회의 새로운 기초 지식과 신기술의 발전은 우연히 발생하는 것이 아니며 이를 창

조하고 발견하려는 노력을 할 수 있는 창조적인 사람이 필요한 것으로 이해할 수 

있다. 따라서 21세기 지식기반 사회가 필요로 하는 인력의 유형은 경제 사회 활동

에 필요한 기본적인 제반 능력, 즉 창의력, 정보처리 능력, 문제 해결 능력, 대인관

리 능력 등을 가지고 일정 분야의 전문성을 소유하여 경쟁력을 갖추고 있어야 한

다. 또한 지식을 습득하고 활용하는 방법을 알고 있어 변화하는 환경에 적응할 수 

있는 사람이라고 할 수 있다. 이러한 새로운 인력을 양성하기 위해서는 무엇보다도 

대학이 제공하는 고등교육을 통하여 새로운 창의적인 인력을 양성하는 것이 절실히 

요구된다.

❐ 지식기반 사회에서의 대학 경쟁력: 미래 국가의 성장과 발전은 지식 산업

의 경쟁력을 이끌어내는 지식의 창출과 인적 자원의 질적 수준에 의해 결정된다. 

과거와 같은 노동, 자본 등의 요소 투입형 방식만으로는 더 이상 국가 발전의 한계

에 부닥치게 된다. 그러므로 지식의 창출과 인적자원의 양성 기능을 수행하고 있는 
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대학 경쟁력이 미래의 국가 경쟁력에 지대한 영향을 미치게 된다.

<표 1-1> 국가 경쟁력과 대학 경쟁력의 순위(2005)

국가 미국 홍콩 싱가포르 아이슬란드 캐나다 핀란드 한국

국가 경쟁력 1 2 3 4 5 6 29

대학교육 경쟁력 4 21 7 3 8 1 52

  자료: IMD, World Competitiveness Yearbook, 2005.

우리나라 대학 교육의 외형은 세계 제일의 수준에 이르고 있다. 고등교육 진학률

은 81.3%(2004년)로 미국(63.3%), 일본(49.1%)보다 월등히 높으며, 고등교육 이수

율(25세-34세 인구 중 대학교육을 이수한 비율)은 39.5%(2004년)로 IMD 조사대상 

60개국 중에서 5위에 이르고 있다. 그러나 지식 창출 기능인 연구 성과는 외형적으

로는 지속적인 성장을 하고 있으나 질적인 측면에서는 아직도 미흡하다. 즉 2003년

도 SCI 발표 편수는 세계 13위에 머물고 있고, 국가별 논문 1편당 피인용 횟수는 

34위에 머물고 있어 질적 수준에서는 아직도 저조한 실정이다.

<표 1-2> 국가별 논문 1편당 피인용 현황

순위 국가
논문 1편당 

피인용 횟수
순위 국가

논문 1편당 

피인용 횟수

1 스위스 0.64 8 벨기에 0.47

2 덴마크 0.61 9 오스트리아 0.46

3 미국 0.58 10 캐나다 0.46

4 네덜란드 0.57 ․․․․ - -

5 영국 0.51 21 일본 0.35

6 스웨덴 0.49 33 중국 0.23

7 독일 0.48 34 한국 0.22

  자료: 교육인적자원부, 2003년도 SCI 논문 종합분석 결과 발표, 2004.
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제3절 대학 환경의 변화 분석

1. 국내 대학 환경의 변화

❐ 국가 정책 패러다임의 변화: 2003년 참여정부의 출범과 함께 국가 정책패

러다임의 변화가 나타나고 있다. 참여정부의 출범 이후에 과거 정부에서는 볼 수 

없었던 새로운 국정 운영의 방식과 이념이 우리 사회를 지배하고 있다. 즉 분권화, 

분산화, 그리고 균형발전이 국정의 중심과제로 부상하였으며, 이 같은 국가 정책 기

조나 정책적 강조점은 지속될 것으로 전망된다.

분권화의 추진으로 지방자치단체의 권한이 확대되고 공공기관의 지방 이전과 지

역혁신 사업의 추진으로 말미암아 수도권과 지방의 균형발전이 가능하게 되는 틀이 

마련되고 있다. 특히 행정중심복합도시의 건설로 말미암아 충북대학교를 비롯한 중

부권 대학의 경우 그 어느 때보다도 발전의 기회를 맞이하고 있다.

❐ 저출산․고령화 사회로의 진입: 우리나라의 출산율은 2004년 현재 1.16으로 

일본의 1.29보다도 낮아 세계에서 가장 낮은 수준에 있다. 이는 생산 가능 인구(15

세에서 64세)가 2010년대 이후 감소할 것으로 전망되어 노동력의 부족이 예상된다. 

또한 65세 이상 인구의 비중이 2018년에는 14.4%로 고령사회로 진입할 전망이며, 

2026년에는 20%를 넘는 초고령사회로의 진입이 전망된다. 특히 우리나라는 고령화 

사회(7%)에서 고령사회(14%)로의 진입에 소요되는 기간이 미국(71년), 일본(24년)

보다 짧은 18년에 불과해 노인부양 부담 문제가 발생하는 한편, 경제성장률의 지속

적인 하락이 예상된다. 

이 같은 저출산․고령화 사회가 대학에 미치는 영향을 살펴보면 우선, 저출산의 

경향으로 인해 대학 학령 인구가 크게 감소하고 있으며, 현재 대학의 입학 정원은 

고등학교 졸업생 수를 초과하고 있어 대학의 생존성에 영향을 미치고 있다. 둘째, 

고령화 현상의 결과로 인해 대학의 평생 교육에 대한 수요가 증가할 것으로 예상되

는 한편, 복지서비스 활동 및 서비스 분야에 대한 요구가 증대할 것으로 전망된다. 

❐ 수요자 중심 교육의 요구 수준 증대: 미래의 대학 교육은 교육 수요자 중

심, 학습자 중심, 교육 선택권의 강화 등 고객의 수요에 적절하게 대응하는 것이 무
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엇보다도 중요한 추세로 나타나게 될 것이다. 학습 수요자의 권리 의식의 증대와 

학령인구의 감소 추세가 맞물리면서 교육 소비자의 선택권을 보장하기 위한 다양한 

교육 서비스의 창출이 요구될 것이다. 또한 고급 인력 공급자로서의 대학 위치에서 

보면 대학을 둘러싸고 있는 산업체의 수요에 부응하기 위한 노력이 동시에 요구된

다. 이는 미래사회에서는 과거의 대학 환경의 요구와는 상이한 현실로서 입학자원

으로서의 수요자와 대학의 교육 인력과 연구 서비스의 수요자를 중심으로 한 대응

이 더욱 더 중요한 의미를 지니게 될 것이다. 특히 교육의 방향과 과정에 관해 일

방적인 결정권을 가졌던 과거와는 달리 이제 교육은 교육 수요자의 권리문제라는 

측면이 강조되고 있기 때문에 폐쇄적인 틀을 벗어나 수요자의 요구를 적극적으로 

반영할 수 있는 유연한 체제로의 전환이 이루어져야 한다.

<표 1-3> 대학교육의 발전 단계

구분 엘리트형 시대 대중화 시대 보편화 시대

해당 연령 중 

대학생 비율
15% 이내 15∼50% 50% 이상

고등교육 기회 소수자의 특권 상대적 다수의 권리 만인의 의무

사회와의 경계 닫혀있는 대학 상대적으로 열린 대학 경계의 소멸

학생 선발 성적, 선발주의
능력주의 + 교육기회 

균등화 원리
만인을 위한 교육 보장

고등교육의 주요 

기능

고등교육의 목적은 인간 

형성, 사회화
지식, 기능의 전달 새로운 넓은 경험의 제공

엘리트, 지도층의 정신과 

자질 양성

전문화된 엘리트 양성 + 

사회지도층 육성

산업사회 적응할 국민의 

양성

커리큘럼 고도로 구조화(경직화) 구조화 + 탄력화
비구조적(단계적 학습방식 

붕괴)

학습관점 교수 중심
다수인 강의, 보조적 

세미나
학습자 중심

대학수준 동질성 다양성 극도의 다양성

  자료: 김안나, 고등교육 보편화에 따른 고등교육 재구조화 및 질 제고방안, 한국교육개발

원, 2003.

  해설: 우리나라의 경우 취학률만 볼 때는 1995년에 55.1%가 되어 이미 보편화 단계임.

❐ 지역 거점 국립대학에 대한 역할 증대 요구: 오늘 날 우리 대학을 비롯
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한 국립대학들은 고급 인력의 양성과 전문지식의 전수라는 기본적인 임무를 달성하

는데 있어서 수도권 대학과 지방대학 간의 격차가 구조화되면서 취업여건이 악화되

고 있으며, 우수인재의 수도권 대학 입학이라는 악순환 구조 속에 놓여 있다. 즉 국

립대학으로서의 기초학문의 연구는 물론 국가 인재의 배출이라는 기본적인 역할뿐

만 아니라 지역의 거점 국립대학으로서 지역의 인재를 양성하고 배출해야하는 역할

과 지역사회의 발전을 선도해 나가야 한다는 기본적인 역할을 수행하기도 벅찬 실

정이다. 

<참고> 지방 국립대학의 현실적 한계

지역거점 국립대학으로서의 위상에 걸맞는‘전략적 포지셔닝’에 

어려움을 겪고 있는 상황

○ 연구 중심 대학을 지향하는‘이상’과 냉엄한‘현실’간의 괴리 폭이 매우 큼

   - 우수한 학생들의 본교 대학원에의 진학률이 갈수록 저하

     ․ 각종 재원 등의‘수도권 집중 현상’가속화로 우수학생들의 지방소재 대학원 진학 

유인(incentive)이 점진적으로 감소

   - 안식년제를 실시하기 어려울 정도로 양적으로 부족한 교수진, 재량권이 없는 등록

금(수업료) 제도 등은 지방 국립대학이 연구 중심 대학을 지향하는 것이 연목구어

나 다름없음을 웅변

   - 현재‘지역소재 대학 간 통합’을 통해 지역거점 국립대학이 지향해야 할 연구 중

심 대학으로서의 사명(mission)을 구현해 보고자 암중모색 중

     ․ 각 학문별 필요 최소효율 유지를 위한 규모 확보 및 유망․인기 학문에의 전략적 

집중을 도모할 수 있는 방안으로 구상

○ 대학 자체의 혁신 노력만으로 극복하기 어려운 제도적․현실적 한계가 엄존

   - 대학이 갖고 있는 교육 인프라의 질(quality)과는 무관하게 최근 들어 서울 소재 

대학으로의 진학 경향이 점점 더 심화되고 있는 양상

     ․ 서울 및 수도권 소재 대학에 입학한‘동료들과의 비교 의식(peer comparison)’이 점증

     ․ 서울 및 수도권의 거대한‘흡입력’이 지방 국립대학의 경쟁력에 심각한 영향을 끼

치고 있는 형국

○ 이러한 현실적․제도적 어려움 때문에 지방 거점 국립대학이 지향해야 할 바람직한 방

향성 설정에 혼선과 장애를 초래

 자료: 삼성경제연구소, 대학혁신과 경쟁력, 2006.
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그럼에도 불구하고 국가 균형발전 정책의 구도 하에서 지역 산업과 연계된 특성

화와 학․연․산 협력 체제의 구축으로 지역사회에 부응하는 인력을 양성해야 한다. 

그리고 개방화․지방화 시대에 지역사회 발전의 중추적 역할을 담당할 거점대학으로

서의 역할을 수행해야 한다. 이와 동시에 국가 경쟁력 강화를 위한 연구중심 대학

으로서의 연구력 향상을 위한 방안을 마련하고 수행해야 한다.

2. 우리 대학의 환경 변화

❐ 국토 중심지역으로의 중요성 증대: 인근 지역으로 국가 행정 중심이 이동

해 옴으로써 향후 국가 중추 기능의 집적지로의 발전 가능성이 증대되고 있다. 이

와 함께 도로, 철도, 항공 등 교통 및 물류 수송의 중심 기능이 이전할 예정에 있으

며, 고속철도 분기역의 신설과 첨단 정보통신망의 구축으로 국가 산업 및 경제 기

능의 이전이 활성화 될 것으로 예상된다. 따라서 우리 대학은 향후 국가의 주요한 

정책, 행정, 산업에 대한 고급 인프라의 제공과 인적 자원의 지원, 연구․개발 기능

의 수행을 위한 방안을 마련하는 것이 요구된다.

❐ 행정중심복합도시와의 연계성 강화: 우리 대학의 제6차 종합발전계획의 

계획기간(2007년∼2011년)이 종료된 2012년부터 이전 예정인 중앙정부 부처들은 

행정중심복합도시로 이전하기 시작한다. 행정중심복합도시로 12개 부(재정경제부, 

교육인적자원부, 문화관광부, 과학기술부, 농림부, 산업자원부, 정보통신부, 보건복

지부, 환경부, 노동부, 건설교통부, 해양수산부)와 4개 처(기획예산처, 국가보훈처, 

국정홍보처, 법제처), 그리고 2개 청(국세청, 소방방재청)이 이전할 예정이다. 이곳

에 이전하게 될 공무원의 수는 약 10,000여명에 이르는 한편, 2030년에는 인구 50

만명 규모의 자족 도시가 건설될 예정이다. 이와 함께 행정중심복합도시에는 2개 

대학과 관련 산업체 및 시설이 함께 이주할 것으로 예상되고 있다. 또한 관련 연구

시설 및 기간 시설의 연계를 위해 행정중심복합도시와 우리 대학 지역의 대규모 교

통망 연계 사업이 추진 중에 있어 접근성이 높아질 것으로 예상된다. 따라서 우리 

대학은 중앙 부처와의 연구 및 교육 서비스의 연계를 통해 국가 중심대학으로서의 

위상을 확보하기 위한 방안을 마련하는 것이 요구된다.
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<참고> 행정중심복합도시의 연계교통체계 구축

○ 전국 주요 도시에서 2시간 이내에 접근할 수 있는 교통체계를 구축

   - 도로, 철도 및 항공을 통한 행정중심복합도시로의 접근성 개선

   - 행정중심복합도시와의 접근이 불리한 지역의 연계 강화를 위해 국가기간교통망의 

동서축을 확충

○ 행정중심복합도시와 주변지역 간 연계교통체계 구축

   - 행정중심복합도시와 대전․청주 등 주변지역 간 연계교통체계 구축

   - 고속도로, 철도, 신교통수단 등 다양한 교통수단 활용

○ 행정중심복합도시의 효율적 교통체계 구축

   - 토지이용계획과 교통계획이 조화되는 도시개발을 통하여 교통효율을 극대화

   - 지능형 교통체계(ITS) 등 첨단기법을 적용하고 환경친화적인 대중교통체계를 도입

하는 등 도시교통을 과학적으로 관리

  자료: 대한민국정부, 제4차 국토종합계획 수정계획(2006∼2020), 2006.

❐ 첨단 지식산업 기반으로서의 역할 증대: 우리 대학의 인근에 건설 중인 

오창 과학산업단지와 오송 생명과학단지의 조성으로 인해 관련 분야의 고급 인력과 

시설의 집적으로 국가의 새로운 첨단 지식산업 단지가 만들어진다. 21세기의 지식

기반산업, 정보 등 첨단 산업이 국가 발전의 핵심 분야로 등장하고 있어 충북 지역

이 국가 차원의 첨단 과학기술 중심지로 성장할 것이 전망되고 있다. 따라서 우리 

대학은 향후 지속적인 과학기술의 발전과 확산을 위한 연구 네트워크의 중심지

(research network center)로서 자리매김을 하기 위한 노력이 요구된다.
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제1절 우리 대학의 비전과 목표

1. 우리 대학의 비전: ‘Project CBNU 2010’

❐ “창의적이고, 뛰어난 역량을 갖춘, 혁신적인 대학”의 주요 내용: 우리 

대학은 창의적이고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학(Creative Brilliant New 

University)이라는 비전을 달성하기 위하여 첫째, 창의적이고 경쟁력 있는 인재양성

과 합리적인 행정을 추진한다. 이는 외국어 교육과 인성교육, 기초 학문 역량 등을 

강화하여 21세기 지식기반사회의 요구에 적극적으로 부응할 수 있는 인재를 양성할 

뿐만 아니라 수요자 중심의 서비스 기능과 대외 협력 기능을 활성화하여 고객만족

도를 극대화할 수 있는 행정체계를 갖추는 것이다. 둘째, 연구에 전념할 수 있는 안

정된 연구 환경 조성과 산학협력 및 지역협력을 강화한다. 우리 대학의 연구여건을 

개선함으로써 안정적인 연구 환경을 조성하고, 그 동안의 성과를 이어받아 대학의 

특성화를 지속적으로 추진하고, 오창과 오송 캠퍼스 부지를 활용하여 우리 대학이 

이 지역을 선도하는 대학, 그리고 국가의 균형발전에 이바지하는 대학으로 만들어

가는 것이다. 셋째, 재정을 확충하고, 학내 구성원의 복지수준을 향상시키며, 아름

다운 캠퍼스를 조성하도록 최선을 다하겠습니다. 다양한 재정 확충 방안을 모색하

고 그 운영의 투명성을 제고하며, 교수·직원·학생의 복지를 위해 연차적으로 재원을 

투입하고, 쾌적한 교육 및 연구 환경으로 개선하도록 한다.

❐ 대학 장기비전과의 연계: 우리 대학은 2020년의 장기비전으로 “세계로 도

약하는 충북대학교”를 설정하였다. 미래 세계 사회에서 대학은 국내 경쟁력만을 갖

고는 발전의 기반을 구축하는 것이 어려운 상황이다. 
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궁극적으로 국내 대학들이 세계 경쟁력을 

확보하기 위하여 노력하고 있는 현실에서 우

리 대학 역시 세계로 도약하기 위한 가열찬 

노력을 기울이지 않고는 국내에서의 경쟁력

조차 확보하기 어렵다는 현실 인식에 근거한 

것이다. 이를 위해 우리 대학은 제6차 종합

발전계획의 비전을 “세계로 도약하는 충북대

학교”라는 장기비전의 구현을 위한 기반 구

축과 연계하여 “동북아 중심대학”으로서 위

상을 확보하는데 두었다.<그림 1-3> 동북아 대학과의 교류

❐ “동북아 중심대학”의 주요 내용: 제6차 종합발전계획에서 설정하고 있는 

비전인 “동북아 중심대학”은 다음과 같은 의미를 지니고 있다. 첫째, 공간 차원에서 

동북아시아 지역의 중국, 일본의 주요 대학들과 함께 연구와 교육의 대등한 경쟁력

을 확보하는데 초점을 둔다. 둘째, 동북아시아 지역의 공동 발전에 필요한 국내외 

우수한 인력을 유치하고 양성한다. 셋째, 우리 대학이 지니고 있는 인력과 시설을 

활용하고 지역의 자원을 활용함으로써 동북아시아 지역의 대학 네트워크(university 

network)의 중심지로서 역할을 수행한다. 이를 통해 동북아시아 지역의 고급 인재

의 학문적 교류와 제학문적 담론의 센터로서 기능을 수행한다. 넷째, 동북아시아 지

역이 지니는 문화 교류의 중심으로서 기능을 확대하기 위한 기반(예: 공자학원)을 

구축하는데 초점을 둔다. 마지막으로, 지역사회와의 연계를 통해 동북아시아 지역의 

시민사회와 지방자치단체 교류의 중심 역할을 수행한다.

2. 우리 대학의 목표: “지역사회와 함께 하는 글로벌 경쟁력을

   갖춘 연구중심 대학”

❐ 지역사회와 함께하는 대학: 가장 지역화 된 대학이 가장 세계화된 대학이

다. 우리 대학이 지니고 있는 장기 비전인 “세계로 도약하는 충북대학교”와 제6차 

종합발전계획의 비전인 “동북아 중심대학”으로서의 위상 확립을 위해 무엇보다도 

지역사회와 함께하는 대학으로 자리매김을 하고자 한다. 우리 대학이 지역 주민들
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의 발전을 도모하고, 지역사회 발전의 견인차 역할을 하며, 지역의 인재를 지역 및 

국가 발전의 엘리트로 육성하는 대학으로 발전할 때 비로소 동북아시아는 물론 세

계무대에서 대학 본연의 역량을 지닐 수 있기 때문이다. 이를 위해 우리 대학은 지

역주민의 복지와 성장에 기여하기 위한 방안을 마련하고자 한다.

❐ 글로벌 경쟁력을 갖춘 대학: 국내·외 대학을 둘러싸고 있는 환경 변화의 

추세는 세계화, 첨단화, 고도화라는 특징을 가지고 있다. 국경 없는 국경이 출현하

는 한편, 국경 없는 사회가 형성되고 있는 것으로 이해할 수 있다. 대학의 연구 결

과와 인재의 배출은 국경을 초월하여 나타나고 있으며, 다른 어느 영역보다도 대학

의 경우에는 더욱 더 국가의 경계가 불분명해지는 선도 역할을 수행하는 것으로 나

타나고 있다. 국내 대학만의 서열보다도 동북아시아 지역에서의 대학 순위나 세계 

대학의 순위가 보다 더 큰 의미를 지니는 사회로 전환되었다. 우리 대학도 예외가 

아니다. 오히려 국제 사회에서의 경쟁력 확보를 위한 노력을 기울여야 할 시점에 

와 있기 때문에 우리 대학은 이를 위한 방안을 마련하는데 노력하고자 한다.

❐ 연구중심대학: 대학의 본질적 기능은 학문의 연구이며 대학의 사회적․국가적 

책무는 학문 연구를 통하여 새롭고 유용한 지식과 기술을 창조하여 공급하는 일과 

교육을 통하여 창조적 역량을 갖춘 인력을 배출하는 것이다. 연구 기능이 충실하지 

않고는 교육과 봉사 기능도 충실할 수 없다고는 할 수 있으나, 이는 교육 기능이 

중요하지 않다는 의미는 결코 아니다. 대학의 교육은 대학의 지적 생활에 참여함으

로써 행해질 수 있는 것이기 때문에 대학에서의 연구와 교육은 서로 분리하여 생각

할 수 없는 것이다. 그러므로 우리 대학은 국가 대학정책에 부응하기 위하여 연구

중심 대학으로서의 위상을 확보하고 노력하는 동시에 학문 후속세대에 대한 교육의 

진정성을 확보하기 위한 노력을 적극적으로 기울이고자 한다.

제2절 우리 대학 발전의 미래 전망

1. 동북아 우수 인력 양성 대학

❐ 글로벌 리더십을 지닌 인력 양성: 우리 대학이 동북아를 넘어서서 글로벌 
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대학으로 발전하기 위해서는 대학의 국제적 위상을 확보하고 학문적 주도력을 증대

시키는 것이 필요하다. 이를 위해서는 우선, 대학 교육의 질적 수준을 향상시킴으로

써 국제 경쟁력을 갖춘 인력을 양성하는 것이 필요하다. 지식 전문성은 물론 인격

과 품성의 개발을 통해 국제 사회를 선도해 나가는 자질을 지닌 인재 양성이 요구

되는 것이다. 둘째, 우리 대학 학생의 글로벌 역량을 강화하기 위하여 외국어 능력

을 향상시키는 것이 필요하다. 동북아시아 지역의 주요 언어인 중국어와 일본어는 

물론 영어 능력을 증대시키기 위한 노력을 기울인다. 셋째, 글로벌 리더십을 배양하

고 교류를 활성화시키기 위해 학생의 해외 교류를 확대하고 교류 대상을 다변화하

고자 한다.

❐ 아시아 지역의 우수 인재 유치와 육성: 우리 대학이 아시아 지역을 넘어

서 발전하기 위해서는 범아시아 지역의 우수 인재를 유치하고 육성하는 것이 필요

하다. 오늘날의 세계는 점점 더 세계화되고 고도의 정보화 사회로 첨단화됨에 따라 

이를 뒷받침할 수 있는 우수 인력의 양성이 중요해지고 있다. 이와 함께 교육 시장

의 개방이 확대됨에 따라 동북아시아 이외 지역의 세계 유명대학들이 우리나라에 

진출함으로써 이에 대한 대응 방안을 마련해야 한다. 따라서 우리 대학은 동북아시

아 지역의 우수 인재 유치와 육성에 초점을 두고 차별화된 정책을 통해 동북아시아 

중심대학으로의 발전을 기반으로, 세계로 도약하기 위한 방안을 마련하고자 한다.

❐ 미래지향적 창의력을 갖춘 국제화 인력 양성: 우리 대학은 미래지향적 

창의력을 갖춘 국제화 인력을 양성하기 위하여 창의적인 교육과정을 개발하기 위한 

노력을 지속적으로 기울인다. 또한 이러한 창의적 교과 과정에 적합한 새로운 학생 

평가 체계를 도입함으로써 세계화 시대가 요구하는 국제화 인력을 배출하기 위한 

시스템을 구축하고자 한다. 각 학문분야와 특성화 영역에서 요구되는 전문 지식을 

갖춘 창의력 있는 인재 배출은 세계화 사회에서 대학이 발전하기 위한 기본 조건이 

되기 때문이다.

2. 연구중심의 글로벌 대학

❐ 국내 선도연구 분야의 확대: 제6차 종합발전계획의 수립과 집행을 통해 우

리 대학이 확보하고 있는 국내 선도적인 연구 분야에 대한 선택과 집중에 의한 지
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원이 있게 된다. 이미 국내에서 선도적인 연구 분야로 인정받고 있는 분야에 대한 

지원이외에도 우리 대학에서는 차순위 연구 경쟁력을 지닌 분야를 후보로 선정하여 

자체 기금에 의해 집중 지원을 함으로써 향후 국내 선도연구 분야로 발전시킬 계획

이다. 이는 우리 대학 자체의 특성화 육성 분야 선정을 통한 기간제 집중 지원 강

화방안으로 이해될 수 있다. 또한 우리 대학은 국내 선도 연구 분야의 선정에 있어

서 기초 및 보호 학문 분야를 육성하는 한편, 응용 학문 분야와의 연계를 강화할 

계획이다. 이러한 지속적인 선택과 집중 지원의 결과로 국내 선도연구 분야가 점진

적으로 확대될 전망이다.

❐ 우수한 연구 경쟁력의 확보 및 강화: 대학의 본질적 기능으로는 연구 기

능, 교육 기능, 봉사 기능을 들 수 있다. 그러나 오늘 날의 대학 현실에서는 무엇보

다도 연구 기능의 강화가 중요한 것으로 인식되고 있다. 이는 국내․외를 막론하고 

대학에 요구되고 있는 현실이기에 제6차 종합발전계획에서는 미래 우리 대학이 우

수한 연구 경쟁력을 지닌 대학으로 성장․발전하는 것을 계획하고 있다. 이를 위해 

제6차 종합발전계획에서는 우수 신임교수를 지속적으로 유치하는 한편, 현재 재직

하고 있는 교수들을 우수한 연구 경쟁력을 지닌 교수로 육성하기 위한 방안을 마련

한다. 우수 교수 육성은 대학 자체에서 선정한 특성화 육성 분야에 의한 기간제 집

중 지원 강화와 연계되어 추진되며, 대학 내의 연구 기반시설, 장비, 공간 등의 인

프라를 확충함으로써 향후 우리 대학이 우수한 연구 경쟁력을 확보하고 강화될 것

으로 전망된다.

❐ 국내․외 학술세미나 참가 및 개최 활성화: 동북아시아 지역의 선도적인 

연구중심대학으로 성장하기 위해서는 우리 대학이 대학 네트워크의 중심으로 발돋

움해야 한다. 이를 위해서는 대학 내 우수 연구진의 해외 학술 세미나 참석을 활성

화하는 것이 필요하다. 제6차 종합발전계획에서는 우리 대학이 해외 학술세미나 참

가를 위한 실질적 지원을 활성화하는 한편 해외 연수 기회를 확대할 계획이다. 이

와 함께 우리 대학으로 국내 학술세미나 및 국제 학술세미나를 적극 유치하고 실질

적으로 지원함으로써 명실 공히 동북아시아 지역의 대학 네트워크의 중심으로 자리

매김할 전망이다. 특히 국가 정책 및 지방자치단체 정책과 연계하고 핵심 추진과제 

연구를 대학에서 지원함으로써 국내 핵심 정책 및 추진과제의 선도적 연구 역량을 

향상시킬 계획이다.
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3. 지역사회와 함께 발전하는 대학

❐ 산학협력 네트워크의 실질적 구축: 지역 거점 국립대학으로서의 우리 대

학 발전은 지역 사회와 떨어질 수 없는 밀접한 관계를 맺고 있다. 지역사회의 발전

이 곧 대학의 발전으로 이어지며, 대학의 발전은 곧 지역사회 발전의 기반이 되기 

때문이다. 이를 위해 우리 대학은 지방자치단체 및 지역 산업체와의 산학협력 네트

워크를 구축해오고 있으며, 제6차 종합발전계획에서는 이러한 산학협력 네트워크가 

더욱 강화될 계획이다. 산학협력 네트워크를 통한 지역사회의 수요를 충족시켜주는 

노력을 확대할 계획이다. 또한 실질적 산학협력 및 지역사회에의 기여를 위해 우리 

대학이 보유하고 있는 시설, 장비, 자료 및 기술 노하우 등 대학의 연구 기반을 지

역사회와 공유할 계획이다. 이러한 노력을 통해 향후 우리 대학이 지역사회와 함께 

발전하는 대학으로 자리 잡을 전망이다.

❐ 대학과 지역사회의 교류․협력의 활성화: 지역사회와 함께 발전하는 대학 

이미지를 구축하기 위해서는 지역주민에 대한 봉사와 기여가 필요하다. 제6차 종합

발전계획에서는 우리 대학이 지역 주민을 대상으로 캠퍼스, 휴양림, 체육 시설 등을 

개방하는 방안을 마련한다. 또한 우리 대학이 건립 예정인 대규모 종합복지타운(가

칭)을 지역 주민들과 공동 이용할 계획에 있다. 

이와 함께 거점 국립대학으로서의 

위상을 지니고 있는 우리 대학은 지

역사회의 지도자를 배출하고 양성한

다는 본연의 목적을 달성하기 위하여 

지역사회의 지도자, 전문가, 연구원 

등과의 교류․협력뿐만 아니라 평생교

육원 등을 통해 지역사회 지도자를 

양성하는 프로그램을 운영하고 대학

의 지역사회 봉사 활동 프로그램을 

운영하고 지원하는 방안을 마련한다.<그림 1-4> 정우택 충북도지사 초청 강연

이를 통해 향후에는 우리 대학이 지역사회와 함께 발전하는 대학으로서의 위상
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을 확보할 전망이다.

4. 건실한 재정에 기반한 경쟁력 있는 대학

❐ 대학의 재정 건실화와 재정 확충 달성: 대학이 발전하기 위해서는 무엇보

다도 건실한 재정의 뒷받침이 있어야 한다. 향후 미래 환경에서의 대학 발전의 관

건은 대학이 어느 정도의 재정을 확보하고 있느냐에 달려있다고 해도 과언이 아니

다. 이를 위해 우리 대학은 자체 재정 확보 노력의 일환으로 중앙정부의 국고 지원

을 확대하는 한편, 지방자치단체와의 협력 사업을 추진함으로써 재정을 확충하고자 

한다. 또한 그동안 국립대학으로서의 본연의 역할과 기능 수행에 충실하다보니 다

른 거점 국립대학에 비해 낮은 수준의 등록금 책정이 이루어져왔다. 

<표 1-4> 대학 등록금의 수입원(고졸예정자) 변화 추이

구분 2002 2003 2004 2005 2010 2020

고졸예정자(명) 670,713 590,413 585,408 562,392 633,282 487,911

수급차이(명) 1,627 -75,060 -69,000 -92,166 -21,276 -166,647

  자료: 교육인적자원부 내부자료, 2005.

따라서 우리 대학은 대학의 발전 혜택이 결국 지역사회와 학생 자신에게 돌아간

다는 판단 하에 대학 등록금을 적정 수준으로 책정하고 이를 통해 대학 발전을 이

루고자 한다. 그리고 동북아시아 지역의 중심대학으로 성장하기 위한 노력과 연계

하여 동북아 및 해외 유학생의 적극적인 유치를 통해 재정적 기여를 모색한다. 

향후에는 우리 대학이 중앙정부

의 국고 지원 및 지방자치단체와

의 연계사업 추진, 등록금의 적정 

수준 책정, 해외 유학생의 적극 

유치, 우리 대학 사업의 중앙정부 

및 지방자치단체와의 공동 개발에 

의한 재정부담 감소 등을 통해 재

정 건실화를 이룰 전망이다.<그림 1-5> 충북대학교발전후원회 창립총회
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❐ 대학 발전기금의 확충과 수익성 확보: 건실한 재정에 기반한 경쟁력 있는 

대학을 만들기 위해서는 대학 발전을 위한 기금을 확충하고 기금 운용의 수익성을 

극대화하는 방안을 마련하는 것이 요구된다. 이를 위해 제6차 종합발전계획에서는 

대학 발전기금 기부자를 확대하는 한편, 개인 및 법인의 기부를 적극 유도하는 방

안을 수립한다. 또한 전국 동문 네트워크를 구축하고 동문 간의 유대를 강화함으로

써 대학 발전 기금을 증대시키는 한편, 현재 확보하고 있는 대학 발전기금 운용을 

전문화함으로써 적극적인 수익성을 제고하기 위한 실질적인 방안을 마련한다. 이러

한 노력을 통해 우리 대학은 향후 대학 발전 기금을 확충하고 수익성을 확보하게 

될 것이다.

<참고> 국내 기부금 시장

○ 국내 대학의 기부금 시장은 1조원 이상의 규모로 성장

   - 국내 대학의 기부금 시장은 해마다 성장을 거듭하여 1990년의 4,900억원에서 2001

년에는 8,879억원을 돌파

   - 그러나 연세대, 고려대, 포항공대, 성균관대가 전체 기부금 시장 30% 이상을 차지

할 정도로 집중현상이 심함

   - 기업이 제공하는 기부금은 상위 20개 대학에서 전체의 80%를 차지

   - 개인 기부금의 경우도 동문이 두터운 연대, 고대가 전체의 40%를 차지

 ▶ 기부금은 어떤 대학이든 유치할 수 있지만, 사회적인 기여, 높은 명성을 유지하는 

대학일수록 더 유리

  자료: 삼성경제연구소, 대학혁신과 경쟁력, 2006.
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제4장 우리 대학의 발전 정책과 추진 전략

제1절 대학 발전의 정책 방향

1. 특성화 정책

우리 대학의 발전을 위한 정책 방향의 하나는 특성화 정책이다. 대학 특성화란 

대학 조직 및 구성원의 수월성 확보를 위한 정책으로서 대학이 조직의 생존과 경쟁

력 강화를 위하여 다른 대학보다 우위에 있는 상대적인 장점을 발견하고 개발하는 

것을 의미한다. 이를 위해 우리 대학은 학내의 여론을 충분히 수렴하고 지역사회 

및 국가사회와의 연계를 기반으로 하여 향후 충북대학교의 발전을 견인할 수 있는 

분야를 선정하여 집중 육성할 계획이다. 

<표 1-5> 대학 특성화 정책의 흐름

구분 1990년대 중반 1990년대 후반∼2003 2004년∼

단계 준비기 기반 조성기 본격 추진기

정책

기조

․ 대학 규제 개혁

․ 특성화 사업 설계
․ 문민정부 기조 유지

․ 강도높은 규제 개혁

․ 균형발전과 연계 특성화

 사업 본격 추진

중점

정책

․ 규제 개혁 인프라 구축

․ 특성화 기반조성 사업,

 공과대 중점지원 사업 등

․ 연구중심대학원 사업

  (BK21 추진)

․ 국립대, 지방대학 특성화

 사업 병행 추진

․ BK21 사업 확대

․ 권역별 계획과 연계 NURI 등 

지방대학 혁신 사업 추진 중

  자료: 교육인적자원부 내부자료(2004).

2. 차별화 정책

오늘날의 대학 현실에서는 획일적인 단일 발전 모형으로는 다양한 경제적․사회적 

요구에 대응할 수 없다. 특히 대학의 공급 초과 시대에는 타 대학과 구별되는 경쟁

력 있는 가치를 고객에게 제공하는 것이 필요하다. 이를 위해서는 대학 발전 정책

의 차별화가 필수적으로 요구된다. 따라서 우리 대학은 다른 거점 국립대학들이 추
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진하는 전략이나 정책과는 차별화된 대학발전 모델을 도입하여 우리 대학 스스로의 

혁신과 경쟁역량을 제고하는데 최우선을 둔다. 특성화 분야에서의 국내 및 세계적 

수준의 연구를 수행하는 연구 중심 대학으로의 위상을 확립하는 동시에 사회 각 분

야의 리더 및 전문가를 양성하는 교육 중심 대학을 지향한다. 

<표 1-6> 국내 대학과 미국 대학의 재정수입 프로파일 비교와 발전 전략

          재정수입

전략방향
학생등록금 연구비 정부지원금 기부금

기타

(재단수입등)
비고

국

내

연구, 종합 35% 17% 1% 16% 30% 성균관대

연구, 집중 5% 30% 5% 29% 31% 포항공대

교육 53% - 6% 19% 22% 한동대

미

국

연구, 종합 19% 36% - 21% 24% 스탠포드

연구, 집중 10% 55% - 4% 31% MIT

교육 37% - - 39% 24% Swarthmore

  자료: 삼성경제연구소, 대학혁신과 경쟁력, 2006.

3. 지역화 정책

국내외의 주요 대학들은 지역과 밀접한 연계를 맺고 지역산업 발전의 기반을 조

성하는 것을 대학 발전의 모델로 삼고 있다. 즉 지역산업 클러스터에 필요한 집중

된 영역에서 실용 인재 양성과 응용 및 상품화 연구에 뛰어난 클러스터 중심대학으

로서의 기능을 수행하는 것이 필요하다. 따라서 우리 대학은 충북 지역의 산업연관 

효과를 확보하기 위한 노력을 기울이는 것이 요구된다. 종합 학문 분야이지만 지역

산업과 관련성이 높은 학문 분야를 특성화하고 특성화 분야를 중심으로 학문 분야 

간 다차원적 연구 구조를 지니는 한편, 실용 연구와 교육이 결합된 프로젝트식 교

육 및 지역 산업이 필요로 하는 기술과 인력을 공급하는 프로그램을 운용한다.

4. 수요자 중심 정책
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대학 발전의 궁극적 목표는 진리 탐구와 지식 생산 기반의 확충으로 인식된다. 

이러한 대학의 존립 목표를 달성하기 위해 대학은 대학의 연구와 교육의 수요자인 

학생, 사회, 기업의 수요(needs)를 충실히 반영할 것을 요구받고 있다. 오늘 날의 

대학은 학생들에 대한 수요를 반영하여 사회와 기업이 원하는 인재, 즉 사회와 기

업의 재교육이 필요하지 않은 인재로 양성하여 배출할 것을 요구받고 있다. 우리 

대학은 철저한 수요자, 학습자 중심의 완성도 높은 교육을 제공하고, 특성화되고 집

중 학문 분야이지만 다양하고 전인적인 교육이 가능한 교육 프로그램을 운용한다. 

또한 이론과 실용이 겸비된 인재를 양성하여 졸업생의 경쟁력을 강화하고 취업률을 

높이기 위한 노력을 기울인다. 

<표 1-7> 계열별 전공과 취업분야 일치도

계열 인문 사회 교육 공학 자연 의약 예체능 총계

취업자수(명) 17,680 33,090 7,322 35,250 15,534 10,156 13,167 132,199

전공분야(%) 46.1 60.8 85.4 78.1 58.9 96.7 82.6 69.5

비전공분야(%) 53.9 39.2 14.6 21.9 41.1 3.3 17.4 30.5

  자료: 한국교육개발원, 고등교육기관 졸업자의 진로동향 분석, 2004.

제2절 종합발전계획 추진을 위한 전략 및 접근법

1. 종합발전계획을 추진하기 위한 7대 전략

❐ “교육을 아우르는 연구 코어(CORE)” 전략: 연구 중심 대학으로서의 확

고한 위상을 확보하기 위한 노력을 기울일 뿐만 아니라 학생들에 대한 교육에 대해

서도 최고의 노력을 기울이는 대학으로 성장하려는 전략이다. 대학 본연의 임무와 

기능에 있어서 연구와 교육은 결코 분리되어 논의될 수 없기 때문에 우리 대학은 

국내 선도 연구 대학으로서의 위상과 최상의 교육 중심 대학으로서의 자리매김을 

하는 차별화된 전략을 추진한다.
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❐ “A+α 특성화 추진” 전략: 현재 우리 대학은 생명과학 분야(수의과대학, 약

학대학, 의과대학, 농업생명환경대학 등)와 정보통신 분야(전기전자컴퓨터공학부)에

서는 국내 최고의 수준을 확보․유지하고 있다. 우리 대학은 이러한 국내 선도연구 

분야에 있는 A 등급 분야나 대학뿐만 아니라 차순위 연구 분야를 우리 대학 자체의 

특성화 연구 분야로 선정하여 집중지원 함으로써 향후 국내 선도 A 등급 연구 분야

로 발전시키는 전략을 추진한다. 

❐ “해외 유학생 집중 유치” 전략:

글로벌 대학으로의 위상을 확보하기 위하

여 중국, 일본의 유학생뿐만 아니라 해외 유

학생을 적극 유치하여 우수한 인재로 육성․
배출함으로써 해외 우수 인재 네트워크를 구

축하는 전략이다. 이를 위해 우리 대학은 해

외 유학생 집중 유치 전략의 일환으로 유학

생 교육 환경을 정비하고 유학생 생활환경을 

개선하는 한편, 다양한 장학금 혜택을 제공

하는 방안을 마련한다.

<그림 1-6> 학생생활관 전경

❐ “지역한계를 뛰어넘는 우수 인재 유치 및 취업률 극대화” 전략: 대학의 

발전은 우수한 인재를 유치하고 양성하여 배출하는데 달려있다. 우리 대학이 우수

한 인재를 유치하고 취업률을 극대화함으로써 대학 발전의 기틀을 잡기 위해 전국

적으로 우수한 인재를 널리 유치하고 양성하여 우리 지역을 포함하는 전국에 걸쳐 

인재를 배출하고자 하는 전략이다. 이를 위해 지역 거점 국립대학으로서 우리 대학

은 지역의 우수 인재 확보를 위한 방안을 마련하는 동시에 다른 지역의 우수 인재

를 유치하기 위한 노력을 기울여야 한다. 또한 우리 지역의 산업체뿐만 아니라 수

도권 등의 산업체에 우수한 인재를 취업시키기 위한 방안을 마련한다.
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<표 1-8> 신입생 지역별 입학 현황(2006)

지역 충북 경기 경북 충남 대전 기타 총계

입학생 수(명) 1,677 442 301 226 178 549 3,373

지역별 비율(%) 49.7 13.1 8.9 6.7 5.3 16.3 100.0

  자료: 충북대학교, 제15호 통계연보, 2006.

❐ “지역과 상생하는 지역사회 WIN-WIN” 전략: 지역사회와 함께 발전하기 

위하여 우리 대학이 갖고 있는 연구 기반 시설은 물론 우리 대학이 지닌 기술 전문

성이나 연구 결과, 그리고 시설 등을 지역사회 및 지역 산업체에 제공하고, 지역사

회의 인적․물적․재정적 자원을 활용함으로써 지역사회와 공동 발전하고자 하는 전략

이다. 이를 위해 우리 대학은 지역사회의 발전에 필요한 기반을 제공하는 한편, 우

리 대학의 발전에 필요한 자원을 지역사회와 공유할 수 있는 방안을 마련한다.

❐ “우수교수 신규임용 및 육성을 통한 연구력 향상” 전략: 동북아 중심 

대학으로서의 위상을 확보하기 위해서는 대학의 우수한 연구 경쟁력을 확보하는 것

이 필수적이다. 대학의 연구 경쟁력을 확보하기 위하여 훌륭한 연구 역량을 갖춘 

우수한 교수를 신규로 임용하는 한편, 기존의 재직 교수들을 우수한 연구 역량을 

갖춘 교수로 발전시키고자 하는 전략이다. 이를 위해서 신규 임용의 자격 요건을 

강화하고 훌륭한 연구 역량을 지닌 연구자를 적극적으로 탐색하는 한편, 재직 교수

들에 대한 연구 인센티브를 제공하는 방안을 마련한다.

❐ “국내 및 해외의 민간 자본 투자 유치” 전략: 우수한 연구의 수행과 고

급 인재의 양성을 위해서는 연구 및 교육 시설을 확보하는 것이 필요하다. 뛰어난 

연구 시설 및 장비와 교육 환경을 조성하기 위하여 국내의 민간 자본을 유치하는 

한편, 해외의 민간 자본 투자를 유치하고자 하는 전략이다. 그동안 우리 대학은 국

내 민간 자본 투자를 유치해 왔으나 동북아 중심 대학으로 자리매김하고 세계로 발

돋움하기 위해서는 기존의 투자 규모를 능가하는 대규모 투자가 요구된다. 이를 위

해 우리 대학은 국내 및 해외의 대규모 투자 유치를 위한 방안을 마련한다.
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2. 발전 계획 전략 추진의 접근법

❐ 점증주의 접근법(INCREMENTAL APPROACH): 오늘날 우리 대학이 처한 

현실의 문제는 매우 복잡한 경향을 보이고 있다. 이들 문제 가운데 어느 것이 더 

중요하느냐는 우선순위를 확정하는 일은 단순한 작업이 아니다. 대부분의 경우 정

책이나 사업의 추진과 관련하여 현재 직면한 문제를 정확히 인식할 수 없으며 미래

에 표출될 문제를 예측하는데 한계가 있기 때문이다. 더욱이 현재의 계획은 과거의 

계획과 별개의 것이 아니라 연장선상에 놓여 있기 때문이다. 제6차 종합발전계획은 

과거의 5차 종합발전계획이나 그 이전부터 추진되어 왔던 정책이나 사업을 기반으

로 하여 수립되고 있다. 또한 우리 대학이 대학 발전을 위하여 활용할 수 있는 각

종 자원이 유한하다는 점을 인식하면 합리적․포괄적으로 자원을 동원하여 필요한 

계획을 한 번에 집행하는 것이 불가능한 실정이다. 따라서 우리 대학은 제6차 종합

발전계획의 추진 전략을 수행하는데 있어서 계획년도인 2011년에 이르기 까지 년

차별 추진 목표를 점증적으로 달성해나간다. 

❐ 단계별 목표 지수화 접근법(GOAL-INDEX APPROACH): 제6차 종합발

전계획의 계획년도인 2011년까지 점증적으로 목표를 추진해 나가기 위하여 매년 

목표를 설정하는 동시에 장기비전 달성년도인 2020년까지를 단계별로 구분하고 이

들 단계별로 달성 목표를 설정하면서 추진하고자 하는 접근법이다. 이는 우리 대학

이 갖고 있는 각종 자원의 제한성을 고려하는 것인 동시에 다양한 대학 구성원들의 

이익과 의견을 종합하여 추진 과정에 반영시키기 위한 것이다. 다양한 구성원들의 

이해관계를 종합하여 반영하지 않는 경우에는 구성원 사이의 갈등이 표출되는 한편 

발전계획의 추진도 어렵기 때문이다. 따라서 우리 대학은 제6차 종합발전계획의 추

진에 있어서 대학 내 구성원뿐만 아니라 대학 밖의 외부 구성원들의 요구까지도 수

용하여 갈등과 혼란을 극복하면서 제한된 자원의 효율적 활용을 통해 대학 발전계

획의 목표를 달성해 나간다.
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<표 1-9> 단계별 목표 지수화 접근법(예시)*

구　분 2006년 현재 2011년 목표**

교육여건 및 

재정표

교육 여건 및 재정 부문 종합순위 - 16위

장학금 수혜율 - 54.6%(15위)

등록금 대비 장학금 환원율 16.6%(14위) 16.9%(10위)

기숙사수용률 - 29.9%(15위)

학생당 도서자료 구입비 - 124천원(15위)

현장실습 강좌 참여학생 비율 - 4.1%(15위)

학생당 교육비 - 10,169천원(15위)

교육비 환원율 219%(18위) 231%(10위)

세입 중 납입금 비율 - 58.5%(18위)

학생충원율 - 110%(18위)

중도포기율 1.59%(19위) 1.30%(13위)

국제화부문

국제화부문 종합 순위 - 15위

외국인교수비율 1.26%(9명) 8%(15위)

외국인학생비율 181명 4%(15위)

해외 파견 교환학생 비율 1.89%(7위) 1.0%(14위)

영어강좌 비율(전공과목) - 5%(15위)

교수 연구

부문

교수연구부문 종합순위 23위 15위

계열평균교수당외부지원연구비 29위 18위

계열평균교수당외부지원연구과제수 28위 20위

계열평균교수당자체연구비 13위 10위

인문사회체육교수당 국내논문수(등재학술지) - 1.0편(10위)

과학기술 교수당 국내논문 0.88편(15위) 0.97편(10위)

인문사회체육교수당 해외논문수 - 0.043(15위)

과학기술 교수당 해외논문수 0.72편(26위) 0.95편(15위)

최근5년간해외논문2005년피인용수 1.75건(21위) 2.91건(15위)

최근5년간교수당10회이상피인용해외논문수 0.08편(24위) 0.15편(15위)

지식재산권 등록 현황 - 81점(19위)

지식재산권 출원 현황 139점(27위) 231점(15위)

기술이전료수입액 69백만원(30위) 249백만원(15위)

평판 사회 

진출도

평판·사회 진출도 부문 종합 순위 - 16위

졸업생인성·품성평판도 0.55점(29위) 0.78점(15위)

졸업생직무수행능력평판도 0.46점(27위) 0.64점(19위)

졸업생리더십평판도 0.54점(27위) 0.72점(15위)

졸업생조직융화력·충성도평판도 0.63점(27위) 0.87점(15위)

졸업생적극성평판도 - 0.70점(15위)

졸업생창의성평판도 - 0.59점(15위)

졸업생국제경쟁력평판도 - 0.45점(15위)

2005학년도졸업생취업률 62.9%(학부) 78%(15위)

사법·행정·외무·기술고시합격자수 - 11명(15위)

거래소·코스닥상장업체임원수 - 113명(15위)

공인회계사·변리사 시험 합격자 수 - 13명(15위)

개선도

개선도부문 종합순위 - 13위

학생당교육비(02-05)증감액 - 1,950천원(15위)

교수당학생수(03-06) 개선도 - -6.28명(15위)

교수확보율(05-06) 개선도 - 5.5%(15위)

학생당장학금(04-05) 증감액 70천원(28위) 86천워(15위)

계열평균 교수당 연구비 증감액(2002-2005년) 26,263천원(9위) 28,949천원(7위)

* 중앙일보 대학평가기준 원용

** 달성가능한 목표 예시
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제5장 분야별 종합발전계획의 주요 내용

제1절 교육 분야

『미래지향적 경쟁력을 갖춘 국제화 인력양성』

세계는 이제 각각 독립되어 사회를 운영하는 국가중심의 사회에서 벗어나 모든 

나라가 서로 관계를 맺으며 살아가는 국제화시대이다. 따라서 세계 각국은 21세기 

지식기반사회에 효과적으로 대응하기 위하여 인적자원개발을 국가 정책의 핵심과제

로 추진하고 있으며, 사회에서는 대학에 대해 국제적 경쟁력과 실용성을 담보할 수 

있는 교육-취업 일체형 교육을 요구하고 있다. 더욱이, 우리나라의 경우 급격한 출

산율의 감소로 인한 학령인구의 감소와 대학의 과잉 공급으로 인한 입학자원의 부

족은 대학의 위기 현실로 다가오고 있으며, 그에 따라 대학은 총체적 역량의 투여

와 동시에 특성화 등을 통하여 안정적 위치를 확보하는데 진력해야 할 것이다.

이렇게 변화되어가는 사회 환경 속에서 우리 대학이 교육 분야에서 추구해야 할 

궁극적인 목표는 “창의적이고 경쟁력 있는 인재 양성”에 있으며, 이를 보다 구체화

시키면 ① 우수한 학생을 선발하여, ② 시대가 요구하는 훌륭한 교육을 시킴으로써, 

③ 우수한 직장으로 배출하는데 있다고 할 수 있다. 이러한 배경 하에 제6차 종합

발전계획의 교육 분야는 5차 종합발전계획의 이행실적을 점검하고 이를 바탕으로 

① 우수 인재 유치, ② 창의적인 우수 인재 육성, ③ 취업 역량 강화, ④ 학사관리

제도 개선을 과제의 큰 틀로 삼아 추진하고자 한다.

중점적으로 추진해야 할 핵심과제로는 우수인재 유치를 위해서 특성화된 선발제

도의 도입, 신입생 장학제도 개선, 우수인재 유치 후 사후 관리제도, 상시 입시 홍

보 제도 및 잠재적 우수인재 발굴 지원제도를 수립하고자 하며, 창의적인 우수인재

를 육성하기 위해서는 우수 인재 특성화 교육프로그램 개발, 특별강좌 개설, 글로벌

인재양성 프로그램 개발, 전공강좌의 심화, 국내외 우수대학 및 대학원과의 학점교

류 확대, 연계학문분야에 대한 학과간 학점 이수체계 확립 및 교양강좌를 내실화하

고자 한다. 또한 취업역량을 강화하기 위해서는 수요자 중심교육의 실현, 중점 외국

어 능력 향상, 인턴십 강화, 실무형 전문교수에 의한 교육기회 확대, 산·학·연 유대 

관계 증진 및 종합인력개발원의 운영체계를 개선하고자 하며, 전반적인 학사관리제
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도의 개선은 강의평가제도의 실질화와 다전공제도의 활성화, 수강인원의 적정 한도 

강화, e-Learning센터의 활성화, 시간강사 위촉요건의 강화 및 사후 평가제 도입, 

책임시수제의 1년 단위 탄력 운영, 모듈제의 개선과 더불어 전공교과목에 대한 학

점부여 재량권의 제한과 학점 우수자에 대한 학점인증제를 도입하여 추진하여야 한

다. 그리고 무엇보다도 우리 대학의 중․장기적인 발전을 위해서는 법학전문대학원

(로스쿨) 등의 유치에 최선의 노력을 경주하여야 한다. 

제2절 연구 분야

『연구역량 강화를 위한 지원 방안 및 기반 구축』

대학의 연구 능력은 그 대학 전체의 위상을 가늠하는 첫 번째 척도가 되고 대학

의 연구력 향상을 위해서 국가와 기업, 그리고 대학 내에서 각종 대책을 마련하는 

이유는 과거 어느 때보다 현재의 연구 상황의 변화가 빠르기 때문에 이 변화의 흐

름에 뒤처지면 도태될 수 있다는 위기감이 팽배해 있기 때문이다.

우리대학은 2006년도 중앙일보의 대학평가에서 교수․연구부문 종합순위가 23위

로 전체종합순위가 30위권 밖에 있는데 비하여 높은 순위를 차지하고 있다. 이것은 

시설 및 재정 등 전체적인 여건이 상대적으로 만족스럽지 않음에도 불구하고 교수

들과 연구 참여자들의 연구 열의가 높고 직원들의 지원이 헌신적이었음을 의미하는 

것이다. 최근의 국가 과제, 즉 NURI 사업, BK21 사업 등에서 훌륭한 성과를 낸 것

뿐만 아니라 각종 권위 있는 학술 단체와 경연 대회에서 교수들과 학생들이 여러 

차례 수상한 사실, 그리고 언론 보도에서 접하는 신기술 개발 소식에서도 확인할 

수 있고 SCI 논문 게재 건수와 연구비 수탁 현황에서도 우리 대학의 연구력이 갈수

록 향상되고 있다는 것을 알 수 있다. 

연구 활성화를 위한 기초 여건에는 연구 시설의 개선, 우수 인력의 확보, 연구 

분위기 증진 위한 제도 마련, 연구소의 합리적인 지원 대책 수립, 보호 학문 및 창

의적 연구 지원, 학제 간 연구 활성화 및 학문 분야 특성화 대책 등이 있다. 그러나  

무엇보다 중점을 두어야 할 것은 평가에 있어서 정량적인 기준과 함께 질적인 평가

가 병행될 수 있는 방안을 모색하고, 경쟁과 더불어 안정적인 연구 여건을 조성하

는 개선 방안을 마련하는 것이다. 예를 들어 연구경쟁력 강화를 위해서 연구 실적 

평가기준을 강화하는 것이 피할 수 없는 대세가 되고 있지만, 평가기준의 상향 조

정이 정량적인 면에 치우치면 자유로운 분위기에서 가능한 창의적인 연구 분위기가 
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위축될 수 있는 위험이 있는 것이다. 따라서 연구의 질적인 평가가 이뤄질 수 있는 

방안을 마련하고 연구자가 안정된 분위기에서 연구할 수 있는 분위기를 조성해야 

할 것이다.

기초 및 인문과학은 국가의 미래를 위한 장기적인 포석의 의미를 갖는 학문분야

이다. 기초과학의 발전이 없다면 미래의 창조적 아이디어가 발생할 수 있는 근거지

를 잃는 것과 같으며, 인문과학의 발전이 없으면 경제의 발전을 문화가 받쳐주지 

못하여 국가의 철학적 지주를 잃어버릴 우려가 발생한다. 따라서 이들 분야는 눈에 

보이는 성과에만 집중하지 않는 혜안으로서 독려하고 지원하는 특별한 지원책이 필

요하다.

한편, 지역적으로 중부권의 중심에 있는 충북대학교로서는, 입지 조건과 환경에 

맞는 특성화 분야의 연구를 중점적으로 지원하여 궁극적으로 지역과 국가의 발전에 

이바지할 필요가 있다. 따라서 충청북도의 중점 장기산업정책의 핵심에 있는 오창

과 오송의 BT, IT, NT 등으로 대표되는 분야에의 특별한 관심이 요구되며, 충북대

학교 내부에서도 이러한 분야들에 대한 지속적인 지원이 필요하다.

제3절 산학협력․정보인프라 분야

『지역중심의 산학협력 및 미래 정보인프라 기반 강화』

기업의 혁신역량 강화를 통해 성장의 기반을 확충하고 기업의 기술력을 획기적

으로 제고하기 위해서는 기업 내부의 부족한 기술개발 기반을 확충하기 위한 대학

과의 산학협력이 필요하며, 이는 대학 우수기술의 사업화를 통한 수익창출을 위해

서도 필요하다. 기술경쟁시대에 대비하기 위한 방안으로 산학협력을 통한 공동기술

개발은 매우 중요하며, 산학협력 사업의 성과에 대한 전반적인 만족도를 높은 수준

으로 끌어올리기 위해서도 대학과 기업의 많은 노력이 필요하다. 대학은 우수한 연

구인력 및 연구결과와 지역사회의 유망한 기업체간의 밀접한 연계를 위한 산학협력 

시스템을 구축하고 정보교류를 통한 대학과 지역사회의 상생의 기회를 제공하기 위

한 중추적 역할을 할 필요가 있다. 기업이 대학과의 산학협력을 수행하면서 겪는 

애로요인으로 기업 내부의 전담 인력 부족, 대학 보유 기술과 기업 요구기술간 불

일치, 산학협력 알선 및 연계를 위한 정보공유 기능 미흡 등을 지적할 수 있다. 

본교는 산학협력단을 중심으로 핵심역량을 집중하고 지역협력단을 구성해 체계

적인 산학 협력네트워크 구축 및 활발한 교류를 증진함으로서, 2011년에는 국제경
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쟁력을 갖춘 우수 대학기술의 지적재산권 확보 및 성공적인 사업화를 적극적으로 

추진하여야 한다. 그리고 활용성 높은 연구개발을 촉진하고 연구결과 기술의 이전

으로 지역 산업체의 애로점을 해소하고 충북지역의 하이테크 첨단 우수기술기업의 

성장을 지원한다. 기업의 기술개발 성과를 제고하기 위해서는 수요자인 기업 중심

의 산학협력 과제의 선정 및 추진, 산학협력에 의한 기술적 성과를 상업적 성과로 

연계하기 위한 지원 수단 마련, 산학협력의 만족도 제고를 위한 특성화된 지원수단 

마련, 산학협력 개발자금의 확충, 산학협력과 연계된 정부 지원사업 확대 등을 지속

적으로 추구한다. 또한, 산학연을 연계한 연구개발사업, 우수인력양성 프로그램 공

동운영, 세계적 수준의 연구개발, 대학의 신기술이전을 통한 수익창출, 학교기업의 

육성 등의 산학협력 활성화를 위한 다양한 활동을 촉구하여 대학의 발전을 도모하

고 충북지역의 경제발전에 주도적 역할을 수행한다. 

대학의 정보인프라 측면에서는 대학 관계자들이 시․공간의 제약을 받지 않고 유·

무선 네트워크에 접속하여 필요한 정보를 검색할 수 있을 뿐만 아니라 실제 공간과 

가상 공간에서 어느 누구와도 의사소통이 가능하게 하는 u-캠퍼스(Ubiquitous- 

Campus) 구축이 필요하다. u-캠퍼스 정보망 구축을 위한 제 6차 발전계획에서는 

첨단 정보인프라 및 장비 구축, 초고속 캠퍼스 전산망 구축, 정보인프라 시설 및 정

보 안정성 확보를 통한 정보인프라 기반 구조를 강화하여야 한다. 

행정정보시스템의 개선과 통합행정 정보 시스템의 구축을 통한 선진화된 행정시

스템을 도입하여 운영하고, 연구 정보 시스템 개선, 교육․학습 지원 체계 확립 및 

연구와 교육을 위한 정보 환경 개선을 통해 교육과 학술 연구의 정보 서비스의 선

진화가 요청된다. 

그리고 홈페이지 및 웹 검색 서비스 개선과 인터넷 포탈 사이트 구축을 통해 우

리대학과 유관 기관(산업체, 국내외 연구기관, 지방자치단체, 평생교육학습인 등)과

의 밀착 협력이 가능하도록 해야 한다.

제4절 행․재정 분야

『수요자 중심 행정시스템 구축과 다양하고 건실한 재정 확충 방안』

대학의 행정과 재정은 대학경쟁력의 근간이다. 양 분야의 경쟁력이 대학의 경쟁

력과 직결되고 그 대학의 핵심능력에 다름 아니다. 행․재정분야에서는 행정조직의 

개편문제를 다루고 재정극대화 및 투명화계획을 제시하고 있다. 행정조직의 개편은 
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대학의 미션과 비전 달성을 위한 경쟁력 있는 행정조직이 무엇인가를 알아보고 이

를 제시하고자 노력하였다. 특히 행정선진화 및 민주화의 실천적 방안 제시가 이루

어지도록 중점을 두었다. 

재정분야에서는 기존의 대학재정을 극대화할 수 있는 방안의 제시로 재정수입 

다양화, 등록금징수 합리화, 수익사업 추진, 발전기금 조성 다양화 및 운영효율화를 

제시하고 있다. 또한 재정집행상의 투명화 방법으로는 예산편성의 합리화, 관리통제

합리화, 통합회계정보시스템의 구축 등에 중점을 두어야 한다는 점을 주장하고 있

다. 

제5절 후생복지 분야

『교수․직원 및 학생의 국제적 수준 후생․복지 제도 구현』

눈부시게 발전하는 현대 사회에서 대학의 역할은 더욱 증대되고 있다. 대학의 중

요한 기능인 교육, 연구, 봉사가 제대로 실현되기 위한 환경 조성은 매우 필요하다. 

특히 대학 구성원들이 쾌적하고 편리한 환경에서 교육과 연구를 할 수 있도록 후생․ 
복지가 향상되어야 한다. 그래야 학내 구성원들이 긍지와 자부심을 갖고 창의적인 

활동을 강화할 수 있는 것이다. 특히 바쁘고 스트레스를 많이 받는 현대 생활에서 

여가시간을 적절하게 활용하여 즐기는 것은 에너지를 재충전하여 근무 의욕을 증가

시키고 소속감을 높여주며 삶의 질을 향상시키는 데에도 매우 중요하게 작용하게 

되는 것이다. 

교수․직원 분야의 후생 복지는 (1) 급여 수준의 향상과 각종 수당의 현실화 (2) 

안식년, 연구년 제도의 확대 (3) 각종 후생 복지 시설의 보수 및 신설이다. 비슷한 

규모의 다른 대학과 비교하여 적정한 급여수준을 유지하는 것이 학내 구성원들이 

긍지를 갖고 근무할 수 있는 중요한 요인 가운데 하나라고 생각한다. 객관적이고 

타당한 기준에 의해 급여 수준을 파악하는 것은 경영의 합리화를 꾀하고 운영의 편

의를 도모하는 데에도 중요한 요소로 작용할 수 있다. 또한 안식년, 연구년 제도를 

대학의 형편이 허락하는 한 최대한 확대하는 것은 연구 수준과 능력을 향상시키는 

원동력이 된다. 그리고 각종 후생 복지 시설을 보완하고 신설하는 것은 교육과 연

구, 봉사의 기능을 확대시키는 데에도 중요한 요인이다. 따라서 각종 편의 시설 즉, 

‘생활협동조합’에 대한 투자를 확대한다든가, 종합복지타운, 종합스포츠센터의 신설 

그리고 연수원, 휴양시설의 건립 등이 매우 시급한 실정이라고 할 수 있다.



제5장 분야별 종합 발전계획의 주요 내용

- 39 -

학생을 위한 수준 높은 교육이 되기 위해서는 무엇보다, (1) 우수 학생의 유치가 

관건이다. 그리고 우수한 학생을 유치하기 위해서는 장학금제도의 확대와 학생에 

대한 질 높은 후생 복지가 필요하다. 또한 전공의 심화와 취업, 창업과 관련된 (2)

동아리 활동의 활성화가 필요하며, (3) 취업 및 상담 지원 프로그램의 개발과 강화

가 요구된다. (4) 학생 활동의 지원을 확대하고 체계화할 필요성이 크다. 아울러 

(5) 장애 학생의 학습권을 보장하고 활동을 지원하기 위한 편의 시설을 확대하며 

학습 프로그램을 개발하고 강화해야 한다. 또한 학생들이 이용하는 식당 시설을 개

선하고 운영을 개선하고, 학생들이 이용할 수 있는 소비조합의 운영이 효율적이어

야 한다. 

지역사회와의 유대관계가 중요한 대학 기능중의 하나이다. (1) 평생교육원 활성

화를 통한 지역사회 교육을 강화시키기 위해 수요자 욕구에 따른 맞춤형 교육프로

그램을 다양화해야 한다. (2) 사회봉사센터 구축을 통한 봉사활동을 활성화해야 하

므로 지역사회 봉사관련 단체와 연계를 구축하여 학생과 교수․직원 사회 봉사활동

을 교육하고 훈련시켜야 한다. 또한, (3) 사회복지관을 건립하여 지역 사회봉사 활

동을 강화할 필요가 있다. 그리고 인력을 보강하고 전담기구를 통한 해외봉사 활동

도 확대하는 방안이 필요하다. (4) 동문회관 건립을 통한 동문 프로그램을 개발하여 

동문회의 위상을 높이고 동문들이 모교를 사랑하게 하며, 동문들 간의 유대를 강화

할 수 있는 프로그램 운영이 절실하게 필요하다.               

제6절 시설 및 캠퍼스 분야

『교육․연구 환경의 개선과 아름다운 캠퍼스 조성 계획』

충북대학교는 충북 지역의 거점 국립대학으로서 그 역할을 충실히 수행해 왔다. 

지역주민에게 도심 속에서의 아름다운 자연환경과 교육 문화 등 삶의 질을 높일 수 

있는 기회를 지속적으로 제공해 왔으며, 밖으로는 동북아 중심대학으로 성장하기 

위한 발판을 마련하기 위해 끊임없이 도전하고 있다. 오창·오송캠퍼스는 이러한 여

건에 밑거름과 동시에 새로운 충북대학교를 만들어 가는데 있어 핵심적인 역할을 

수행하게 될 것이다. 

시설 및 캠퍼스 분야에서는 이러한 흐름에 발맞추기 위하여 다음의 3가지의 목

표를 가진다. 첫째는 쾌적하고 아름다운 공간을 조성하며, 둘째, 실용적인 교육 및 

연구 환경을 조성하고, 셋째, 첨단 정보화 캠퍼스 조성을 통해서 미래 사회에 발맞
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추어나가고자 한다. 이를 실천하기 위한 핵심과제는 다음과 같다. 공간과 관련된 부

분은 아름답고 쾌적한 공간을 조성하기 위해서 학내에 차 없는 거리를 조성, 동서

축 직선화 작업, 친환경적이고 편리한 주차공간의 조성, 외곽순환로 신설 등이 있

다. 교육 및 연구 환경 조성부문의 핵심과제로는 종합후생복지타운 건설, 스포츠센

터조성, 제2도서관 신축 등이 있다. 마지막으로, 첨단 정보화 캠퍼스 조성을 위해  

모바일 캠퍼스 구축, 학내 유․무선 인터넷망 조성, U-강의실 세미나실 조성, U-도

서관 시스템 개발 등이 있다. 

제7절 대외협력 및 홍보 분야

『활성화되고 효과적인 대외협력과 홍보기능의 강화』

최근 대학은 무한경쟁 체제에 돌입, 한 걸음만 늦으면 끝없이 추락하는 상황에 

처하여 있고, 대한민국 사회는 모든 대학에게 ‘정보화’와 ‘국제화’를 통한 지식의 저

변확대를 통한 산업생산력의 제고라는 커다란 과제를 던지고 있다. 

이러한 요구는 당연하지만 급변하는 ‘속도’와 예측 불가능한 ‘상황변화’를 명확히 

인식할 수 없는 불확실성의 시대에 와서는 전면적으로 모든 의견을 수용하기는 어

려우나 피할 수 없다면 과감하게 도전하는 것이 오히려 우리대학에 도움이 될 것이

다. 따라서 우리대학의 제반 여건을 분명히 파악하고, ‘미래지향’의 전향적 입장에

서 추진해야할 주요 과제를 선정하고, 그 방법을 도출하는 일이 필수적이다.

대외협력 및 홍보분야는 ‘국제화’와 깊은 연관 속에서 그 의미를 파악해야한다. 

우리가 가진 우월적 가치를 확인하고, 이를 널리 인식시키는 일로부터 시작하여, 그 

가치를 우리 지역, 나아가 세계 각 국의 대학 및 연구소 등과 공유할 때 비로소 그 

가치가 보다 빛나고, 우리의 존재 의의가 보다 명확하게 드러날 것이다. 

이러한 목표를 달성하기 위하여 우리는 현재 상황에서 우리 충북대학이 가지고 

있는 가치들을 면밀히 분석, 파악하는 일은 옷의 첫 단추를 채우는 일이며, 이를 바

탕으로 미래에 우리의 가치를 확대 재생산하고, 이를 다른 연구단체와 더불어 공유

하고, 한 걸음 더 나아가 가장 효율적인 협력의 방안을 찾아내야 한다. 이를 위해 

우선 현재 우리 모습을 명징한 거울에 비춰보고, 그 모습을 확인하고, 우리의 모습

을 알리려는 적극적 의지가 필요하다. 

이전에 우리는 어떻게 우리의 가치를 국내, 국외의 기관과 공유했는가? 그리고  

방식은 올바른 것이었는가? 이를 위하여 우리는 어떤 시스템을 갖추었으며, 그 시
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스템은 분명 긍정적인 것이었는가? 이러한 반성을 토대로 우리는 어떤 시스템을 통

하여 외부기관과 우리의 가치를 향유할 것인가를 고민해야 하는데, 그 고민 안에는 

우리는 갖추고 있는 의미 있는 가치들을 외부기관에 명확하게 알려야 한다는 당위

성이 포함되어 있다. 그것이 바로 홍보이며, 우리는 홍보를 통하여 우리의 내적 가

치를 외부에 명확하고 성실하게 알려야할 의무가 있다. 홍보를 통하여 외부기관과

의 협력분야를 결정함과 아울러 우리의 기대수준을 상대에게 전달해야 한다. 이러

한 상호인식을 바탕으로 국내․국제 교류가 이루어진다. 이러한 국내․국제 교류가 보

다 원활히 이루어지는 데는 홍보의 역할이 무엇보다 우선되어야 한다. 이러한 이유

에서 우리는 국내․국제 교류와 홍보를 함께 논의한다. 

국내․국제 교류와 홍보가 유기적으로 배합되고, 착실히 미래를 준비해 나갈 때 

비로소 우리 대학은 한국의 충북대학교가 아니라 아시아, 나아가 세계의 충북대학

교로 발전할 것이기에 구성원 전체가 국내․국제 교류와 홍보의 주체가 되려는 의지

를 고취해야할 당위성이 바로 여기에 있다.

제8절 특성화 분야

『지역과 국가 발전에 기여하는 대학자율 특성화 추진』

정부는 고등교육 경쟁력 강화를 위한 핵심전략으로 특성화 추진 실천 방안을 마련하

기 위해 ‘대학 특성화 추진 지원 회의’를 구성하고 운영하고 있다. 대학 특성화는 교육

인적자원부에서 주관하여 추진하고 관련 부처의 계획 수립 및 집행에 긴밀한 협조가 

필수적이라는 공감대 형성 및 방안을 마련하고 있다. 대학 특성화는 대학이 자체적

인 발전계획에 따라 타 대학에 비해 비교우위가 있는 대학의 학문영역, 기능유형을 학

내외 의견수렴을 통해 설정하고 구조개혁 등으로 통해 특성화 추진에 요구되는 여건을 조

성하여 지역 및 학내의 자원을 집중 혹은 재배분하여 대학자체의 성과를 극대화시켜 궁

극적으로 대학의 경쟁력을 제고하려는 일련의 과정이다. 우리 대학은 특성화 분야 선

정을 위해 교육인적자원부의 대학특성화평가지표를 기반으로 평가 지표를 마련하여, 특

성화 분야를 다음과 같이 선정하였다. 우선, 특성화의 핵심과제 분야로는 응용생명과학, 

정보기술(IT), BT, 약학, 실시간 경영, 화학공정소재 분야가 선정되었다. 다음으로, 우리

대학에서는 특성화의 미래과제 분야로 로하스 임업과 친환경목질 재료 개발, 농촌어메니

티자원, 자원순환형 유비쿼터스 생태도시 특성화, NT, 심리학, u-러닝 기술, 위기관리 

분야가 선정되었다. 
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제2편 교육 분야

제1장 교육 분야의 미래전망

제1절 교육 환경의 변화

1. 국제적 경쟁력을 갖춘 인적 수요의 증대

지식기반 사회인 21세기에 있어서 교육에 대한 국가적 장벽이 무너짐으로써 지

식․정보의 매개와 창의의 기초가 되는 교육의 무한 경쟁이 시작되었다. 

현재 대학교육의 여건상 인적 자원의 공급 기반은 양호하지만 질적 경쟁력은 여

전히 취약하고, 이로 인해 인적 자원의 비효율적 배분이 양산되고 있다. The Times

가 선정한 2006년도 세계 주요대학 순위에서 서울대가 63위, 고려대가 150위, 

KAIST가 198위를 각각 차지하였다.

급속한 글로벌화 과정 속에서 급변하는 교육환경에 적절히 부응하기 위해서는 

대학교육의 질적 수준을 제고할 필요가 있고, 국제경쟁력 있는 핵심인재를 양성하

기 위해서는 교육 프로그램 등을 포함하는 교육 체제의 전면적인 개편이 절실하다.

2. 학령인구의 감소와 대학의 과잉공급으로 인한 입학자원의 부족

최근 한국 사회는 급격한 출산율의 감소로 인하여(‘2006 세계인구통계표 보고서’

에 의하면 한국 여성의 출산율은 1.1명으로 대만과 함께 최저를 기록하고 있음) 초․
중․고등학교 및 대학교 순으로 입학생의 수가 급감할 것으로 예상된다. 

또한 1980-90년대를 거치면서 대학의 수가 급격히 증가하여 오다가 마침내 최

근에는 입학정원을 채우지 못하는 지방대학의 수가 매년 늘어나는 추세에 있고, 이

러한 경향은 강력한 구조조정 압박에도 불구하고 날로 심화될 것으로 전망된다. 

입학자원의 부족으로 인한 대학의 위기는 지방으로부터 수도권으로, 낮은 서열로

부터 높은 서열로 진행될 것이므로 대학의 총체적 역량을 투여함과 동시에 특성화 

등을 통하여 안정적 위치를 확보하여야 할 것이다.
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<표 2-1> 2005 통계청 인구예측으로 본 학령인구 변화

학년

년도
초1 2 3 4 5 6 중1 2 3 고1 2 3

2005 637,655 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704 663,735 629,234 606,611 603,965 608,884

2006 620,072 637,655 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704 663,735 629,234 606,611 603,965

2007 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704 663,735 629,234 606,611

2008 594,759 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704 663,735 629,234

2009 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704 663,735

2010 479,029 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437 693,704

2011 478,115 479,029 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887 706,437

2012 479,102 478,115 479,029 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,793 686,634 700,562 705,887

2013 479,102 478,115 479,029 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,783 686,634 700,562

2014 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,783 686,634

2015 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665 666,783

2016 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759 613,608 620,072 637,665

2017 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759 613,608 620,072

2018 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759 613,608

2019 479,102 478,115 479,109 513,930 594,759

2020 479,102 478,115 479,109 513,930

2021 479,102 478,115 479,109
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               자료: 교육인적자원부(2006. 4. 1 기준)

<그림 2-1> 국내 고등교육기관의 수

3. 실용성을 담보할 수 있는 교육-취업 일체형 교육 수요의 증대

그동안 한국 사회의 대학교육은 이론 교육에 편향되어 산업적합성을 결여하여 

왔다. 최근 들어 산업계의 수요를 충족시킬 수 있는 실무 중심교육의 필요성이 역

설되고 있으며, 이를 위한 교육 프로그램의 개편 작업이 대학별로 강화되고 있다. 

특히 대기업을 중심으로 한 각종 인증제의 요구는 대학교육의 객관적 신뢰성을 

담보하는 지표로 기능하고 있으며, 일부 대학에서는 산업계의 요구에 부응하기 위

하여 관련 제도를 정비한 상태에 있다. 또한 산업 적합적인 교육을 실현하기 위하

여 인턴십을 강화한다든가 산업체연수학점의 인정 폭을 확대하는 경향이 두드러지

고 있다. 

제2절 우리 대학의 취약점과 교육 분야의 기본 목표

1. 구조적 취약점

❐ 재정기반의 열악성: 국립대학에 공통적인 한계 요인으로 지적될 수 있지만, 

우수한 연구 성과가 교육으로 환류 되기 위한 보상적 인센티브 장치가 결여되어 있
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고, 첨단 강의실, 최신 교육기자재를 포함하는 교육환경 개선사업에 투자할 재정기

반이 매우 열악하다. 

❐ 수도권과의 지리적 근접성으로 인한 지역인재 이탈의 용이성: 대학의 

소재지와 수도권과의 지리적 근접성은 지역 인재의 이탈 가능성을 용이하게 한다. 

다양한 원인이 있겠지만, 거점 국립대학 중 수도권과 인접한 대학이 지역의 유능 

인재 확보에 성공하지 못하는 이유 중의 하나라고 볼 수 있다. 

❐ 지역 기반의 취약성: 충청북도는 지역이 협소하고 인구수가 적음에 따라 

상대적으로 인재 분포에 있어서 양적 열세를 보일 수밖에 없다. 또한 다른 지자체

에 비하여 재정자립도가 낮은 편이며, 이로 인하여 교육에 대한 투자도 전통적인 

교육의 중심지라는 이미지에 걸맞게 이루어지지 못하고 있다.  

❐ 취업에 있어 지방대학 기피 현상 심화: 최근 들어 지방대학 출신자들의 

취업률이 증가하고 있다는 통계자료가 간혹 보도되고 있기는 하지만, 각 대학이 발

표한 자료에 근거한 취업률에 대한 통계수치는 왜곡되거나 과장된 경우가 빈번하

다. 공무원 임용시험이나 공사 등의 입사시험에서 지방대학 졸업생의 합격률이 저

조한 것은 물론, 대기업을 중심으로 한 사기업의 입사시험에서도 지방대학에 대한 

편견을 앞세워 그 출신자들을 기피하는 현상이 날로 심화되고 있다.

그 밖에 우리 대학은 그간 교육의 고유한 이념적 지표를 설정하는데 게을리 하

여 왔고, 대내외적 교육환경의 변화에 능동적으로 대응할 수 있는 탄력성을 결여하

여 왔으며, 특성화를 반영한 독창적인 교육프로그램의 창출에 실패하여 왔다는 점

을 성찰해야 할 것이다.
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2. 교육 분야의 기본 목표

  

❐ 기본 방향의 설정: 

❐ 기본 목표:

교육은 연구와 함께 대학 본연의 사명을 이루는 양대 축을 형성한다. 교육 분야 

발전계획의 궁극적인 목표는 “창의적이고 경쟁력 있는 인재 양성”에 있지만, 이를 

보다 구체화시켜 보면 ① 좋은 학생을 선발하여, ② 시대가 요구하는 훌륭한 교육

을 시켜, ③ 우수한 직장으로 배출하는데 있다고 할 수 있고, 이는 상호 순환적 관

계에 있다. 이러한 발상에 기초하여 제6차 종합발전계획에서는 ① 우수 인재 유치, 

② 창의적인 우수 인재 육성, ③ 취업 역량 강화, ④ 학사관리제도 개선을 큰 틀의 

과제로 삼고자 한다. 
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제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제1절 평가의 필요성

제5차 종합발전계획 중 교육 분야 발전전략의 기본방향은 대학환경 변화와 국가 

및 사회적 수요에 탄력적으로 대응할 수 있으며, 학문의 발전 동향과 대학개혁의 

세계적 추세에 발맞춰 나갈 수 있는 제도 개혁에 초점을 두었다. 제6차 종합발전계

획은 제5차 종합발전계획 중, 우선 “기실현 과제”와 “미실현 과제”를 구분한 후, 

미실현 과제 중 여전히 실현해야 할 당위성이 있는 과제가 있는지, 있다면 그 가능

성은 얼마나 되는지를 면밀하게 검토하고자 한다. 또한 전체적인 재정 상황을 치밀

하게 고려하지 않은 채 다소 과시적이고 나열적인 양상을 드러낼 수 있는 과제는 

가급적 배제하며, 계획 지표 상호간에 모순과 충돌을 최소화하는데 주안점을 둔다. 

제6차 교육 분야의 종합발전계획은 지식기반 사회에서 통용될 수 있는 교육이념, 

향후 예측 되는 국가 정책 등을 토대로 우리 대학의 토양에 적합한 구체적인 지표

를 설정해 나가도록 하며, 재정 부담만 가중시킬 뿐 실현가능성마저 경미한 나열형․
과시형 사업 보다는 “선택과 집중”을 통해 실현가능한 각론적 프로그램을 마련하는

데 중점을 두고자 한다. 

제2절 이행실적 평가

제5차 종합발전계획은 수요자 중심교육을 위한 열린 학사제도 구축, 우수학생 유

치와 국제화․정보화 능력이 있는 인재의 양성, 대학원 교육 강화 및 학부 교육과의 

조화, 산․학․연 연계교육의 강화, 교육의 질적 향상을 위한 엄정한 학사관리에 기본 

목표를 두고, 이를 실현하기 위한 구체적인 아이템들을 제안하고 있다. 지표의 정량

화가 어려운 분야가 많음에도 불구하고, 5차 종합발전계획의 실현 정도를 사업별로 

평가해 본다면 다음과 같다. 
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1. 수요자 중심교육을 위한 열린 학사제도 구축

사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

교양교육의 내실화 △ ․ 전임교수의 교양강의 담당률 저조 교무과, 학사과

전공교육의 심화

․ 학부(학과군)간 동일․유사 전공 교과

목의 통합운영 미실현

․ 강좌개설의 다양성 미흡

교무과

교수학습개발센터 개설 △

․ e-Learning 센터에서 교수법 개발, 

교육과정 개발, 교육정보 제공 등

의 업무 수행 중

교무과

실습 인턴십 제도 도입 ◎

․ 2004학년도 정규 교과목 반영

․ 2003. 8. 1. 충북대학교 현장실습 

운영지침 제정

교무과

특성화된 교육과정 개발 ․ 미개발 교무과

사이버 강좌의 강화
․ e-Learning 센터에서 사이버 강좌 

수 확대 및 질적 개선 노력

다전공제도의 활성화
․ 학업지도교수제 미도입, 평가체계 

미확립
활용도 저조

다양한 강좌 개설
․ 예산 사정을 고려하여 단계적으로 

추진
연구 중

법학전문대학원 개설 추진 △

․ 법학전문대학원 설치․운영에 관한 

법률안의 국회 계류로 향후 진로 

불투명

인적․물적 요건은 

상당 부분 충족

한의과대학 신설 ×
․ 한의학전문대학원의 설치인가를 신

청하였으나 경쟁력 부재로 탈락

2. 우수학생 유치와 정보․국제화된 인재의 양성

사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

입학전형 원칙 수립 및 

제도 개선
◎

․ 외국인 특별전형 모집인원 확대

․ 외국인 특별전형 업무를 국제교육

원에서 입학장학과로 이관

입학장학과 

모집단위 조정 및 

전공배정방식의 개선
△ ․ 추진 중 교무과

편입학제도 개선 ◎ ․ 창구접수에서 인터넷 접수로 전환 입학장학과

입학 후 전공선택권을 

보장하기 위한 제도 개선
◎

․ 모집단위 광역화를 통한 전공선택 

폭 확대 및 전과제도 시행으로 전

공선택권 보장
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개신의숙 설치 × ․ 미설치

개신영재교육원 설치 × ․ 신청하였으나 미선정 기획과

전산정보원 및 국제교육원 

기능강화

․ 정보화추진위원회 운영

․ 공휴일 네트워크 장애 해소

전공별 외국어 강좌 개설

․ 대학원 시행 강좌의 다양성 확보를 

위한 인센티브 지원(1강좌 1,000천

원)

학사과

인증제 보완․시범 운영 ․ 재원 미확보로 미설치 교무과

3. 대학원 교육 강화 및 학부 교육과의 조화

사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

대학원 정원 조정 ○

․ 2006년 입학정원부터 2004년 대비 

10%감축

․ 2009년 5% 추가 감축 예정

교무과

석․박사학위 취득자의 

취업확대 방안 모색
․ 미시행 종합인력개발원

대학원 재학 시 최소 

생활비 이상의 장학금 

수혜기회 확대

○

․ 2단계 BK사업에 참여하는 대학원생 

장학금지급(연간 340명 25-30억원 

지급)

입학장학과

우수한 외국 유학생 충원을 

위한 각종 장학제도 확대

․ 장학금관리규정에 의해 시행

 (자매대학 및 저소득국가 유학생 지

원제도 추가 시행)

획일적인 학생선발방식의 

개선
․ 미시행 입학장학과

외국어 시험을 공신력 있는 

어학시험

(TEPS/TOFEL)으로 대체

◎ ․ 학칙에 반영하여 시행 중 학사과(대학원)

석․박사 통합학위 과정 

개설
◎ ․ 학칙에 반영하여 시행 중 학사과(대학원)

시대적․사회적 요구를 

반영한 교과목 개설
◎ ․ 석․박사 교과과정 통합 운영 학사과(대학원)

연계학문분야에 대한 

학과간 교류 강화
◎ ․ 타학과 전공 인정 학칙에 반영 학사과(대학원)

연구등록제 도입 ◎
․ 산업체와 공동지도교수제 운영(산학

협동과정)

대학원생 TA 및 RA 제도 

활성화
◎

․ 장학금관리규정에 의하여 시행

 (기성회계 예산으로 연간 8억원 정

도 지원)

입학장학과
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학위논문제출 자격시험 및 

엄격한 심사제도 확립
◎ ․ 학칙에 반영 학사과

일정 수준 이상의 국내외 

저명 학술지에 

학위논문게재 유도

◎ ․ 학칙에 반영하여 시행 중

특수대학원 활성화
․ 교과목의 다양성 일정 부분 확보

․ 독립채산제 미확립

4. 산․학․연 연계 교육의 강화

사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

겸임교수 및 초빙교수제 

확충
◎

․ 학칙에 근거하여 임용 확충

․ 2006.12.31. 기준 겸임 50명, 초빙 

51명

교무과

산학연 연계강좌 개설 ․ 미개설 교무과

오송 및 오창캠퍼스와의 

산학연계
․ 미연계 교무과

산업체 및 연구소와의 

공동강의제 추진
․ 미추진 교무과

5. 교육의 질적 향상을 위한 엄정한 학사관리 

사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

학사상담코너 개설 ◎ ․ 성공적으로 시행 중

수업시간표 편성방법의 

개선
△

․ 실험실습, 실기시간 특정일 연속 배

정 실시

․ 0교시 및 10교시 수업 등으로 중복

시간 해소

․ 교양 및 교직 시간 본부에서 편성 

운영

․ 모듈제 운영 개선을 통한 수업의 

질 제고

강의방법의 개선

․ 개강 첫 주 수업진행 상황 점검

․ 결보강 조치 강화

․ 교수법 개선 지원 미흡

교육과정의 특성화․내실화 

강화

․ 사이버 교육 강화

․ 인증제 확대 노력

․ 교수법 개선 방안 마련(e-L센터)

․ 상대평가 미흡
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사  업  명 완료 추  진   상  황 비  고

학습상담교수제 도입
․ 효과적인 지도를 위한 전산프로그

램 및 평가지표의 미개발

강의평가제도의 정착 ◎
․ 공정성과 합리성을 담보할 수 있는 

보완책 강구 중
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제3장 핵심과제

제1절 우수 인재 유치

교육의 목표는 우수인재 양성이고 우수인재 양성을 위해서 가장 먼저 관심을 기

울여야 할 점은 역시 우수인재 확보라고 할 수 있다. 우수 인재 확보전략은 다음과 

같다. (1) 최우수 인재를 특별 대우해서 선발하는 방법, (2) 특정 분야에 특출한 자

질을 지닌 인재를 선발하여 집중적으로 자질을 양성하는 방법, (3) 대학 전체 학생

자원의 수준을 상향조정하는 방법, (4) 어떤 방식이 되었든 인재를 기다릴 것이 아

니라 능동적으로 찾아가는 방법, (5) 잠재적인 우수 자원을 찾아내서 미리 양성하는 

방법 등으로 구분할 수 있다. 

❐ 특성화된 선발제도 도입[2.3.1.1]: 현재 정시는 교과목 성적을 위주로 신입

생을 선발하며, 수시는 교과목 성적 우수자 선발, 실업계 고교 출신자 선발, 농어촌

학생선발, 특수교육대상자 선발, 사회적 배려대상자 선발 제도를 운영하고 있다. 수

시 모집의 경우 교과목 성적 우수자를 기준으로 선발된 신입생을 제외한 나머지 기

준을 통해 선발되는 신입생들은 수능 성적이 하위 수준에 머물고 있는 실정이다. 

정책적 배려 때문에 도입한 학생선발 방식이 학습 능력이 떨어지는 학생들의 진학

기회로 활용되고 있는 것이다. 수시 모집의 경우, 각종 학생 선발 방식에 특정 분야

에 특출한 자질을 가진 학생을 선발하는 방식을 가미하는 방향으로 개선하는 것이 

바람직하다. 모든 분야에 우수한 능력을 보이는 학생들을 선발하는 것이 이상일 것

이나 대학의 브랜드 가치가 높지 않은 상황에서 이는 실현되기 어렵다. 따라서 특

정 분야에 뛰어난 자질을 가진 학생을 선발하는 방식을 부분적으로 도입할 필요가 

있다. 사람에 따라 발휘할 수 있는 능력은 다 다르다. 수리적 능력이 뛰어난 학생이 

언어나 외국어 능력은 미달되는 경우가 있다. 이런 학생들의 경우 여러 과목을 반

영하는 현행 입시제도 아래서는 자신의 재능을 펼칠 기회가 없다. 적어도 어느 한 

분야에서 특출한 재능을 가진 학생을 선발하는 제도를 도입해서 그 재능을 집중 양

성함으로써 특성화된 인재를 배출하는 방안을 강구할 필요가 있다. 예를 들면, 각종 

경시대회 최상위 입상자 중 평균 점수 등급이 낮은 학생 선발, 수능 특정 과목에서 

높은 등급을 받았으나 다른 과목 등급이 낮은 학생 선발, 필요한 경우 자체 개발한 
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선별적 자질 테스트 제도 도입 등이 그것이다.

❐ 신입생 장학제도 개선[2.3.1.2]: 현행 신입생 장학 제도에서는 전체 수석, 

계열별 수석, 단대별 수석, 모집단위별 수석 신입생에게 차별적으로 장학금을 지급

하고 있다. 곧 합격자 가운데 내부 경쟁을 통해서 장학금을 지급하고 있는 것이다. 

이와 같은 제도는 성적이 우수한 학생들이 많은 단대나 학과로 장학금이 편중되는 

경우가 발생할 수 있고, 이미 선발된 학생 중에서 선발하기 때문에 우수학생을 유

치하는 제도로서는 미흡하다고 할 수 있다. 현행 신입생 장학제도 개선에는 농업생

명환경대학의 사례를 참고할 필요가 있다. 농업생명환경대학의 경우, 누리 사업과 

교내 장학금으로 장학금재원을 확보하여 새로운 장학제도를 통한 우수 인재 유치에 

성공하고 있다. 2004년 대부분의 신입생이 6-7등급이었으나 새로운 장학제도를 시

행한 2005년 이후 2등급에서 4등급 성적의 우수신입생들이 대거 입학하였다. 농대

의 경우, 입학생들의 성적순 석차가 아니라 외부 시험(수능)의 등급을 기준으로 장

학금을 지급하고 있다. 곧 장학금을 통한 외부 우수 인재의 유치 전략을 택하여 성

공하고 있는 것이다. 이를 참고로 하여 충북대학교 신입생장학금 관리를 개선할 필

요가 있다. 예를 들면, 입학생 석차가 아니라 외부 기준(예, 수능 등급, 경시대회 

입상자)으로 신입생 장학제도의 시행, 최우수 인재의 경우 4년 등록금 면제와 더불

어 해외유학, 취업 보장까지도 아우르는 특별대우를 통해 선발, 엘리트로 양성, 재

학생 장학금 중 불요불급한 장학금 지급인원과 액수를 줄여 우수 신입생 확보에 집

중하는 것 등이 그것이다.

❐ 우수인재 사후관리 제도[2.3.1.3]: 현재 신입생 장학금 혜택을 받고 있는 

재학생에 대한 사후 관리는 거의 없고, 취득 학점이 일정 수준에 미달할 경우 장학

금 지급을 하지 않는 정도의 관리 수준이다. 신입생 장학금을 받은 학생은 다른 학

생들에 비해 상당한 학교 경비를 지원받고 있다고 할 수 있다(약 1,500명 정도의 

학생에게 연간 11억 5천만 원 정도/사업단에서 지급하는 장학금까지 포함하면 연간 

15억 정도). 그런데 장학금 수혜자에 대한 사후 관리가 없다는 것은 투자 경비의 

효율성에 대한 검토가 이루어지고 있지 않다는 것을 의미한다. 신입생 장학금 경비

에 대한 효율적 운영을 위해서도 신입생 장학금 수혜자에 대한 사후 관리가 필요하

다. 그리고 특대 장학생의 경우 현행 제도에서라도 보다 엄격한 학점 취득 기준을 

적용한다. 일정 수준 이상의 장학금 혜택을 받는 학생들을 그룹별로 묶어 특별 관
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리한다(예를 들어 장학금수혜자의 모집단위별로 특별관리, 학기별이나 학년별로 집

단 연수 실시, 졸업 이후 충북대 장학금 수혜자 친목 그룹 결성 등). 졸업 이후 장

학금 수혜자의 취업 및 진로, 하고 있는 일 등에 관심을 기울이고 데이터를 축적하

여 장학금 지급의 효과를 검토한다.

❐ 상시 입시 홍보 제도 확립[2.3.1.4]: 

입시생을 위한 충북대학교 홍보는 입

시철의 입시설명회, 각 단대에서 방학 

중 실시하는 각종 캠프 정도가 전부라고 

할 수 있다. 우수학생 유치를 위한 홍보

가 수동적이고 의례적인 방식으로 이루

어지고 있음을 보여준다.

우수학생 유치를 위한 입시 홍보를 앉

아서 기다리는 방식이 아니라 찾아가는 

능동적인 방식으로 전환한다. <그림 2-2> 충북대학교 홍보 자료

예를 들면, 입시를 위한 상시 홍보 태스크포스 팀 운영, 입시 홍보의 전국 규모 

확대, 교생 실습 지도 방문 시 학교별로 충북대학교를 알릴 수 있는 시간별 강의 

기회를 갖는 것(예를 들어, 한 시간 분량의 특강을 준비하여 교수가 직접 학생들에

게 소개할 시간을 갖는 것), 현행 고교생들의 입시에 필요한 자료나 정보, 지식 등

을 습득할 수 있는 캠프를 다각도로 개발한다. 예를 들어, 자연과학 캠프, 경제 캠

프, 논리-논술 캠프 등, 인턴 학생을 모집하여 충북대학교 강의에 접할 수 있는 기

회를 부여하는 것이 등이 있다. 

❐ 잠재적 우수인재 발굴 지원제도[2.3.1.5]: 충북대학교 신입생들은 일정 

정도의 능력을 이미 검증받은 인재들이라고 할 수 있다. 곧 고등학교의 학업성적이

나 수능 성적과 같은 검증의 관문을 거친 인재들이다. 이미 가시화된 성적을 토대

로 선발하는 방식은 수동적인 인재 선발이라고 할 수 있다. 우수 인재로 성장할 수 

있는 잠재력을 갖춘 학생을 사전에 발굴하여 집중 지원함으로써 충북대학교 입학을 

유도한다. 우수한 능력을 갖추었으나 가정 형편이나 미래에 대한 불안으로 인한 방

황 등 기타 요인 때문에 학업에 열중할 수 없는 학생들에게 학비나 생활비 등을 지
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급하거나 진로 지도 방식으로 지원하여 잠재적인 충북대학교 학생을 발굴하여 육성

한다. 예를 들면, 충북대학교 출신 교사들의 비율을 높이기 위한 방안을 마련한다

(학교 차원에서 임용고시 대비책 마련 등). 사대출신 교사들을 활용하여 학생들에 

대한 자료를 수집하고, 각 고교별로 충북대학교 장학금을 선별 지급하는 한편, 진로

지도 상담 팀을 운영한다.

❐ 우수 대학원생의 유치 및 확보[2.3.1.6]: 연구중심대학을 지향하기 위해

서는 능력 있는 대학원생의 유치가 반드시 전제되어야 한다. 우리 대학은 BK 사업 

등에서 우수한 선정 업적을 기록하고 있지만, 보다 우수한 인재를 유치하기 위한 

전략이 다양하게 구상될 필요가 있다. 이를 위해서는 장학금 및 기숙시설의 지원을 

획기적으로 개선하고, 외국 우수 유학생 유치 전략팀을 구성하여 운영한다. 그리고 

취업률 증대를 위해 산업체와 연계 프로그램을 작동한다.  

❐ 법학전문대학원 설립[2.3.1.7]: 현재 정부차원에서 추진 중인 법학전문대

학원(로스쿨)은 국민의 다양한 기대와 요청에 부응하는 양질의 법률서비스 제공을 

위하여 풍부한 교양, 인간 및 사회에 대한 깊은 이해와 자유·평등·정의를 지향하는 

가치관을 가진 법조인 그리고 건전한 직업윤리관과 복잡다기한 법적 분쟁을 전문

적·효율적으로 해결할 수 있는 지식 및 능력을 갖춘 법조인을 양성하는데 그 목적

이 있다. 법학전문대학원의 설립은 지역에 봉사할 수 있는 전문법조인의 양성과 더

불어 전국의 우수인재를 대학에 유치할 수 있는 두 가지 효과를 기대할 수 있다. 

따라서 충북지역의 거점 국립대학으로써 자리매김하고 있는 본교는 법학전문대학원

의 유치를 위해 전임교원의 충원과 더불어 관련 시설투자에 대한 지원을 통해 그 

유치에 전력을 다해야 할 것이다. 

제2절 창의적인 우수인재 육성

우수한 인재를 유치하고 난 후 이들을 어떠한 인재로 육성할 것인가에 대학의 

미래가 달려있다. 대학 교육의 이중적 책무로 여겨지고 있는 전문 지식을 통한 창

조적 역량 강화와 인문적 소양과 덕성을 겸비한 지성인 양성은 어느 한쪽도 소홀히 

할 수 없는 부분으로 시대와 현실의 요구에 적절하게 대학이 잘 대응하며 그에 맞
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는 우수인재를 육성하여야 할 것이다.

대학 구성원 전체를 대상으로 한 설문조사결과에 따르면, 창조적인 인재양성을 

위한 제도와 시설개선의 필요성에 대하여 모든 구성원이 가장 중요한 대학 발전방

향에 대한 지침으로 꼽고 있다.

<표 2-2> 발전방향지침과 관련한 설문조사 결과 (5점 만점)

발전방향 전체 교수 직원 학생

창조적인 인재양성을 위한 제도와 시설 개선 4.35 4.40 4.36 4.31

안정된 연구 환경 조성과 특성화 사업의 

지속적 추진
4.24 4.34 4.23 4.20

교육과 연구 활동을 위한 행정시스템의 운영 4.16 4.27 4.16 4.11

국가와 지역사회에 기여하는 책무수행 3.84 3.92 3.94 3.73

<표 2-3> 미래전망과 관련한 설문조사 결과 (5점 만점)

발전방향 전체 교수 직원 학생

글로벌 우수인력 양성 대학 3.05 2.66 3.21 3.12

선도적인 연구중심대학 3.18 3.02 3.35 3.14

지역사회와 함께 발전하는 대학 3.86 3.87 3.86 3.85

건실한 재정에 기반한 경쟁력 있는 대학 3.02 2.57 3.13 3.15

창조적인 인재양성에 대한 의지나 욕구는 상대적으로 강한 반면, 미래 전망에 대

한 이성적 판단은 매우 회의적인 답변을 하였으며, 특히 교육을 책임지고 있는 교

수들의 경우 글로벌 우수 인력 양성 대학으로의 미래 전망에 대한 부정적인 진단은 

고급 두뇌 유입의 한계에 대한 현실인식에서 연유하는 것으로 추정할 수 있다. 이

러한 설문결과는 차원 높은 교육 인프라 구축이 절실히 요청되고 있음을 반영하는 

것이다.

우수한 인재를 육성하기 위해 우선 추진해야 할 사항에 대해서는 전체 구성원이 

모두 외국어 능력 수준향상이 가장 시급한 것으로 지적함으로써 탁월한 외국어 능

력의 토대 위에서 국경을 초월하는 지적 우위 확보가 최우선 과제임에 모든 구성원

이 동감하는 것으로 나타났다.
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또한, 전공심화 과목 확대를 통한 전문교육강화가 그 다음으로 중요한 사안으로 

여겨지고 있다. 즉, 전문 지식의 배양이 기본적인 외국어 능력 배양과 더불어 반드

시 필요함을 인지하고 있으며, 사회에 진출함에 있어 절대적으로 요구되는 우선적

인 추진 분야임을 보여주고 있다.

반면, 교양 및 인성교육에 대해서는 매우 낮은 필요성을 지적하고 있다. 사회진

출 후 이들의 기본적 소양에 대해서는 낮은 요구도를 보여주어 대학 차원의 거시적 

교육 정책이 필요함을 보여주고 있다.

 

❐ 우수 인재 특성화 교육프로그램 개발[2.3.2.1]: 충북대학교는 국토의 중

심에 자리 잡고 있고, 또한 행정중심복합도시에 인접하고 있어 충청북도의 정신적 

지주이자 희망이 되어야 할 대학이다. 유구한 역사와 오랜 전통에도 불구하고 지금

까지 충북대학교는 충청북도의 정신적인 지도자 또는 중원의 지도자로서의 위용을 

갖추지 못하고 있으며 아직도 이에 대한 대비가 미비한 것이 사실이다. 그러나 최

근 충청북도를 중심으로 한 국내의 여러 가지 사회적․문화적 변화는 충북대학교가 

더 이상 현재와 같이 머물러 있을 수 없게 하고 있다. 최근 우리 대학의 위상이 상

승함에 따라 인근지역을 포함하여 타 지방으로부터 우수한 인재가 유입되고 있으

나, 입학 후 이들에 대한 특성화된 교육이 제대로 이루어지지 못함으로써 우수한 

인재들의 역량을 제대로 함양시키지 못하는 어려움이 있다. 따라서 우수한 인재들

에 대해서 차별화된 특성화 교육프로그램을 수립하고 실시함으로써 사회에서 리더

의 역할을 할 수 있도록 할 필요성이 있다

따라서 다음과 같은 일련의 프로그램을 설치하고 교육함으로써 국가와 지역 발

전에 헌신할 지도자를 육성함과 동시에 우리 대학의 위상을 내외에 높일 수 있는 

계기를 만든다. 우선, 우수학생을 위한 특수강좌를 개설한다. 모든 학생들에게 보편

적으로 제공되는 강의의 경우 우수학생에게는 별다른 도움이 되지 않는 경우가 있

으므로 우수학생의 수준에 맞는 높은 수준의 강좌를 제공한다. 다음으로, 고급 연수 

및 토론 교육을 실시한다. 학과(부)별로 상위 2-3%의 우수학생을 대상으로 사회지

도자로서의 자질과 품성을 배양하는 데 도움이 되는 지도자 양성 프로그램(교양, 

문화, 경영, 연수, 사회명사초청강연, 토론회 등)을 제공한다. 마지막으로 우수학생

을 위한 고급 전문교육을 실시한다. 4학년 학생들을 대상으로 뛰어난 능력을 갖춘 

학부학생들에게 별도의 지도 상담체제와 고급전문교육 프로그램을 운영하여 사회지

도자급 인재를 양성하며, 대학원 진학을 유도하여 국제적인 역량을 갖춘 인력으로 
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양성한다.

❐ 특별강좌 개설[2.3.2.2]: 경쟁관계에 있는 국내 타 국립 및 사립대학에서

는 이미 학생들의 교육수준 및 교수들의 연구 의욕을 증진시키기 위해서 유명 연구

자를 비롯한 국내외 저명인사를 초빙하여 특별강좌를 정기적으로 또는 수시로 개최

하고 있다. 또한 LG나 삼성 등의 대기업과 연계하여 특별강좌 개설을 위한 기금을 

조성하고 이를 이용하여 기업과 연관된 또는 유명인사의 초빙에 활용하여 학생을 

비롯한 구성원들의 지식 함양에 크게 이바지 하고 있다. 따라서 우리 대학에서도 

이러한 특별강좌를 대학 자체 및 외부 기금 조성을 통하여 개발하고 시행함으로써 

학생 및 타 구성원들의 발전과 더불어 기업 등과의 유대 관계를 더욱 확고하게 할 

필요성이 있다. 이를 위해서 해외석학 초빙 프로그램을 개발한다. 

노벨상급 석학을 초빙하여 세미나 및 단기

공개강좌를 개최함으로써 학내교육 및 연구 

분위기를 혁신하는 한편 교수와 학생의 연구 

및 강의 수준을 향상시키는데 기여하도록 한

다. 다음으로, 후원강좌를 개발한다. 강의를 

위한 외부기금을 조성하여 대학의 정규 교육

과정에서 다루지 못하는 주제에 대하여 학생

들에게 국내 최고수준의 강의를 정기적으로 

제공하여 교수와 학생의 학문수준을 높이고 

새로운 정보와 이론을 습득하게 함으로써 급

변하는 경제 환경과 국제화 추세에 창의적으

로 대처할 수 있는 자질을 갖추게 한다.<그림 2-3> 전문가 초청 강좌

❐ 글로벌인재양성[2.3.2.3]: 현재 사회 진출을 위해서는 모든 분야에서 영어

를 중심으로 한 외국어 능력을 의무적으로 필요하고 있으며, 그러한 사회적 요구에 

부응하여 설문조사에서도 모든 구성원들이 외국어 교육의 필요성을 인지하고 있다. 

또한 기존의 영어 중심의 외국어에서 탈피하여 이제는 일본어와 중국어 등 제 2 외

국어 역시 글로벌 인재가 되기 위해서는 필요한 현실이나, 현재 학내에서 시행되고 

있는 외국어 교육 프로그램은 대부분이 영어 중심이며 그나마도 국제교육원을 중심
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으로 외국어에 대한 개인적인 차원에서의 관심도에 따라 찾아서 할 수 있는 프로그

램만으로 구성되어 있어 모든 학생들의 외국어 능력을 향상 시킬 수는 없는 상황이

다. 또한 각 학과(부)별로 시행되고 있는 외국어강좌의 개설현황을 살펴보면 최근 3

년간 강좌의 증설이 거의 이루어지지 못하고 있는 실정으로 강좌의 증설과 많은 학

생의 참여를 위해서는 새로운 프로그램의 운영과 더불어 원어강좌의 개설증대를 유

도할 수 있는 방안마련이 필요하다.

<표 2-4> 원어강좌 개설현황(2004-2006)

년도 학기 교육과정 강좌개설수 수강인원

2004 1
교양 6 173

전공 19 398

2004 2
교양 11 273

전공 21 451

2005

1
교양 7 150

전공 20 451

2
교양 8 252

전공 21 447

2006

1
교양 7 145

전공 22 454

2
교양 10 247

전공 23 411

❖ 전공과목 외국어 강좌 확대: 

현재 운영되고 있는 전공별 외국어강

좌의 증설을 위해 외국어 강의에 대한 

지원 방안을 모색한다. 예를 들어 외국

어 강의 교과목에 대해서는 교수에 대

한 강의 시수를 높여주며 학생들의 학

점 인정도 타 과목에 비해 높여줌으로

써 강좌의 개설 증대와 참여를 유도한

다. <그림 2-4> 충북대학교 원어민 교수진 

향후 영어사용 강의 수를 보다 확충하여 외국인 유학생 유치 및 외국인 석학 초
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빙 등에 도움이 되도록 하며 나아가 우리대학이 국제적인 교육기관으로 거듭나는데 

일조하도록 한다.

❐ 전공강좌의 심화[2.3.2.4]: 현재 운영되고 있는 전공교육의 경우 일부 교

과목에 대해서는 유사한 전공내용에 대해 유사 과목이 개설되어 교과목의 개설이나 

운영에 낭비가 초래되고 있으며, 강의식 강좌가 주로 이루어져 실질적인 전공 교육

이 제대로 이루어지지 못하고 있는 실정이다. 한편 빠른 학문과 사회의 발전에 따

른 새로운 학문동향과 사회 변화를 교과과정에 적극 반영한 살아있는 전공교육이 

필요하나 학과(부), 전공 단위의 폐쇄적이고 경직된 교과과정으로 그러한 변화를 제

대로 수용하고 있지 못한 현실이다. 또한 전공교육의 심화를 위해서는 각종 시설과 

장비의 요구가 필수적인 전공과목이 있으나 이러한 요구를 제대로 만족시키지 못하

고 있어 제대로 된 전공교육이 이루어지지 못하고 있다. 이를 위해서 전공과목에 

대한 선수과목 제도를 강화한다. 일부 전공과목의 경우 타 학부 학생이 일반 선택

과목으로 수강하는 경우 교과목에 대한 내용을 전혀 이해할 수 없는 경우도 있기 

때문에 신청한 교과목에 대한 선수과목을 수강한 학생만 수강할 수 있게 하는 제도

를 강화하여 전공교육의 질을 높인다. 유사 전공 교과목을 통합 운영하고, 차별화된 

교육과정을 편성하여 학력저하 현상을 보완한다. 탄력적 전공 교과목을 개설한다. 

사회나 기업체 등에서 개설을 추천하거나 요구하는 전공교과목을 개설하고, 지역사

회의 문화 및 산업 등과 연계된 교과목을 개발하고 개설한다. 강의 방식을 다양화 

한다. 학생들의 전공학습에 대한 높은 성취도 및 다양한 체험과 경험을 할 수 있도

록 일반적인 강의식 강좌 이외에 세미나 강좌, 토론 강좌, 원어강의 강좌, 현장학습

식 강좌, 팀 티칭을 통한 공동수업 강좌 등 다양한 강좌를 개설한다. 

❐ 국내외 우수대학 및 대학원과의 학점교류 확대[2.3.2.5]: 대학 개방시대

에 대비하여 대학의 경쟁력 향상과 자생력 확보를 위해서는 국내외 우수대학과 우

리 대학간의 학문적․교육적 교류 활성화를 위한 적극적인 대처가 필요하다. 또한 해

외 유학생 증가, 취학학생 수 감소 등으로 위기를 맞는 일부 타 대학들도 형식적인 

해외교류를 없애고 외국대학과의 실질적인 공동교육에 심혈을 기울여 세계화로의 

경쟁력을 키우고 있다. 현재 국내외 대학과의 교류는 학점교류 및 대학간 자매결연 

수준에 머물러 있는데 외국대학과의 공동학위제나 결연학위(joint degree) 등의 프

로그램 운영이 필요하다. 외국대학과의 공동학위제 도입은 대학 진학생 수의 격감
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과 대학교육의 질적 제고라는 두 가지 목표를 동시에 달성할 수 있는 방안으로 유

효할 것이다. 이와 함께 타 대학과의 학점교류도 확대되어야 한다. 국내의 타 대학

과 학점교류제도, 체육 교류, 문화체험 교류 등 여러 가지 교류를 통하여 본교의 열

린 마음 의지를 여러 대학에 알리고 학생들에게 발전의 기회를 제공하며, 용이한 

학점교류가 가능하도록 학점교류제도를 수요자의 측면에서 개선한다. 학부 및 대학

원 공동학위제(dual degree, joint degree) 운영이 필요하다. 본교와 교류대학교에

서 학위를 취득하는데 필요한 조건을 충족한 자에게 두 대학교에서 각각 학위를 수

여하는 제도인 복수학위제와 본교의 학위 과정에서 설치 운영하는 교과를 교류대학

과의 약정에 의하여 수업이 국내에서 이루어지나 본 학위과정을 이수한 학생에게는 

양 대학의 공동명의로 학위를 수여하는 공동학위제도를 개설한다. 자매결연 대학을 

중심으로 특정학과 및 특정대학 등 특성화 할 수 있는 분야를 우선적으로 모색하여 

본 제도를 실시하고 실시에 따른 제반 문제점을 개선한 후 점차적으로 일반분야로 

그 범위를 확대한다.

❐ 연계학문분야에 대한 학과간 학점 이수체계 확립[2.3.2.6]: 새로운 시대 

풍조와 문화발달에 따라 기존의 학과(부)제도가 제공하지 못하는 첨단 및 복합학문

에 대한 연구가 가능하도록 학제간 연계학문을 활성화할 필요성이 있다. 이러한 요

구에 따라 이미 우리대학에서는 몇 개의 협동과정을 운영하고 있으나 학점이수체계

의 불편과 개설교과목의 다양성이 확보되지 않고 또한 일부 학과(부)나 대학과의 

협조 지원이 제대로 이루어지지 않아 활발한 운영이 이루어지지 못하고 있다. 또한 

협동과정 전공주임교수의 교체 시 행정업무의 연속성 부재로 행정서비스의 질이 저

하되고 있는 문제점이 있다. 대학원 교육에 있어서도 학문 간의 융합화 및 연계과

정의 활성화가 필요하며, 이는 기존의 학문분야에 대한 새로운 사회적 요구를 충족

시켜주기 위하여 인접학문 및 연계학문에 대한 연구가 가능할 수 있는 제도적 기반

을 제공해 준다. 연계학문 분야에 대한 학과 간 교류를 강화하고 그 실효성을 제고

하기 위해서는 공동지도교수제를 도입할 필요가 있으며, 과정운영의 독자성과 특수

성을 보장해 줄 수 있는 행․재정적 지원이 전제되어야 한다. 연계 학문 분야에 대한 

학과 간 교류가 강화되어야 한다. 학과 간 공동교과목의 다양화 및 대학원생 공동

지도교수제의 도입을 통한 학과 및 전공간의 교류를 강화한다. 특히 미래형 첨단 

관련 교과목(BT, IT, NT, ET) 관련 교과목 설강에 대한 행정적 지원을 강화하고, 

이들 분야들에 대한 교육과정 개발 및 우수강의·연구교수 확보를 통해 학과 및 전
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공간의 유기적 협력 체제를 구축한다. 공동 지도교수제도 도입도 필요하다. 연계 학

문 분야간의 유기적 교류를 더욱 활성화하기 위하여 학문분야별 공동 지도교수제도

를 도입하여 더욱 전문적이고 함축된 지식 습득을 가능하게 한다. 

❐ 교양강좌의 내실화[2.3.2.7]: 2006년 현재 교양과정은 4개 영역으로 교양

도구, 중핵, 학문기초, 일반교양역역으로 구분하고 있으며, 일반교양과 전공기초교

양의 비율이 118:45로 일반교양이 약 2.6배 정도 많이 개설되어 있다. 그러나 현재 

교양교육과정에 전공과목성격의 기초필수과목편성, 학생의 일부 과목 편중수강, 전

임교수의 교양담당 기피, 대형 강의 과다 등의 문제점이 도출되고 있다. 더욱이 6

차 종합발전계획 수립을 위한 설문조사 결과에서는 교양 및 인성교육 강화의 필요

성에 대해 대다수의 구성원이 그다지 필요성을 느끼지 못하고 있는데, 이는 현재 

사회진출에 필수적으로 요구되는 어학이나 전문지식의 수준이 상당히 높음으로써 

상대적으로 직접적인 영향이 없는 교양이나 인성분야의 필요성을 느끼지 못하는 것

으로 설명될 수 있을 것이다. 그러나 사회 진출 이후에 사회에서 인정받고 환영받

는 사회인이 되기 위해서는 이러한 교양이나 인성교육이 반드시 필요하므로 장기적

인 측면에서는 이러한 인성과 교양교육을 대학 차원에서 의무적으로 강화할 필요성

이 있다. 또한 1,2학년 과정에서 일반교양과목 완전이수를 시도함에 따라 전공기초

교양의 이수 기회가 상대적으로 적어 전공교육의 부실을 초래하는 형편이며, 학부

에서 추천하거나 필요한 교양과목을 수강하지 않고 이수 및 학점취득의 수월성을 

우선적으로 고려한 교양과목의 선택으로 인하여 일부교양과목에 수강생이 편중되는 

경향이 있다. 교양과목 개편: 교양과정 교육을 내실화하기 위해서는 우선, 교양교육

의 철학과 목표를 명확히 하고 교양기초영역의 중요부분을 차지하고 있는 중핵교양

영역을 강화하도록 한다. 또한 7차 교육과정에 따라 공부한 수강생들의 역량을 고

려하여 수준별 교양교육을 도입하며, 교과목의 성격에 따라 유연하게 소단위 교육

을 실시하도록 한다. 그리고 교양강의의 면학분위기를 조성하고 강의의 책무성을 

제고하기 위해 전임교수들의 교양강의 유인체계를 수립하고, 신입생들의 인성함양 

및 사회요구수용을 위한 교과목을 상향조정하며 진로와 취업에 실질적으로 도움이 

될 수 있도록 일반교양영역의 진로·취업분야의 교과목을 개편하도록 한다. 한편 각 

학문분야 및 전공별로 일반적인 실생활과 밀접한 교양과목을 개발하고 개설을 증대

함으로써 일반교양과목의 보편성을 높인다. 교양과목의 분산 수강이 가능하도록 해

야 한다. 일반교양과 전공기초교양 과목에 대한 학기별 수강 가능학점을 제한하고 
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각 대학 또는 학과(부)의 특성에 따라 교양과목의 허용 수강범위를 제한할 수 있는 

편의성을 제공한다. 그리고 봉사활동의 의무화 및 학점 부여도 필수적이다. 

1, 2학년 교과과정 중에 봉사단체 및 국내

외 행사 등에서의 자원봉사를 의무화함으로

써, 이기적 심성을 극복하여 타인을 베려하고 

사회에 봉사하는 심성을 배양함으로써 졸업생

들이 사회에서 인정받고 환영받는 인재가 되

도록 교육프로그램을 마련한다. <그림 2-5> 해외봉사단 파견

또한 교양과목의 다양화와 더불어, 학생들의 다양한 지적 욕구를 충족시키고 학

생들의 진로 선택 방향 다양화 및 학교의 대외 이미지 제고를 위하여 현재 운영중

인 옴니버스 교양강좌에 대하여 지속적으로 수강인원 500명 이상의 대형강좌로 운

영하며, 외부저명인사의 초청을 활성화하고 초청강사 선정시 학생 및 교직원의 의

견을 수렴할 수 있는 시스템을 구축한다. 현재의 옴니버스 교양강좌 외에 현재 학

생들의 적극적인 수강요구를 감안하여 새로운 형태의 옴니버스 강좌 신설을 각 단

과대학과 함께 협력하여 신설할 수 있도록 고려해 볼 필요가 있다.

 

❐ 특수대학원 운영 체제의 개선[2.3.2.9]: 장차 대학원 신입생 및 연수생의 

감소가 예상되고, 개별 특수대학원의 독립적인 학사운영에 따른 인력 및 예산낭비

가 우려된다. 인력의 효율적 활용을 통한 행정인력난을 완화하고 예산의 합리적 지

출을 위해서는 특수대학원의 통합 가능성이 모색되어야 한다(교육대학원 제외). 또

한 시대적 변화에 알맞은 교과과정의 개발이 필요하며, 최근의 지원율 등을 고려하

여 정원조정 여부도 새롭게 검토할 필요가 있다. 

❐ 학․석사 연계 과정의 운영[2.3.2.10]: 우수학생 확보 차원에서 고급실무자 

양성의 경우에는 석사과정을 학부과정과 연계하여 4+1제도 등을 도입한다. 이 경우 

학부 4학년 과정의 수강과목을 대학원 과정과 연계하는 것을 고려할 필요가 있다.  

제3절 취업 역량 강화

국내외적인 경제 불황과 기업의 구조조정으로 인한 인력감축 등으로 대학생 특
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히 지방대생들의 취업난이 심각한 상황에서 우리대학의 2006년 현재 취업률은 정

규직 취업률이 39.9%로 매우 낮은 취업률을 보이고 있다. 또한 조사 대상에서 전

공 관련 취업률이 나타나 있지 않으나 전공 관련 취업률은 이보다 더욱 낮을 것으

로 추정되고 있다.

<표 2-5> 전체취업률

(2006년 4월 1일 기준, 2005년 8월 및 2006년 2월 졸업자대상)

취업률
정규직

취업률
진학률 졸업자수 취업자수 진학자수 입대자수 미취업자수 미상

57.5% 39.9% 12.1% 3,110 1,561 376 19 1,129 25

낮은 정규직 취업률을 어떻게 극복할 것인가가 현재 우리 대학의 당면 숙제로써 

이를 해결하기 위해서는 수요자 중심교육과 특성화 교육을 통해 교육의 산업 적합

성을 확보하고 산업체와의 유기성을 확보하며, 대학차원에서의 취업전략을 수립하

고 실행함으로써 취업률을 극대화시켜야 할 것이다.

취업률의 성별 분석결과에 따르면 여학생들의 취업률이 남학생들에 비해 상대적

으로 낮게 나타나고 있으며, 또한 학생들의 대다수가 공무원 관련 시험 준비로 취

업률의 상승을 기대하기 어려운 상황으로 분석되고 있다. 따라서 취업률을 높이기 

위해서는 종합인력개발원에서의 공무원시험 관련 강좌 개설 증대와 더불어 여학생

들의 취업 유도를 위한 교과목 개설을 확대할 필요성이 있다.

<표 2-6> 성별 취업률 현황

구분 남학생 여학생 합계

졸업자(명) 1,739 1,371 3,110

취업률(%) 66.1 46.6 57.5

취업률 향상을 위해 우선적으로 필요한 사항에 대한 설문조사결과를 보면 모든 

구성원들이 공히 외국어 능력 수준 향상을 꼽고 있으며 이에 따라 외국어 공인 점

수 졸업인증제, 장학사정시 학점가산제, 다양한 외국어 교육프로그램의 개설 등이 

검토되어야 할 것이다.
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다음으로 추진되어야 할 사항으로 여기는 것은 모두가 산업체의 수요에 부응하

는 인력배출이 필요함을 역설하는 결과로써 전문교육의 강화, 인턴십 강화 및 맞춤

식 교과과정의 운영 필요성을 보여주어 산업적합적인 교육프로그램의 개발을 확장

시킬 필요가 있음을 보여주고 있다.

<표 2-7> 취업률제고를 위해 우선 추진해야할 사항

(단위: 명)

추진사업 전체 교수 직원 학생

외국어 능력 수준 향상 1095 114 129 217

졸업생 인증제 도입 268 39 48 43

맞춤식 교과 과정 운영 565 50 101 119

실험, 실습 시설 확충 190 37 30 63

인턴십 강화 (민간기업, 관공서 등) 558 38 79 157

산업체 연수 학점 인정 확대 124 14 21 39

자격증 취득을 위한 강좌 개설 186 18 46 122

문제 해결형 실무 인재 양성 361 51 67 76

취업 및 면접특강 강화 339 17 54 125

전공심화 과목 확대를 통한 전문교육 강화 639 88 108 117

BINT 등 특성화 전략교육 과정 심화 126 20 28 28

❐ 수요자 중심교육의 실현[2.3.3.1]: 현대 사회는 급변하는 물결을 타고 과

거의 지식이나 경험보다는 새로운 지식과 경험을 요구하고 있다. 그러나 현재의 학

교체제로서는 이러한 사회적 수요를 충족시키기에는 많은 애로점을 가지고 있다. 

따라서 사회의 요구를 수용하고 시대적 가치에 부응하는 학문의 추구가 필요한 시

점이다. 이에 대학 또는 학과에서는 연계전공, 팀티칭제 등의 다양한 방법과 제도적 

보완을 통하여 사회적 요구에 부응하고자 하지만 체계적인 정비가 없으면 이러한 

제도의 완성이 불가능하다. 이에 점진적인 제도의 개편과 인식의 변화를 통하여 대

학 또는 학과의 개편이 필요하다. 또한 현재 기업의 신입사원 채용감소와 경력사원 

채용증가 및 공개채용에서 수시채용으로 채용방침이 바뀌고 있음에 따라 신속한 대

응방안의 모색이 필요하다. 또한 공학이나 경영학 등 일부 분야를 중심으로 현재 
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인증제의 도입과 실시를 추진 중에 있으며 이는 현재의 대학 교과과정이 공급자 위

주로 편성되어 있어 사회적, 시대적 요구가 반영되지 못하고 각 기업체에서는 신입

사원의 교육에 막대한 예산을 투입하게 됨으로써 수요자 중심의 교육을 실현하고자 

하는 것이나 효율적인 제도의 도입과 실행을 위해서는 학교 차원의 행․재정적 지원

이 필요한 실정이다. 이와 함께 실무능력향상을 위한 교육프로그램을 개발해야 한

다. 직업현장에서 사용할 수 있는 실무능력을 길러 취업활동에 도움이 될 수 있도

록 한다. 이를 위해 영어, 컴퓨터 교육뿐만 아니라 대학생 기초교육으로서 토론회의 

진행기법, 프레젠테이션 기법, 발표자료 작성법, 프로젝트 운영기법, 글쓰기, 발표

능력 등의 직업기초능력개발 프로그램을 개발하여 교육한다. 그리고 시대적·사회적 

요구를 반영한 교과목 개설이 필요하다. BT, IT, NT, ET, CT, ST 등 미래의 주요 

산업 관련 교과목을 관련 학과에서 과감하게 설강할 수 있도록 교과체계의 편의성

을 제공한다.

❐ 중점 외국어 능력 향상[2.3.3.2]: 국제화 시대에 따라 모든 국공립기관 및 

산업체에서 의무적으로 영어성적을 요구하는 추세이며, 영어 실력이 뛰어날 경우 

채용에 가산점이 있는 등 영어가 취업에 있어 필수적인 요소로 자리 매김하고 있

다. 또한 글로벌인재의 육성과 대학간 교류의 활성화를 위해서도 영어는 더 이상 

선택적인 외국어가 아니라 필수적으로 익혀야 하는 외국어가 되어 있다. 그러나 아

직도 본 대학에서의 영어 학습은 교양영역에서 영어 I, II로 나뉘어 강의가 진행될 

뿐 좀 더 실용적이고 취업을 위한 영어는 학생 개별의 선택에 따라 국제교육원이나 

사설학원 등을 통하여 학습이 가능한 실정이다. 특히 지방대 출신 학생의 취업난이 

심화되고 있는 지금 우수한 영어 실력의 확보는 취업을 좀 더 용이하게 하는 큰 바

탕이 되고 있는 만큼 의무적으로 또는 다양한 제도 도입을 통해 영어 학습에 좀 더 

많은 관심을 유도할 필요성이 있다. 현재 국제 교육원에서 운영되고 있는 프로그램

은 개별적인 해외 어학연수에 대해 학점인정을 시행중이며, 국제교육원 수강 학생

중 우수학생을 소수 선발하여 해외연수를 일부 지원하는 프로그램이 시행중이며 수

험영어로써 토플, 토익, 영어청취반이 그리고 영어회화와 영작문반이 별도로 운영되

고 있다. 그러나 모든 활동이 관심 있는 소수 학생 또는 우수학생에 한정되어 현재

의 취업난을 극복하기 위해서는 이러한 프로그램을 전교 학생을 대상으로 확대할 

필요성이 있다. 특히 어학연수 지원에 대해서는 현재 매년 30명 정도의 수준이 대

학의 지원을 통해 연수가 가능한 실정이나 설문조사결과에 따르면 전체 조사 대상 
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학생들의 47%가 어학연수 확대를 요구하며 전체적으로 그 요구도가 가장 높은 사

업으로 조사된 만큼 사업의 확대 시행 또는 다른 효과적인 방안이 강구되어야 할 

것이다. 이와 함께 취업영어 교과목을 개설해야 한다. 취업이나 유학과 관련된 토

익, 토플 및 영어청취 등에 대해 별도의 교과목을 개설하여 수험영어를 준비하며 

학점 취득을 가능하게 한다. 원어 강좌 수강생에 대한 학점 가산제 도입이 필요하

다. 영어로 강의가 진행되는 원어강좌를 수강하는 학생들에 대해서는 장학금 사정

시 학점 가산제를 도입함으로써 원어강좌에 대한 관심과 참여도를 높여 영어 실력

을 향상할 수 있도록 한다. 해외 어학연수를 확대해야 한다. 어학연수의 확대를 위

하여 연수경비 재정을 확충하며, 더불어 현재 시행중인 연수사업에 대해서도 자비 

부담율을 높여 보다 많은 학생들이 연수의 기회를 가질 수 있도록 한다. 또한 현재 

자매결연 대학을 중심으로 어학연수가 가능한 기관을 확대시키며 이들 대학에 대해

서는 학생 자비 연수의 경우에도 별도의 협정 체결을 통해 학생에게 더욱 많은 혜

택을 줄 수 있는 방안을 강구한다. 

<표 2-8> 우수학생 해외 연수 현황 (2003-2005년)

연도 연수대학 연수인원 기간(주)

2003 미국 남일리노이대학 및 호주 라트로브대학 26명 6주 및 4주 

2004 미국 남일리노이대학 및 호주 라트로브대학 26명 6주 및 4주

2005
미국 네브라스카 링컨대학, 중국 화동사범대학, 

미국 남일리노이대학, 호주 라트로브대학
31명 4-8주

합계 83명 -

❐ 인턴십 강화[2.3.3.3]: 현재 단과대학 학부별로 일부 시행되고 있는 인턴십

학점제를 확대하여 학생들의 취업대비 실무교육을 강화함으로써 학생들의 취업에 

자신감을 높여주고 기업체의 인력 및 재정난 해소에도 도움을 줄 수 있다. 취업 이

전에 미리 인턴십 교육을 통해 기업운영이론과 실무를 병행하여 습득하게 함으로써 

취업 후 업무를 익히는데 시간절약의 효과를 거둘 수 있어 학생과 업체 모두에게 

유익한 결과를 도출할 수 있다. 설문조사 결과에서도 인턴십의 강화가 취업능력 향

상을 위해서 많은 필요성이 언급되고 있다. 그러나 현재 시행중인 인턴십 과정은 

일부 학부별로 시행됨에 따라 적절한 산업체와의 연계가 힘들고, 또한 산업체에 대

한 올바른 정보의 부재로 제대로 된 인턴십을 경험하기가 힘든 경우가 많아 이를 
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전문적으로 연계해주는 기관이나 제도의 정비가 필요하다. 또한 현재 시행되고 있

지 않으나 세계화시대에 적합한 인재를 양성하기 위해서는 우리 학생들에게 지방대

학의 한계를 극복할 수 있도록 외국기업체 인턴십 교육시스템을 도입하는 것도 필

요하겠다. 실습 인턴십 제도의 확대가 필요하다. 모든 대학에서 학생들이 산업체의 

실무를 체험할 수 있도록 전공분야의 실무 및 현장교육 프로그램을 개발하고, 실습 

인턴십 제도를 도입한다. 또한 대학의 외부기관에서 주관하고 있는 ‘맞춤형 중소기

업 체험학습(중소기업청)’과 같은 프로그램에 적극적으로 참여를 권장하도록 한다. 

이와 같은 현장의 체험학습은 이론중심의 교육내용을 보완할 수 있을 뿐만 아니라, 

최근 기업들의 경력자 중심의 채용패턴 변화에 부응함으로써 취업률 향상에도 기여

할 수 있고, 특히 지역의 산업체 및 연구소와의 연계구축을 통해 산학협동을 강화

할 수 있을 것이다. 이와 함께 해외기업체 인턴십 교육시스템을 도입해야 한다. 학

생들을 해외 유관기관 및 기업체에 파견하여 전공과 관련한 현장교육은 물론 현지

의 언어와 문화를 체험하게 함으로써 세계적 안목과 국제 감각을 기르는데 목적이 

있으며, 일차적으로 인턴십 교육 위탁회사는 외국기업체의 한국지사를 통해 선정하

거나 한국 기업체의 해외법인 및 공장에서 인턴십 교육을 받도록 하는 방안을 강구

한다. 해외기업체 인턴십 교육은 학부와 대학원 재학생을 대상으로 하며 파견기간

은 방학기간 중심의 계절제와 학기 중심의 학기제로 구분하여 시행하고 학점을 인

정하는 방안도 강구한다. 종합인력개발원의 인턴십 연계 강화를 위한 방안을 마련

해야 한다. 국내 및 해외 인턴십을 확대 시행하기 위해 참여 산업체를 유치하고 연

계하는 적극적인 활동이 필요하며 이를 위해 학내에 설치되어 있는 종합인력개발원

을 중심으로 각 대학과 관련 산업체를 연계하고 유대를 강화한다.

❐ 실무형 전문교수에 의한 교육기회 확대[2.3.3.4]: 최근 산업체의 채용형

태 변화에 따라 신입 사원보다는 경력사원을 선호하고 정기 채용보다는 수시채용을 

선호하게 됨에 따라, 공급자 위주의 교육은 변화되고 있는 사회 요구에 부합하지 

못한 실정이며, 수요자 중심의 교육이 필요한 상황이다. 따라서 산업체에서 요구하

듯이 채용 즉시 현장에서 바로 적응할 수 있는 인력의 양성하는 데 있어서 대학은 

한계를 느낄 수밖에 없다. 따라서 이러한 현장 실무적인 감각과 산업체에서 요구되

는 현장 지식이 무엇인지 파악하고 더불어 그러한 지식을 대학교수가 아닌 현장의 

전문가들에게 강의하게 함으로써 학생들의 취업역량을 강화시킬 필요가 있다. 이러

한 차원에서 현재 우리대학에서는 다양한 정부기관 및 산업체와 연계하여 겸임교수
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제도와 초빙교수제도를 실시하고 있으나 타 사립대학과 비교한다면 그 처우가 매우 

열악한 실정으로 우수 전문가의 초빙이 매우 어려운 상황이다. 또한 이들 기관과의 

다양한 연계방안이 대학 차원에서 마련되지 못하고 단순 개인 차원의 연계를 통한 

교육이 이루어짐으로써 기관과의 체계적이며 유기적인 관계 형성이 필요하다. 그리

고 겸임교수 및 초빙교수제의 보완․확대가 필요하다. 기업의 최고 경영자나 전문 경

영자를 겸임교수나 초빙교수로 위촉함으로써 학생들의 현장 감각을 배양하고 현장 

실무교육을 실시할 수 있는데 이를 위해서는 겸임교수나 초빙교수의 학력관련 자격

요건을 완화하고, 대학 내에 연구 및 휴게공간을 제공하며 강사료 등의 대우를 타 

대학 대비 현실화하도록 관련규정을 개정 중에 있다. 이는 단기적으로는 산·학·연 

협력이 강조되는 대학 및 학부에 선별적으로 적용하는 것이 바람직하며, 중장기적

으로는 전 대학으로 확대 실시한다. 객원교수제도 활용이 필요하다. 본교와 협력관

계에 있는 공공기관, 연구소, 사기업체 등에 근무하는 인사 중 일정한 기준 이상의 

사람을 본교 객원교수(겸임교수, 초빙교수, 연구교수, 기금교수 등)로 발령을 내어 

이들을 통하여 본교의 영향력을 제고한다. 기업체 임직원 및 국가공무원을 본교 겸

임교수 등으로 적극적으로 활용해야 한다. 본교 근처에 위치하거나 본교와 유기적

인 관계에 있는 기업체의 임직원과 유관 국가단체의 고위 공직자를 본교의 겸임교

수 등으로 적극 활용하여 본교 학생들의 교육과 연구의 장으로 끌어들임으로써 학

생들의 졸업 후 유관업체 또는 공무원으로의 취업을 적극 유도한다. 연구소 인력을 

본교 연구교수 등으로 적극 활용하는 방안을 마련해야 한다. 국내 유명 연구소에 

근무하는 연구자들을 본교 연구교수 등으로 위촉하여 본교 교수들과의 공동연구 기

회를 제공하고 대학원생들의 졸업 후 그 유관 연구소로의 진출을 모색한다.

❐ 산·학·연 유대 관계 증진[2.3.3.5]: 기업 및 연구소 등과 연계된 다양한 

교육 프로그램의 개발은 이들 기관의 인력 요구도를 만족 시킬 수 있을 뿐만 아니

라 이론에만 집중된 현재의 교육을 좀 더 내실화 할 수 있는 계기가 될 수 있다. 

따라서 이들 기관과의 다양한 연계교육프로그램개발을 통해 실질적인 전문인력을 

양성할 수 있을 것이다. 이를 위해서는 산·학·연 연계강좌를 개설하는 것이 필요하

다. 산업체 및 연구소의 요구를 반영한 실용적인 강좌를 대학에 개설함으로써, 산·

학·연의 공동연구 및 각종 산학협동을 도모할 수 있고, 학생들의 진로 및 취업률 

향상에도 기여할 수 있다. 이를 위해서는 대학과 산업체, 연구소간의 상호 이해와 

협력이 전제되어야 하며, 해당 대학이나 학부, 대학당국의 적극적인 수용자세 및 지
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원체제가 요구된다. 산학협동 프로그램을 운영하는 것이 필요하다. 산업체에 종사하

는 고급 연구인력을 강의와 연구에 적극 활용하고, 단위 교수 연구실에의 협력교수

로 위촉함으로써 협동교육 프로그램의 실질적 산학협동 효과를 도모한다. 산학연계 

프로그램을 개발하여 산학특강을 정기적으로 개최한다. 산학협동관을 건립하고 학

부 및 대학원 개설 교과목 수강을 산업체 인력에 개방한다. 대학 시설 및 단지 내 

산업체 시설의 공동 활용을 도모하며, 특히 단위 연구실을 벤처기업의 창업보육센

터로 활용함으로써 대학 연구실의 실질적인 신기술 보육센터화를 유도한다.  

❐ 종합인력개발원의 운영체계 개선[2.3.3.6]: 본교 졸업자의 취업률 향상을 

위해 기존의 취업지원부서인 입학․취업과의 취업보도실과 학생생활상담센터를 통합

하여 2005년 10월 개원한 종합인력개발원은 기존의 각 기관에 분산되어 있던 역량

을 하나로 통합함으로써 취업기능을 더욱 강화시킨 것으로 평가받고 있다. 

현재 종합인력개발원에서는 취업지도, 취업업무, 진로설정, 경력개발, 심리검사 

및 상담 등의 업무지원을 통하여 취업률을 향상 시키고 학생들의 현실적응에 도움

이 되게 하고 있다. 이와 같이 현재 종합인력개발원에서 운영하는 프로그램은 타 

대학과 비교해 볼 때 매우 우수한 편이라 판단되나, 프로그램의 운영이 좀 더 내실 

있고 학생들의 취업에 실질적인 도움이 되기 위해서는 구성원의 전문화가 좀 더 필

요한 실정이다. 특히 원장을 비롯한 주요 책임자의 경우 현재 대학교수가 겸직으로 

운영되고 있으나 급변하는 산업체의 채용정책과 사회 요구를 적극적이며 탄력적으

로 수용하기 위해서는 인력채용관련 전문인이 함께 인력개발원을 운영함이 실제 학

생들의 취업을 위해서는 좀 더 효율적인 것으로 여겨진다. 또한 내부적으로도 사회

의 변화를 탄력적으로 수용하기 위해서는 빠른 대응과 정책 수립 및 시행이 요구되

고 있으나 경직된 행정 흐름과 제도로 인하여 이러한 대응을 용이하게 하고 있지 

못한 것으로 자체 평가하고 있다. 한편 최근의 취업률을 분석하여 보면 대다수의 

학생들이 공무원 관련 국가고시를 준비함으로써 전체적으로 낮은 취업률을 보이는 

상황에 따라 이에 대처할 수 있는 새로운 방안 모색이 필요하다. 재정과 행정 절차

의 효율성을 증대시켜야 한다. 예산의 증․감액 및 사업의 변경에 있어 현재는 노동

부 지방관서의 승인을 받아 집행해야 하는 번거로움과 승인 절차가 매우 복잡하므

로 사회의 빠른 변화에 따른 신속한 대응을 위해서는, 일정 사업비율 내에서는 승

인 절차 없이 기관 내부 결재로 변경이 가능하게 하며, 사업의 변경에 있어서도 결

재 권한을 대폭 기관장에게 귀속시킬 수 있는 방안을 마련하여 좀 더 효율적인 운
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영이 이루어지도록 한다. 취업관련 전문 인력을 유입하여 운용하여야 한다. 각종 산

업체 채용 관련 인사 전문가 또는 채용 관련 공공기관 소속의 전문가를 종합인력개

발원장이나 부원장 또는 계약교수 등의 형태로 공개모집하여 현재의 겸직교수와 함

께 역할을 분담하여 운영함으로써 좀 더 현실적인 여러 가지 취업전략의 수립이나 

시행이 가능하게 한다. 공무원 시험 및 국가고시를 통합 관리하는 방안을 마련해야 

한다. 단과대학별로 분산되어 관리되고 있는 각종 국가고시 자격증 시험 및 공무원 

시험 준비 정보를 통합 운영함으로써 시너지효과를 극대화할 수 있는 시스템을 수

립하여 취업률 향상에 도움을 주게 한다.

제4절 학사관리제도 개선

제6차 종합발전계획 수립을 위한 의견조사 결과를 보면, 학습효율을 제고하고 학

사관리의 안정성을 확보하기 위하여 개선이 필요하거나 새롭게 도입할 필요가 있는 

사업이 무엇이냐는 설문에 대하여, 아래와 같이 답하고 있다. 

<표 2-9> 학사관리제도의 개선과 관련한 설문조사 결과

개선 또는 신규 도입이 필요한 사업 전체 교수 직원 학생

① 수강인원 적정 한도의 강화 201 59 56 86

② 시간강사 요건 및 사후 평가 강화 137 26 55 56

③ 편․입학생 선발 요건의 강화 93 16 26 51

④ 강의 모듈제의 개선 83 24 30 29

⑤ 강의평가 제도의 실질화 272 38 132 102

⑥ 책임시수제의 1년 단위 탄력 운영 107 56 25 26

⑦ 다전공 확대․활성화 205 33 51 121

전체적으로 볼 때, ① 강의평가 제도의 실질화, ② 다전공의 확대 및 활성화, ③ 

수강인원의 적정 한도 강화, ④ 시간강사 위촉 요건 및 사후 평가 강화가 당면한 

주요 개선사업으로 나타나고 있다. 특히 교수들은 수강인원의 적정 한도 유지와 책

임시수제의 탄력적 운영을, 직원들은 강의평가제도의 실질화를, 학생들은 다전공의 

확대․활성화와 강의평가제도의 실질화를 중요한 신규 내지 개선사업으로 꼽고 있다.

❐ 강의평가제도의 실질화[2.3.4.1]: 강의평가제도 시행 이후, 평가의 타당성, 
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적정성 등을 담보하기 위한 평가문항의 개발, 전산프로그램의 지속적인 보완 등이 

이루어져 왔다. 또한 비록 배점비율이 낮기는 하지만, 강의평가 결과를 교육 영역 

업적평가 점수에 반영함으로써 강의의 질적 개선에 압박요인으로 작용하도록 유도

하기도 하였다. 그럼에도 불구하고 강의평가 결과는 여전히 교수․학습방법의 개선을 

통한 대학교육의 전반적인 질적 개선에 크게 기여하지 못하고 있는 것이 현실이다. 

강의평가 제도의 합리성과 공정성을 제고하고, 평가 결과를 강의의 질적 개선으로 

연결시키기 위해서는 다음과 같은 제도적 보완책이 수반되어야 한다. 

<표 2-10> 수강인원 다소에 따른 강의 평가 현황(2006. 6. 8-6. 30. 실시)

구  분 대단위 강좌(100명 이상) 소규모 강좌(10명 이하) 대학원 연구과제

평점평균 4.06 4.66 4.88  

평가 총점 중 상위 및 하위 5%를 평가 대상에서 제외한다. 평가의 합리성과 형

평성을 확보하기 위해, 수강인원 3명 이하의 대학원 강좌와 10명 이하의 소규모 학

부 강좌, 그리고 대학원 연구 과제를 평가 대상에서 제외하며, 전공 교과목에 대한 

학점 부여 재량권에 제한을 가한다. 교육 분야 업적평가에서 강의평가 비중을 강화

하고, 연속 2회 3.00 미만으로 평가받은 교원은 일정 기간 동안 연구년 및 안식년 

선발에서 배제한다. 또한, 강의평가 결과 우수 교원에게는 단과대학별로 Best 

Teaching Award 제도를 도입하여 지원책을 강구한다.  

❐ 다전공제도의 활성화[2.3.4.2]: 다전공제도는 수요자 중심교육의 일환으로 

도입되었으며, 현재에는 복수전공과 연계전공 그리고 부전공이 개설되어 있다. 

2003-2005년까지의 다전공 제도의 활용실태를 보면 다음과 같다. 

<표 2-11> 다전공 활용실태(2003-2005)

                                                                   (재적생 :17,167명)

연계전공 부전공 복수전공

2003 15 8 35

2004 95 19 159

2005 130 27 262

총 원 240 54 456

  ※ 연계전공, 부전공은 사범대 학생들이 주로 이수하였음(소폭 증가 추세).

  ※ 복수전공의 활용빈도가 가장 높음
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다전공 제도는 교육과정의 유연성 강화를 통한 연계교육체제를 구축함으로써, 학

생들의 수업권을 최대한 보장하고 학문의 다양성을 기하고자 하는데 그 목적이 있

음에도 불구하고 상대적으로 활용빈도는 저조한 편이다. 다전공 제도의 취지나 이

점에 대한 홍보 강화, 활용 빈도를 제고하기 위한 다양한 제도적 지원책의 마련(강

의시간표 편성방법의 개선, 전공학과의 지원 등)이 시급하다. 그리고 변화하는 사회

적 요구에 부응할 수 있는 다전공 모형의 개발을 적극적으로 검토해야 하며, 이를 

위한 전문가 그룹의 창설이 필요하다. 

❐ 수강인원의 적정 한도 강화[2.3.4.3]: 학사운영규정 제37조에 의하면, 전공과

목은 60-80명, 교양과목은 80-100명을 기준으로 수강인원을 편성하도록 규정하고 

있다(원칙규정). 우리 대학에서 2006학년도 1학기와 2학기에 이루어진 수강인원 

150-199명의 강좌 수는 20개이고, 200명 이상의 강좌 수는 5개이다.

<표 2-12> 수강인원별 강좌 수(2005-2006)

학년도 학  기
수강인원별

100-149명 150-199명 200명 이상

2005학년도
1학기 52 2 3

2학기 46 14 7

2006학년도
1학기 43 8 3

2학기 40 12 2

수강인원의 과다는 수업의 질적 저하를 초래하며 수요자 중심교육의 본의에 어

긋나고 수업관리에도 상당한 부담으로 작용한다. 최근 강사료의 과다 지출로 인한 

재정난을 해소하기 위하여 교양강좌 수를 줄이고 대형 강좌를 유도하는 경향이 있

는데, 중대형 강좌 운영 기본 방침은 80-230명 선에서 운용될 것으로 보인다. 교양

강좌의 경우 대형 강좌인 경우 수강정원을 150명으로 제한하고, 그 이상이면 자동 

분반 처리하며, 동시에 대형 강의실의 강의환경을 획기적으로 개선하여야 한다. 또

한 재수강제도로 인하여 교육시스템이 비생산적인 구조로 변해가고 있고, 수강인원

을 증폭시키는 원인이 되므로, 제도 자체를 재검토 할 필요가 있다. 학생들의 성적

이 졸업 후 취업 등에 상당한 영향을 주는 현실에서 재수강 제도를 폐지하기보다는 

개선방안을 마련하는 것이 바람직할 것으로 본다.
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❐ e-Learning센터의 활성화[2.3.4.4]: 현재 지식기반 사회가 요구하는 인재

양성 및 교육력 제고를 위해 e-Learning 센터 내지 교수학습지원센터를 설치․운영

하는 대학이 늘어나고 있다. 특히 충북도내의 청주대학교와 서원대학교의 경우도 

e-Learning 사업을 위해 매년 10억원 이상을 투자하여 도내 사이버 교육의 주도권

을 잡기 위해 노력하고 있다. 

우리 대학은 2004년 e-Learning센

터를 설치하여 75개 e-Learning 교과

목을 운영 중이며, 몇 차례에 걸친 교

수법 워크샵을 개최하기도 하였지만, 

교수법 개발, 교육과정 개발, 교육정

보 제공 등을 통괄하는 이른바 교육 

효과를 높이기 위한 메카로 자리 메김 

하는 데는 여전히 역부족이다. 또한 

e-Learning센터의 설치 목적과 기능

에 부응하기 위한 적절한 전임인력과 

예산이 절대적으로 부족한 실정이다.<그림 2-6> e-Learning 교육 현장

<표 2-13> 대학별 e-Learning 센터 인력 현황(2006년 현재)

대 학 교 인  력   구  조

서 울 대 본부 직할 부속기관(교수 3인, 연구원 9인, 직원 7인, 조교 14인)

전 북 대 교수 4인, 연구원 1인, 직원 1인, 조교 1인

강 원 대 교수 3인, 연구위원 2인, 전임연구원 2인, 직원 1인

청 주 대 교수 2인, 직원 3인, 조교 5인

단기적으로 LMS를 관리할 수 있는 전담 인력 1인 이상이 시급하고, 교수법 워크

샵 활성화 및 e-Learning 컨텐츠 개발을 위한 예산 확보가 선결되어야 한다. 중장

기적으로는 e-Learning센터가 활성화되어 있는 대학에 비견하거나 그를 압도할만

한 인력 구조와 예산을 확보하여 지식정보 공유로 교육력을 극대화할 수 있는 방안

을 모색해야 할 것이다. 그 밖에 현실적으로 중복기능을 수행하는 교육매체센터(사

범대 부설) 등 유사 부서는 예산과 인력의 중복과 낭비를 피하기 위하여 
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e-Learning센터로 통합․운영한다.

❐ 시간강사 위촉 요건의 강화 및 사후 평가제 도입[2.3.4.5]: 2006학년도 

1학기 기준 비전임교원은 총 761명으로 총 4,864시간의 강의를 담당하고 있다(1인

당 6.4시간). 본교 시간강사 위촉규정 제2조에 의하면, 대학의 전임강사 이상의 자

격자를 원칙적으로 시간강사로 위촉하도록 하고, 예외적으로 특수한 교과를 담당하

기 위하여 필요한 경우에 그 사유를 참작하여 자격에 미달하는 자를 위촉할 수 있

도록 하고 있다. 그럼에도 불구하고 전체 시간강사 중 박사학위 소지자의 비율은 

64%에 불과하고, 사후 평가의 실시 여부는 학과 재량에만 의존하고 있는 실정이

다. 

<표 2-14> 2006-2학기 시간강사 중 박사학위 소지자 비율

강사수
학  위 연  령 남  녀

박사 석사이하 20대 30대 40대 50대 이상 남 녀

632
408

(64%)

224

(36%)
11 303 240 78 407 225  

규정 적합성, 박사학위 소지 여부, 강의평가 결과 등 객관적인 자료를 토대로 하

기 보다는, 학연이나 지연 기타 인간관계 등에 폐습에 의존하여 시간강사를 위촉하

는 관행이 여전히 남아 있다. 시간강사 의존도가 높은 교육 현실을 고려해 볼 때, 

강의 수요자에게 경험적․즉응적 강의를 선택할 수밖에 없게 하는 제도 운영은 반드

시 개선되어야 한다. 관련 전공에 박사학위 소지자를 위촉함을 원칙으로 하고, 예외

적인 경우 그 사유를 소명하게 한다. 또한 담당 강좌에 대하여 강의경력이 없는 자

는 시간강사로 위촉하지 아니한다. 강의평가 결과가 3.3 미만일 때에는 재위촉하지 

아니한다.

❐ 책임시수제의 1년 단위 탄력 운영[2.3.4.6]: 최근 일부 사립대학에서는 

책임시수를 6시간으로 하향 조정한다든가, 년 단위로 15시간을 부과하고 학기별로 

12시간의 범위 내에서 책임시수를 충족시킬 수 있도록 하는 대학이 늘어가고 있다. 

하지만 대부분의 국립대학에서는 학기별 9시간, 년 단위 18시간의 엄정한 원칙을 

유지하고 있는 것이 일반적이다(예외적으로 강원대학교의 경우에는 책임시간을 학
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기당 주 9시간을 원칙으로 하면서, 다만 연간 통산 18시간으로 하여 학기당 최소 6

시간, 최대 12시간 범위 내에서 학기별로 조정할 수 있도록 하고 있다). 연구 중심

대학을 지향하고, 교육력을 보강한다는 측면에서 책임시수를 감경하는 것은 매우 

의미 있는 일이지만, 국립대학의 재정 여건상 용이하게 결정될 수 있는 문제는 아

니라고 판단된다. 다만 분명한 사실은 현행 제도의 틀 속에서 책임시수제를 보다 

유연하게 운용할 수 있다면 연구력과 교육력의 증진에 상당한 보탬이 될 수 있을 

것이라는 점이다. 이를 위해 연구의 집중력을 강화하고 교육력을 보완하기 위해 

15+3제와 12+6제가 고려될 수 있다. 전자는 15시간 담당시 강좌개설상 비전공강

좌를 강의해야 하는 문제와 함께 3시간 강의 시 시간강사 의존율이 높아진다는 심

각한 문제를 유발할 수 있다. 따라서 12+6제를 기반으로 교원들의 연구 및 교육 

여건을 향상시켜주는 방안을 고려해 보아야 한다. 

❐ 모듈제의 개선[2.3.4.7]: 모듈제는 다전공 및 학부제의 확대로 학생들이 졸업

학점을 이수하기 쉽게 수업시간표를 편성함으로써, 수요자 중심의 교육 여건을 조

성하고 부족한 강의실의 활용도를 제고함에 그 목적이 있다. 현행 표준 모듈제는 

다전공의 계획성 있는 이수, 강의실 공간의 효율적 활용, 학습 효과의 증진 등의 측

면에서 장점이 있지만, 상대적으로 단점도 크다. 모듈제 시행 이후 제도의 개선방안

을 둘러싼 다양한 논의가 있었고, 현재에도 이러한 논의는 계속되고 있지만 뚜렷한 

해결책이 제시되지 못하고 있는 실정이다.

현행 모듈제는 특정한 시간대를 한 단위로 묶어 일정한 틀에 의거하여 전체 시

간표를 작성하고 고정화하다 보니, 여러 가지 문제점이 노정되고 있다. 수업시간표

의 고정화에 따른 대체의 어려움, 외래 강사에 대한 배려 불가(3학점 담당 강사의 

2일 출강), 월요일 오전과 금요일 오후 시간대의 기피 현상 심화, 화․목 모듈의 선

호로 인한 주 2일의 강의 선호, 선호시간대의 중복으로 인한 갈등 내재 등이 그것

이다. 이러한 문제점들을 최소화할 수 있는 대안을 마련하기 위한 연구위원회의 구

성이 시급하다.  

❐ 전공교과목 학점부여 재량권 제한과 학점 우수자에 대한 학점인증제 

도입[2.3.4.8]: 현재 교양강좌에 대해서는 상대평가가 이루어지고 있지만 전공강

좌에 대해서는 절대평가가 이루어지고 있어 교수별, 과목별 학점 편차가 두드러지

고 있다. 이는 성적 인플레이션을 조장하여 성적에 대한 외부적 공신력을 실추시키
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는 원인이 되기도 하며, 강의평가에서 부정적인 요소로 작용하기도 한다. 성적에 대

한 내부적 신뢰감과 외부적 공신력 확산하고, 강의평가제도의 올바른 정착을 위하

여 전공교과목에 대한 학점부여 재량권을 제한하는 것이 바람직하다. 이를 위해서

는 성적표에 상대평가 점수를 기재하고, 전공 성적의 평균을 성적표에 별도로 기재

하여 상위 10% 전공 우수학생에 대한 인증을 실시한다. 또한 매 학기 성적 통계를 

작성하여 전공별·교수별로 그 내용을 공개한다. 
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제4장 미래과제

제1절 우수인재 유치

❐ 전반적인 신입생 수준향상[2.4.1.1]: 2006년 신입생의 수학능력 시험 등

급 분포를 보면 우수 대학 및 학과와 그렇지 못한 대학의 수준 편차가 크다는 것을 

알 수 있다. 의대와 약대의 경우 거의 모든 영역에서 1, 2 등급의 학생이 입학하고 

있으며, 수의대, 사범대의 경우 학과마다 조금씩의 편차가 있기는 하지만 대부분의 

입학생이 1, 2, 3 등급이며, 나머지 대학들은 대학에 따라 2, 3, 4등급/3, 4, 5등급

/4, 5, 6등급과 같은 방식으로 몰려 있기는 하지만 대체로 1등급 학생은 거의 없이 

2등급에서 6등급까지의 학생이 입학하고 있음을 볼 수 있다. 특정 대학의 경우는 1

등급에서 8등급까지의 학생이 모두 입학하고 있는 기현상이 나타나기도 하다. 결국 

전체적으로 볼 때 우리 대학에는 최우수 학생과 저열한 학생들이 함께 학습을 받고 

있다고 할 수 있다.

현재와 같은 입시제도 아래서는 각 단과 대학 및 학과별 수준 편차가 심할 경우 

우수 대학 및 학과가 그렇지 못한 대학이나 학과의 수준에 맞춰지는 경향이 있다. 

예를 들어 70년대까지만 해도 한양공대는 특수공대를 제외하고 전국 2-3위의 위상

을 유지하고 있었으나 현행 대학입시 사정 통계표에 따르면 연대나 고대 공대에도 

미치지 못하는 수준으로 평가되고 있다. 단기적으로 볼 때는 우수 대학이나 학과를 

집중 지원함으로써 선택적 경쟁 우위를 점하는 일이 필요할 수 있으나 장기적으로 

볼 때는 신입생 수준을 전반적으로 향상시키는 일이 요구된다고 하겠다. 예를 들면, 

수능 영역별 교과목 내신별 예상되는 논술 시험 등에서 일정 수준 이하의 학생에 

대하여 응시 자격을 제한한다. 그리고 상대적으로 낙후된 대학이나 학과에 재원을 

집중 투자해서 획기적인 장학제도를 시행한다.

❐ 브랜드 가치 제고[2.4.1.2]: 우리 사회 현실에서는 사회적으로 평판이 좋

은 대학에 우수한 인재들이 모여든다. 곧 대학의 높은 브랜드 가치가 우수인재를 

모으는데 관건이라고 할 수 있다. 결국 우리도 우수 인재를 확보하기 위해서는 ‘충

북대학교’라는 브랜드 가치를 높이는 일을 최우선으로 삼아야 한다. 현 상황에서 충

북대학교의 브랜드 가치에 대한 구성원의 인식은 다소 비관적이다. 6차 종합발전계
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획 수립을 위한 의견수렴에서 우리대학의 브랜드 가치에 대한 구성원의 인식은 다

음과 같다.

<표 2-15> 우리대학의 브랜드 가치에 대한 구성원 인식

브랜드 가치 및 인지도 수준 전체 교수 직원 학생

① 대외적 인지도 높음 9(1.1) - 4(1.6) 5(1.3)

② 전국적 인지도는 높지만 브랜드가치 

미약
69(8.4) 14(7.8) 18(7.0) 37(9.7)

③ 브랜드가치/인지도 모두 정체 63(7.7) 27(15.1) 17(6.6) 19(5.0)

④ 지역사회에서는 높지만 전국적으로 

미약
93(11.4) 20(11.2) 38(14.7) 35(9.2)

⑤ 브랜드라고 할만한 가치/인지도 확

보 못함
535(65.5) 96(53.6) 167(64.7) 272(71.6)

총합 817(100.0) 179(100.0) 258(100.0) 380(100.0)

위의 표에서 확인할 수 있는 것처럼 구성원 대다수(66.5%)가 우리 대학이 브랜

드 가치라고 할 만한 가치나 인지도를 갖지 못한다고 생각하고 있다. 우리가 눈여

겨봐야 할 대목은 학생들 스스로 자신이 몸담고 있는 대학의 평가에 대해 만족스럽

게 생각하고 있지 않다는 점이다. 재학생은 교육의 수요자라고 할 수 있으며 현재 

고교생들은 충북대학교의 잠재적 수요자라고 할 수 있다. 현재의 수요자나 잠재적 

수요자 모두가 우리 대학의 브랜드 가치를 높이 평가하지 않고 있는 상황에서 우수

인재 확보는 요원한 일이다. 우수 자원을 확보하기 위해서는 무엇보다 먼저 우리 

대학의 브랜드 가치를 높이는 작업이 선행되어야 할 것이다. 브랜드 가치를 높이는 

일은 하루 이틀 사이에 되지 않고, 홍보만으로 되지도 않는다. 교육의 질을 높여 우

수한 인재를 양성해야 하고, 졸업생들의 취업률을 높이는 일은 물론이고 시설, 장학

제도, 재정 등 학교 전반의 등급을 상향조정해야만 브랜드 가치가 올라갈 것은 자

명한 일이다. 우리 대학의 브랜드 가치 상향조정은 필요하기는 하지만 시간이 걸리

는 작업이기에 우수인재 확보의 장기적(미래) 과제로 삼기로 한다.
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제2절 창의적인 우수인재 육성

❐ 글로벌인재양성 프로그램 개발[2.4.2.1]: 수준별 영어 교육 실시가 필요

하다. 모든 학생에게 일률적으로 시행되고 있던 영어 교육을 개선하여 학생들의 수

준에 따라 차별화된 영어교육을 시행함으로써 좀 더 효율적인 학습이 가능하도록 

한다.

❐ 전공 및 교육과정 개편[2.4.2.2]: 유사 전공 교과목의 통합 운영해야 한

다. 전공교육을 심화하기 위해서는 교과목의 개설이나 운영에 낭비가 없도록 대학

이나 학과(부)간에 실질적으로 동일한 유사 전공교과목을 통합하여 운영한다. 그리

고 차별화된 교육과정을 편성․운영한다. 복수전공이나 취업을 목표로 하는 학생과 

상위과정 진학을 목표로 하는 학생의 학업 목표에 따른 차별적 교육과정을 편성하

여 최소 전공제 실시로 인한 학력저하 현상을 보완한다.

❐ 외국대학과의 연대 강화[2.4.2.3]: 국제 공동학위 프로그램 등을 개발해야 

한다. 학부과정에서의 공동학위제의 시행효과를 검토한 후 점차적으로 공동 석․박사

학위 프로그램을 개발함으로써 국제적 지식을 흡수하고 외국대학과의 연대를 강화

한다.

❐ 장애학생을 위한 특수 교육[2.4.2.4]: 증가하는 장애학생 수에 비해 그들

을 위한 별도의 교육체계가 미흡한 점은 각 방면의 다양한 우수인재를 양성하는 데 

있어서 장애요인으로 작용하고 있다. 그러므로 청각장애인 및 시각장애인의 교육을 

위한 별도의 교육체계 마련이 필요하다. 이를 위해 기존의 e-Learning 센터와의 연

계를 통하여 강의내용이 자막화 될 수 있는 시스템의 개발을 통하여 청각장애인의 

교육을 도우며, 시각장애인의 교육을 보조하기 위하여 점자출력이 가능한 시설을 

확충할 필요성이 있다.

❐ 교수지원프로그램 개선[2.4.2.5]: 우수인재의 육성을 위해서는 실제로 학

생들의 교육을 담당하고 있는 교수들에 대해서 교육역량을 강화할 수 있는 다양한 

교육프로그램의 제공이 반드시 필요하다. 이를 위해 현재 신임교수의 경우 1회의 
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워크샵만 시행되고 있는 우리의 현실을 감안할 때 교육능력을 향상시킬 수 있는 여

러 가지 교수학습지원프로그램의 확대 신설이 필요하다. 또한 그와 더불어 현재 시

행중인 강의 평가결과를 평가에 그치지 않고 강의평가 결과가 우수한 교수들에 대

해 업적평가의 반영과 더불어 실질적인 보상 방안을 확대시키고, 그에 반해 강의평

가가 미흡한 교수들에게는 강의 능력을 향상 시킬 수 있는 다양한 능력개발지원제

도의 개발을 통해 강의능력을 향상시킬 수 있도록 하여야 한다. 

❐ 우수인적자원확보[2.4.2.6]: 우수인재의 육성을 위해서는 우수한 교수진의 

확복 역시 당연히 중요한 사안이다. 현재 우수대학으로 인정받는 많은 대학에서는 

그러한 차원에서 우수인적자원의 확보를 위해 교수채용에 있어 매우 적극적으로 학

교 차원에서 다양한 제도 시행과 더불어 외부활동을 강화하고 있는 것이 현실이다. 

그러한 점에 비추어 향후 대학경쟁력 강화와 더불어 우수한 학생의 교육을 내실화

하기 위해서는 우수교수인력의 확보방안 마련이 장기적으로 필요한 실정이다. 이를 

위해서 대학의 공식인재위원회 및 교수영입특별위원회의 신설과 더불어 국내외 현

지방문을 통한홍보 및 우수인재발굴시스템의 구축이 필요하다. 또한 이러한 우수인

적자원의 확보를 위한 특별기금 마련이 장기적으로 검토되어야 할 것이다.

제3절 취업 역량 강화

❐ 수요자 중심교육의 프로그램[2.4.3.1]: 수요자 중심교육 실현을 위해서 

공학 인증제와 경영학 인증제 도입이 되므로 대학이 행․재정적 지원을 통하여 인증

제의 확대 및 정착 노력이 있어야 한다. 이들 인증제의 시범실시 후, 문제점을 분석

하여 대학 또는 모집단위별로 현실성있는 새로운 인증 기준을 정립하고, 인증 절차 

등을 보완하고 인증에 따른 각종 혜택과 지원 등을 통하여 인증제를 확대하고 나아

가 이를 정착한다. 또한 우리대학 졸업생에 대하여 능력 인증제를 시행하여 사회와 

기업에서 신뢰할 수 있는 인재양성이 이루어지고 있음을 보일 필요성이 있다.

❐ 외국어 활용 능력 향상[2.4.3.2]: 외국어 공인점수 획득 등 졸업인증제 도

입이 필요하다. 영어 학습을 위한 교육 기반의 확립 후 장기적으로는 모든 재학생

을 대상으로, 일정 수준의 공인 영어 점수를 획득할 경우에만 졸업이 가능하게 하



제4장 미래과제

- 85 -

는 의무를 부과함으로써 전 재학생의 기본적인 영어 실력 향상을 도모한다. 이를 

위해 공인점수를 획득하는 경우 학점취득으로 인정하는 방안도 마련하는 것이 필요

하다. 또한 영어전용 생활관 프로그램을 도입해야 한다. 어학 실력의 향상을 위해 

해외연수를 희망하는 학생들은 많으나 막대한 비용소요로 인하여 극소수의 학생들

에게만 기회가 주어지고 있으므로, 근래 많은 설립과 시행이 이루어지고 있는 사설 

영어마을과 같은 유사한 프로그램을 도입하여 학교 내에 영어전용 생활관을 설립하

고 프로그램을 운영함으로써 해외 연수에 의한 막대한 비용손실을 줄이고 많은 학

생들의 참여가 가능할 수 있도록 한다.

제4절 학사관리제도 개선

❐ 비전임강사의 관리제도 개선[2.4.4.1]: 부족한 교원의 현실속에서 어쩔 

수 없이 일정한 교육부분을 비전임강사에게 의지할 수 밖에 없는 현실을 감안할 때 

비전임강사의 관리제도를 더욱 강화하여야 할 필요성이 있다. 강의능력이 미흡한 

비전임강사의 강의제한과 같은 현재의 제도 시행 뿐 만 아니라, 우수한 비전임강사

에 대해서는 보상제도를 실시함으로써 더욱 우수한 비전임강사의 유치에 의해 양질

의 교육이 학생들에게 가능하도록 제도개선이 필요하다. 우수비전임강사에 대해서

는 열악한 보수수준을 감안하여 실질적인 보상제도의 실시와 더불어 교수능력개발

지원프로그램의 개발과 의무적인 참여를 통하여 교수능력을 향상시킴으로써 교육경

쟁력을 강화시킬 수 있는 제도적 장치가 마련되어야 한다. 
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제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 우수 인재 유치

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

2.3.1.1
특성화된 

선발제도 도입

․ 경시대회 최상위 입상자 선발

․ 수능 영역별 우수자 선발

․ 선별적 자질 테스트 제도

학생처

○

○

○

2.3.1.2
신입생 장학제도 

개선

․ 외부 기준으로 신입생 장학제도를 전환

․ 최우수 인재에 대한 파격적 장학제도 및 사후

관리

․ 재학생, 신입생 장학금 재구성

학생처

○

○

○

2.3.1.3

우수인재 

사후관리

제도

․ 엄격한 학점 취득 기준 적용

․ 일정 수준 이상 장학금 혜택 받는 학생 특별 관리

․ 장학금 수혜자의 취업 및 진로 등에 대한 데이터 

구축

학생처

교무처

○

○

○

2.3.1.4

상시 

입시․홍보

제도 확립

․ 상시 홍보팀 운영

․ 전국 규모의 입시홍보

․ 방문 강의제도 

․ 각종 캠프 개설

․ 예비 대학생 제도 운영

기획처

○

○

○

○

○

2.3.1.5
잠재적 우수인재 

발굴 지원제도

․ 고교 재학생 자료 수집

․ 고교별 충북대학교 장학금 지급제도

․ 진로지도 상담팀 운영

․ 졸업생 교사임용 강화

기획처

○

○

○

○

2.3.1.6

우수

대학원생

유치

․ 장학금 및 기숙시설 획기적 개선

․ 외국 우수 유학생 전담팀 구성

․ 산업체 연계프로그램 마련

○

○

○

2.4.1.1
전반적인 신입생 

수준향상

․ 수준 이하 학생 응시 자격 제한

․ 상대적으로 낙후된 대학이나 학과에 획기적인 

장학제도 시행

기획처

○

○

2.4.1.2 브랜드 가치제고
․ 교육의 질 제고

․ 졸업생의 취업률 제고

○

○

2.3.1.7
법학전문대학원 

설립

․ 법학전문대학 유치

․ 법학전문대학 유치 기반 확립

○

○
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제2절 창의적인 우수 인재 육성

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

2.3.2.1

우수인재 특성화 

교육프로그램 

개발

․ 우수학생을 위한 특수강좌 개설

․ 고급연수 및 토론교육

․ 우수학생을 위한 고급전문교육 실시

교무과

○

○

○

2.3.2.2 특별강좌 개설
․ 해외 석학 초빙 프로그램 개발

․ 후원강좌 개발
교무과

○

○

2.3.2.3 글로벌 인재양성
․ 전공과목 외국어 강좌 확대

․ 향후 영어사용 강의 수를 보다 확충
교무과

○

○

2.3.2.4 전공강좌의 심화

․ 전공과목에 대한 선수과목 제도 강화

․ 탄력적 전공 교과목 개설

․ 강의 방식의 다양화

교무과

○

○

○

2.3.2.5

국내외 우수대학 

및 대학원과의 

학점교류 확대

․ 타 대학과의 학점교류 확대

․ 학부 공동 학위제(dual degree, joint degree) 운영

방안 마련

기획과

○

○

2.3.2.6

연계학문 분야에 

대한 학과간 학점 

이수체계 확립

․ 연계학문 분야에 대한 학과간 교류 강화

․ 다전공제의 활성화 검토

․ 공동 지도교수제도 도입

교무과

○

○

○

2.3.2.7
교양강좌의 

내실화

․ 교양과목 개편

․ 교양과목의 분산 수강

․ 봉사활동의 의무화 및 학점 부여

교무과

○

○

○

2.3.2.8

특수대학원 

운영체제

개선

․ 특수대학원 통합

․ 정원조정
대학원

○

○

2.3.2.9

학석사

연계과정

운영

․ 고급실무자 양성 4+1제도 도입 대학원 ○

2.4.2.1

글로벌인재

양성 프로그램 

개발

․ 수준별 영어교육 실시 교무과 ○

2.4.2.2
전공 및 교육과정 

개편

․ 유사 전공교과목의 통합운영

․ 차별교육과정 편성
교무과

○

○

2.4.2.3
외국대학과의 

연대 강화
․ 국제공동학위 프로그램 개발 기획과 ○

2.4.2.4
장애학생을 위한 

특수 교육
․ 장애학생의 교육 내실화 지원 학생처 ○

2.4.2.5
교수지원프로그램 

개선
․ 교수능력개발프로그램 확대 교무과 ○

2.4.2.6 우수인적자원확보 ․ 우수교수영입 및 교육 교무과 ○
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제3절 취업 역량 강화

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

2.3.3.1
수요자 중심 

교육의 실현

․ 실무능력향상을 위한 교육프로그램 개발

․ 시대적․사회적 요구를 반영한 교과목 개설
교무과

○

○

2.3.3.2
중점 외국어 능력 

향상

․ 취업영어 교과목 개설

․ 원어 강좌 수강생에 대한 학점 가산제

․ 해외 어학 연수 확대

학생과

국제교육원

○

○

○

2.3.3.3 인턴십 강화

․ 실습 인턴십 제도의 확대

․ 해외기업체 인턴십 교육시스템 도입

․ 종합인력개발원의 인턴십 연계 강화

기획과

종합인력 

개발원

○

○

○

2.3.3.4

실무형 전문교수에 

의한 교육기회 

확대

․ 겸임교수 및 초빙교수제의 보완 확대

․ 객원교수제도 활용

․ 기업체 임직원 및 국가공무원을 본교 겸임교수 

등으로 적극 활용

․ 연구소 인력을 본교 연구교수 등으로 적극 활용

교무과

기획과

○

○

○

○

2.3.3.5
산․학․연 유대관계 

증진

․ 산․학․연 연계강좌의 개설

․ 산학협동프로그램 운영

․ 산업체와 연계한 학과, 학부 신설, 맞춤형 인

재 육성

․ 산업체와 공동으로 현장 중심교육과정 개발

교무과

기획과

산학협력단

○

○

○

○

2.3.3.6

종합인력

개발원의 운영체계 

개선

․ 재정과 행정 절차의 효율성 증대

․ 취업관련 전문인력의 유입

․ 공무원 시험 및 국가고시 통합관리

겨일과

종합인력 

개발원

○

○

○

2.4.3.1
수요자 중심 

교육의 프로그램
․ 인증제 확대 및 정착 교무과 ○

2.4.3.2
외국어 활용 능력 

향상

․ 외국어 공인점수 졸업인증제

․ 영어전용 생활관 프로그램

학생과

국제교육원

○

○
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제4절 학사관리제도 개선

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

2.3.4.1
강의평가 제도의 

실질화

․ 강의평가 대상 강좌의 제한

․ 전공 교과목에 대한 학점 재량권 제한

․ 강의평가 결과에 대한 상벌의 명확화 

교무처

○

○

○

2.3.4.2
다전공제도의활

성화

․ 다전공의 활용도 제고

․ 강의시간표 편성방법의 개선

․ 획기적인 다전공 모형의 개발

교무처

○

○

○

2.3.4.3
수강인원의 

적정한도 강화

․ 대형 강좌 규모의 적정화

․ 대형 강의실 교육환경의 획기적 개선

․ 재수강제도의 개선

교무처

○

○

○

2.3.4.4
e-Learning센터

의 활성화

․ e-Learning 자체 컨텐츠의 개발 및 운영

․ 정기적인 교수법 워크샵 개최

․ 전임인력의 확보

교무처

교육개발 

연구소

○

○

○

2.3.4.5

시간강사 

위촉요건 강화 

및 사후평가제 

도입

․ 시간강사 위촉요건의 강화(관련 전공 박사학위 

소지자)

․ 재위촉시 강의평가 결과 반영

교무처

○

○

2.3.4.6
책임시수제 1년 

단위 탄력 운영

․ 연간 통산 18시간의 틀 속에서 학기별 12+6 

(6+12)제의 도입이 가응하게 함
교무처

○

2.3.4.7 모듈제 개선

․ 모듈제 개선을 위한 T/F팀 구성

․ 전임교원 주3일 강의배정원칙 확립

․ 시간표 배정의 유연성 강화

교무처

○

○

○

2.3.4.8

전공교과목 학점 

재량권 제한 및 

학점인증제 도입

․ 강의평가제도 실질화와 연계

․ 성적 공신력 강화

․ 전공 우수자에 대한 인증제 도입

교무처

○

○

○

2.4.4.1
비전임강사의 

관리제도 개선

․ 우수비전임강사에 대한 보상제도

․ 비전임강사 교육능력개발프로그램
교무처

○

○
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제3편 연구 분야

제1장 연구 분야의 미래전망

제1절 주변 연구 환경과 충북대학교의 연구 능력 진단

대학의 연구 능력은 대학 전체의 위상을 가늠하는 첫 번째 척도로 자리를 잡았

다. 대학의 기능에 연구 기능 외에도 교육 기능과 봉사 기능이 있음에도 불구하고 

연구 기능을 최우선의 평가 기준으로 삼는 이유는 훌륭한 연구 시설과 연구 인력이 

뒷받침되어야만 최첨단의 효율적인 교육과 국가와 지역의 산업 발전이 가능하기 때

문이다. 

대학의 연구 기능은 사실 대학 본연의 기능중 하나로서, 대학의 연구력 향상을 

위해서 국가와 기업, 그리고 대학 내에서 각종 대책을 마련하는 이유는 과거 어느 

때보다 현재의 연구 상황이 급변하기 때문에 이에 적응하지 못하면 도태될 수 있다

는 위기감이 팽배해 있기 때문이다. 

21세기는 지식기반 사회라고 불리우고 있다. 그만큼 양질의 지식과 정보를 빠른 

시간 내에 다른 국가와 대학보다 많이 획득하여 기반을 다지는 것만이 미래 사회의 

주역이 될 수 있다는 것을 의미한다. 학문 분야에서도 협력 연구는 반드시 필요하

며, 스스로 연구 능력을 키워 나가야만 세상을 움직일 수 있는 가치를 공유할 수 

있는 대열에 당당히 참여할 수 있는 것이다. 

이를 위해 무엇보다 현재 우리 충북대학교의 연구 능력을 냉정하게 평가하는 작

업이 필요하다. 중앙일보 대학 평가 2007년 자료에 따르면 우리 대학의 종합 순위

는 20위권 밖에 있다. 중앙일보 대학 평가는 크게 5개 분야, 즉 ‘교육여건 및 재정

지표, 국제화부문, 교수 연구 부문, 평판 사회 진출도, 개선도’로 나뉘어 있다. 다른 

지역 거점 국립대나 사립대학보다 늦게 종합대학교의 면모를 갖춘 우리 대학으로서

는 ‘교육여건 및 재정지표, 국제화 부문, 평판 사회 진출도’에서 열세에 있기 때문

에 종합 순위에서는 20위권에 들지 못한 것으로 보인다. 

그런데 ‘교수 연구부문’ 종합 순위에서는 우리 대학이 18위로 (2006년도에는 23

위) 평가되어 있다. 이 부문 순위 표는 다음과 같다. 
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<표 3-1> 중앙일보 2007년도 교수 연구부문 종합순위

순 위 대 학 순 위 대 학 순 위 대 학

1 POSTECH 8 인하대 14 아주대

2

서울대 9 서강대

16

세종대

KAIST

10

부산대 중앙대

4 연세대 이화여대

18

충북대

5 성균관대
12

경북대
충남대

6 고려대 전남대

경희대7 한양대 14 건국대

우리 대학이 대학 종합 순위에서는 20위권 밖에 있으면서도 교수 연구 부문에서 

18위를 차지하였다는 것과 2006년도에 비하여 2007년도의 순위가 상승한 것은 시

설 및 재정 등 전체적인 여건이 상대적으로 만족스럽지 않음에도 불구하고 교수들

과 연구원들의 연구 열의가 높고 직원들의 지원이 헌신적이었음을 의미하는 것이

다. 이러한 상황은 최근의 국가 과제, 즉 NURI 사업, BK21 사업 등에서 훌륭한 성

과를 낸 것뿐만 아니라 각종 권위 있는 학술 단체와 경연 대회에서 교수들과 학생

들이 여러 차례 수상한 사실, 그리고 언론 보도에서 접하는 신기술 개발 소식에서

도 확인할 수 있다.  

또다른 객관적인 지표로는 SCI 논문 게재 건수와 연구비 수탁 현황에서도 해가 

거듭할수록 우리 대학의 연구력이 향상되고 있다는 것을 알 수 있다. 

<표 3-2> SCI 논문 게재

SCI급 논문 

게재 건수

증감

(전년도 비교)
비고

2004 628 +84 2003년도 544건

2005 663 +35

2006 731 +68
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<표 3-3> 연구비 수탁 현황

                년도

지원기관 

2004 2005 2006

건수 금액 건수 금액 건수 금액

학술진흥재단 67 3,225 68 3,507 70 4.499

한국과학재단 83 4,937 45 4,648 38 4,306

국가기관 109 5,251 62 3,369 190 8,701

공공기관 123 4,998 270 11,449 142 6,081

기타

(일반기업 등)
334 9,161 276 5,037 333 6,647

합 계 716 27,572 721 28,010 773 30,235

과거와 현재의 여러 가지 현황 자료를 검토하면, 아직 만족스럽지 못한 시설과 

재정 여건 그리고 치열한 경쟁을 토대로 급변하는 연구 환경 속에서도 우리 학교는 

교수와 직원 그리고 학생들이 합심하여 대체로 잘 적응해 가고 있다고 평가할 수 

있다. 그러나 앞으로 동북아 중심 대학으로 우뚝 서기 위해서는 현재의 성과는 미

래를 향해 가는 길목에 불과할 뿐이다. 우리 대학의 연구 능력을 다시 가다듬고 정

비하여 더 나은 연구 성과를 내기 위해서는 다양한 방면에서 대책을 마련해야 할 

것이다.  

제2절 충북대학교의 연구 능력 제고 방향 

연구를 활성화하기 위한 대책을 세우다고 하여 현실적인 바탕을 무시한 뜬구름 

잡기 식의 탁상공론 안을 제시하는 것은 바람직하지 않다. 다시 말해 가치 있고 효

율적인 연구 능력의 향상은 기초적인 여건을 충분히 다지고 현재 상황을 조금씩 단

계별로 개선시키는 방향으로 대책을 마련할 때 실현 가능한 것이다. 

대학교원의 연구의 활성화를 위해서는 기본적으로 연구비와 인력의 확보가 절실

하다. 대학 자체적으로 마련할 수 있는 재원은 현실적으로 한계가 있으며, 국가 전

체의 R&D투자의 분야와 비중에 따라 충북대학교의 연구비 환경이 크게 좌우되는 

점을 간과할 수는 없다. 좋은 연구 인력의 확보를 위하여서는 잘 교육받은 학부 졸

업생이 대학원에 진학할 수 있도록 유도함이 중요하므로 연구부문의 발전을 위하여
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서도 교육부문의 동반발전이 필수적이라 할 수 있다. 어쨌든 충북대학교의 현재의 

상황을 조금씩이라도 개선하여 감으로서, 해가 지남에 따라 보다 더 나은 연구결과

를 얻어 낼 수 있도록 노력하는 구성원 모두의 고민이 필요할 것이다.

연구 활성화를 위한 기초 여건에는 연구 시설의 개선, 우수 인력의 확보, 연구 

분위기 증진을 위한 제도 마련, 연구소의 합리적인 지원 대책 수립, 보호 학문 및 

창의적 연구 지원, 학제 간 연구 활성화 및 학문 분야 특성화 대책 등이 있다. 이러

한 과제들은 우선 종합적으로 검토하여 개선할 점을 찾고, 장기적인 발전 방향 속

에서 현실적으로 실현 가능한 당면 목표들을 설정하여 추진할 때 해결될 수 있을 

것이다.  

이러한 기초 여건 과제들을 제대로 수행해 내기 위해 무엇보다 중점을 두고 있

는 것은 정량적인 기준과 함께 질적인 평가가 병행될 수 있는 방안을 모색하고, 경

쟁과 더불어 안정적인 연구 여건을 조성하는 개선 방안을 마련하는 것이다. 예를 

들어 연구경쟁력 강화를 위해서 신규임용, 승진임용, 재계약 및 교수평가 등에서 연

구 실적 평가기준을 강화하는 것이 피할 수 없는 대세가 되고 있지만, 평가기준의 

상향 조정이 정량적인 면에 치우치면 자유로운 분위기에서만 가능한 창의적인 연구 

분위기가 위축될 수 있는 위험이 있는 것이다. 따라서 연구의 질적인 평가가 이뤄

질 수 있는 방안을 마련하고 연구자가 안정된 분위기에서 연구할 수 있는 분위기를 

조성해야 할 것이다.

기초 및 인문과학은 국가의 미래를 위한 장기적인 포석의 의미를 갖는 학문분야

이다. 기초 및 인문과학이 당장은 산업화와 생활환경의 개선에 크게 기여하지 못하

는 것처럼 보일 수도 있으나, 기초과학의 발전이 없다면 미래의 창조적 아이디어가 

발생할 수 있는 근거지를 잃는 것과 같으며, 인문과학의 발전이 없으면 경제의 발

전을 문화가 받쳐주지 못하여 국가의 철학적 지주를 잃어버릴 우려가 발생한다. 따

라서 이들 분야는 눈에 보이는 성과에만 집중하지 않는 혜안으로서 독려하고 지원

하는 특별한 지원책이 필요하다.

한편 지역적으로 중부권의 중심에 서 있는 충북대학교로서는, 입지 조건과 환경

에 맞는 특성화 분야의 연구를 중점적으로 지원하여 궁극적으로 지역과 국가의 발

전에 이바지할 필요가 있다. 따라서 충청북도의 중점 장기산업정책의 핵심에 있는 

오창과 오송의 BT, IT, NT 등으로 대표되는 분야에의 특별한 관심이 요구되며, 충

북대학교 내부에서도 이러한 분야들에 대한 지속적인 지원이 필요하다.

오창과 오송에 배치되는 주변 연구기관들과의 관계를 강화하여 충북대학교의 연
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구역량을 높일 필요가 있다. 오창에는 이미 생명공학연구원 분원과 기초과학지원연

구원 분원이 자리잡고 있으며, 오송에는 식약청 및 보건관련 연구원들이 수년내 입

주할 예정이므로, 이 연구기관들의 우수한 인력과 장비를 충북대학교 연구자들이 

이용하기도 하고, 경우에 따라서는 이 기관들의 우수한 연구자들을 충북대학교의 

겸임교원으로 발령하여 대학과 대학원의 교육과 연구에 활용한다면 대학과 주변연

구기관에 상호 도움이 되는 시너지 효과를 십분 발휘할 수 있을 것이다.
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제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제1절 우수 연구 인력 확보

대학의 연구력을 향상시키기 위해서는 최신의 흐름을 이끌어가는 젊은 교수들을 

확보하는 것이 매우 중요하다. 신임 교수의 채용 기준 등을 공개하는 등 심사의 객

관성과 공정성은 상당한 정도로 좋아졌으나 훌륭한 신임교수를 초빙하기 위해서는 

신임교수의 자격 기준을 좀 더 높여야 하며, 학과별로 기준이 점점 강화되어 가고 

있다. 그리고 아직도 외국어 구사 능력, 정보처리 능력, 대외 활동력 등 다양한 심

사 기준이 도입되어 있지 않아 향후 신임교원 자격 기준을 어떻게 다양화하고 평가

할 것인지에 대한 논의가 있어야 할 것이다.   

국내외의 유명 교수들을 석좌교수로 초빙하기 위한 규정이 있기는 하지만, 재원 

및 법규상(공무원 봉급체계를 넘어선 보수 지급 및 여타 활동 영역 제한 등)의 문

제로 이 제도는 적극적으로 시행되지 못했다. 장기적 관점에서 볼 때 우리 대학의 

국제화는 유명 교수들의 영입과 이들의 활동을 통해 추진력을 얻을 수 있다.  

대학의 연구력은 교수가 한 축을 담당하고 있다면, 대학원생이 다른 한 축을 짊

어지고 있다고 할 수 있다. 대학원을 활성화하고 교육과정을 개선하는 등 제도적인 

측면에서는 상당한 개선이 있었으나 재원 및 연구시설 부족으로 우수 대학원생의 

유치와 각종 활동 분야 개척은 아직 미흡하다. 

우리 대학은 BK21 사업, 누리사업 등에서 상당한 정도의 성과를 올려 우수한 연

구교수를 확보해 왔다. 그러나 연구교수들의 실질적인 연구 활동을 촉진할 수 있는 

공간과 시설의 부족은 시급히 개선해야 할 과제이다. 

제2절 연구 경쟁력 강화 

우리 학교는 이미 교육, 연구, 봉사 영역을 나누고 각 분야마다 평가 기준을 마

련하여 교수들의 업적을 평가하고 있다. 그리고 이 평가 내용이 일정 정도 교수 승

진, 재임용, 정년보장임용 등에 활용되고 있다. 앞으로 평가 기준을 상향 조정하여 

교수들이 더 한층 연구와 교육에 매진할 수 있도록 유도하고, 평가 분야 및 내용을 

더 다양화하여 교수들의 다양한 활동이 정당하게 평가받을 수 있도록 해야 할 것이
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다.   

연구분위기 증진을 위한 방안들로 제시된 연구년제 재한기간 단축 시행, 교수연

구지원 등은 시행중에 있으며 잘 이행되고 있다. 그러나 지원을 위한 기금 확충 등

은 역시 만족스럽지 못하면 계속 노력해야 할 과제이다. 학과 및 학부 단위 간 경

쟁을 유도하는 체제 도입은 현재 시행하지 않고 있으나 학과간 학문 간의 기본적인 

차이가 있으므로 경쟁을 유도하기 위해서는 객관적인 평가 기준이 먼저 마련되어야 

할 것으로 보인다. 또한 교육, 연구 및 봉사 분야 중에서 탁월한 능력을 보인 우수 

교수에게는 시상과 포상을 하는 제도가 2005년부터 부분적으로 시행되고 있으나 

대상의 확대와 학문 분야에 따른 평가제도 개선, 분야 간의 포상비율 등 더욱 개선

해야 할 것이다.

교수들의 연구력을 향상시키기 위해서는 연구 수행 과정에 대한 실질적인 지원

도 필요하지만, 연구 결과물에 대한 보상 제도가 연구 의욕을 고취시키는 직접적인 

요인이 되기도 한다. 이에 따라 우리 학교에서도 학술지 등급에 따른 장려금을 지

급하는 방식을 시행하고 있다. 그러나 그 금액을 더 높여야 할 필요가 있으며, 단순

히 학술논문에 대한 장려금만이 아니라 연구 수주액이나 여러 가지 활동성과에 따

른 장려금 지급도 고려해야 할 것이다.  

제3절 연구지원체제 개선

효율적인 행정 지원은 교수들의 역량을 연구에 몰두할 두 있도록 하므로 중요한 

의미를 갖는다. 단기 이행과제로 제시되었던 연구비 집행절차의 간소화는 그동안 

매우 잘 진행된 과제 중 하나로 대부분 교수들이 어느 정도 만족할 만한 것으로 여

겨졌다. 그러나 모든 연구과제의 관리가 산학협력단으로 넘어감에 따라 연구관리 

체제에 많은 변화가 있었고 교수들이나 관리 실무진이나 모두 새로운 환경에 적응

하느라 불편을 느끼고 있다. 

모든 연구관리를 산학협력단에서 중앙관리하도록 강력하게 권고하고 있고 이미 

대부분의 대학에서 이런 방법을 택하고 있다. 우리 대학도 2006년도부터 연구관리

를 산학협력단의 학술연구부에서 수행하도록 하고 부분적인 인사 및 조직을 개편하

였다. 각 연구소에서 다루던 연구관리가 산학협력단으로 넘어갔으나 아직은 관리에 

필요한 충분한 인력과 예산이 마련되었다고 보기는 어렵다. 따라서 연구비 중앙관

리의 전면적 이행을 위해서는 인력과 재정적인 지원을 계속 늘려나가야 할 것으로 
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보인다. 

제4절 연구소 운영 및 제도의 개선

제5차 발전계획의 연구소의 내실화 및 활성화 부문에서는 단기사업으로 연구소

(원) 제도 및 운영 개선과 특성화연구소 집중 지원, 평가제도 개선, 및 연구소 활동 

강화 등을 목표로 하였다. 기존의 연구소들을 연구원으로 묶어 통합 조정하고자 하

는 단기사업은 기술상의 문제로 실질적 통합으로는 이루어지지 못하였고, 연구 특

성과 대학별 특성에 따른 분리, 독립 및 설립의 자율화는 어느 정도 현재 시행되고 

있다. 

제5절 보호학문 분야 및 특성화 분야

기초 및 보호학문 육성 부문은 노력하고는 있으나, 목표한 만큼 진행되지 못한 

것으로 평가된다. 이 분야는 지속적으로 관심을 두고 육성해야 할 연속 과제로 생

각된다.

특성화 연구소의 본부 설치 및 집중 지원 계획은 지원할 수 있는 자원의 유한함

으로 인하여 부분적으로만 시행되고 있다고 보인다. 평가제도 개선 및 평가에 따른 

차등 지원은 현재 시행되고 있다. 학제 간 연구 지원이나, 국제학술교류의 중심적 

역할 수행은 부분적으로 이루어지고 있다. 이들은 한번의 단기과제로 끝날 사업이 

아니며, 지속적으로 유지 관리되어야 하는 사업들이다.
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제3장 핵심과제

제1절 우수 연구 인력 확보

1. 우수 교수 확보

1) 신임교수공채제도 개선

❐ 신임교수 자격 기준의 상향 조정[3.3.1.1]: 신임교수의 연구 능력은 미래

의 충북대학교의 연구 능력을 가늠할 수 있는 중요한 척도가 된다. 따라서 훌륭한 

신임교수를 초빙할 수 있도록 자격 기준을 점차 상향할 필요가 있다. 우수한 연구 

능력을 객관적으로 검증해 줄 수 있는 학술지 게재 논문, 즉 SCI 학술지나 학진 등

재후보 이상 학술지 등으로 해당 채용 분야에서 인정하는 학술지만을 심사 논문 대

상으로 정하고, 게재 학술지의 등급을 객관화하여 평가 점수에 반영하는 방안을 마

련한다. 

❐ 신임교수 자격 기준의 다양화[3.3.1.2]: 현재 심사 기준은 교육과 연구 

분야에만 치중되어 있기 때문에 다양한 경력의 지원자를 선발하기 어려운 면이 있

다. 앞으로 국제화, 학문 분야 특성화 등을 대비하기 위해서는 외국어 구사 능력, 

객관적으로 공인될 수 있는 경력 등, 채용 목적에 맞게 심사 분야와 기준을 다양화

해야 한다.  

❐ 공채 지원자를 최대한 배려하는 제도 마련[3.3.1.3]: 해외에서 활동하거

나 기타 사정상 직접 원서를 제출하지 못하는 경우는 우편으로 접수를 받고 이를 

확인하는 시스템을 마련해야 한다. 또한 직접 공개 강의나 면접을 하기 어려운 지

원자에 대해서는 그 이유가 타당한 경우에 한해 화상으로 대신할 수 있도록 해야 

한다. 그리고 항공요금 등의 교통비를 현실화하고 접수된 제출물은 공채과정이 모

두 완료된 후 돌려주어야 한다. 이러한 배려는 우리 학교의 인상을 좋게 할 뿐만 

아니라 실제적으로도 우수한 연구자들의 지원을 늘릴 수 있는 가장 효과적인 방법

이다.   
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2) 다양한 교수제도의 적극적 시행 

❐ 겸임교수/초빙교수/연구교수의 폭넓은 시행[3.3.1.4]: 대학 교육을 현장 

경험과 접목시키고 새로운 분야를 개척해 가기 위해서는 현장 활동가의 초빙이 절

대적으로 필요하다. 이를 위해서 겸임교수나 초빙교수의 학력 관련 자격 요건을 대

폭 완화할 필요가 있으며, 겸임교수의 학력 요건은 2007년 완화되었다. 이를 이공

계뿐만 아니라 인문․사회계열에도 확대하여 실시해야 한다.    

❐ 국내외 우수 교수의 석좌교수제의 조속한 시행[3.3.1.5]: 현재 스타 교

수는 그 학교의 위상을 높여 주는 역할을 한다는 것이 널리 알려져 있다. 그런데 

현재 학교 규정상으로는 석좌교수를 초빙할 수 있으나 실제적으로 연구 공간 및 보

수 문제 등으로 인해 적극적으로 실시되지 않고 있다. 석좌교수제는 관련 규정을 

구체적으로 정비하여 하루빨리 시행되어야 한다.

❐ 비정년 계약교수 도입 검토 및 적극적 시행[3.3.1.6]: 연구중심대학을 

지향하는 우리 학교의 입장에서 볼 때 학생들의 기초능력 배양을 위해서는 기초교

육원(또는 교양과정부)을 설치할 필요가 있다. 전임교원의 수를 늘리기 어려운 현실

에서는 비정년 계약교수제를 관련 규정에 위배되지 않는 한에서 제도를 정비하여 

도입해야만 기초가 튼튼한 교양교육 및 기초학력 배양 시스템이 구축될 수 있을 것

이다. 

2. 우수 대학원생 및 연구 인력 확보

1) 대학원 활성화를 통한 우수 대학원생 확보

❐ 장학금, 기숙사 등의 대학원 생활 여건 개선[3.3.1.7]: 대학의 연구 능

력 향상을 위해서는 교수 및 전문 연구원뿐만 아니라 이들을 보조하거나 협동할 수 

있는 대학원생의 확보가 필수적이다. 다른 국내 대학교와 경쟁하여 우수 대학원생

을 유치하기 위해서는 장학금의 종류를 다양화하고, 장학금의 혜택을 받는 학생 수

도 늘려야 한다. 우수 학생에 대해서는 특별한 업무 없이 일정 정도 생활비도 보조
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할 수 있도록 장학금 제도를 개선해야 한다. 또한 안정된 여건 속에서 연구 활동을 

하기 위해서는 기숙사, 연구 공간 등의 생활 여건을 개선해야 한다. 2007년 말 약 

1600명을 수용할 수 있는 BTL기숙사가 완공되어 대학원생들의 기숙사 이용기회가 

대폭 증대된 점은 고무적이다.

❐ 산업체 직원의 특별입학제도 강화[3.3.1.8]: 산업체 직원의 대학원 진학

은 산학협동의 차원에서 꼭 필요하다. 공인될 수 있는 근무 경력을 갖춘 산업체 직

원은 현재 필기고사를 면제하고 면접만으로 입학시키는 입시전형이 시행되고 있으

나 이보다 더 나아가 특별한 경우에 한해 무시험 전형으로까지 대학원에 입학할 수 

있도록 입시전형과정을 간단하게 정비해야 한다.  

2) 외국 대학원생 및 연구 인력 유치 

❐ 외국의 우수 대학원생 유치[3.3.1.9]: 우리 대학이 동북아 중심 대학으로 

도약하기 위해서는 외국의 우수 대학원생의 유치가 매우 중요하다. 기숙사, 장학금, 

생활비 보조 등의 연구 및 생활 여건을 조성하고, 한국 생활에 빨리 적응하는 것을 

도와 주는 프로그램을 만들어 실시해야 한다. 또한, 국제교육원의 단기 과정을 수료

한 외국 학생들을 유치하기 위한 홍보 전략도 세워야 한다.  

❐ 박사후연구생과 연구 인력의 적극적 확보[3.3.1.10]: 연구책임자급 연구

자의 확보는 우리 학교의 연구력 증대에 지대한 공헌을 하는 요인이다. 또한 첨단 

연구 기기를 제작 관리할 수 있는 능력을 갖춘 전문기술인을 확보해야 한다. 이러

한 연구 인력들을 확보하기 위해서는 여러 가지 지원책을 마련하는 것도 시급하지

만, 이들을 유치하기 위한 홍보도 강화해야 한다.

제2절 연구 경쟁력 강화 및 안정된 연구 분위기 조성[3.2]

1. 교수업적평가제도 및 계약제도 개선

1) 교수업적평가제도의 합리적 개선
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❐ 영역별 가중치 폭 확대[3.3.2.1]: 현재의 업적평가에서 가중치 선택은 경

우에 따라 무조건 점수가 많이 나오는 방법을 택할 수 있게 되어서 가중치를 두는 

의미가 제대로 발휘되지 않고 있다. 따라서 향후에는 교수에 따라 어느 한 평가 방

법으로 결정하는 방안을 마련하고 연구에 열심인 교수나 교육에 열심인 교수 모두 

자부심을 가질 수 있는 안정된 연구․교육환경을 만들어야한다. 

❐ 교수업적평가의 평가 항목의 정비[3.3.2.2]: 현재 시행되고 있는 제도는 

학과나 단과대학의 분야에 따라 연구실적을 평가하고 있어서 융합학문분야 학과의 

교수들이 불이익을 당할 수 있다. 가령, 이공계 학과의 비이공계 전공 교수의 연구 

실적물을 이공계 기준으로만 평가하기는 어려운 면이 있다. 이는 점차 학문분야 경

계를 넘어선 교수 채용이 확대되고 있어 대책 마련이 시급히 요구된다. 따라서 교

수 개인별 평가기준의 합리적 조정을 위하여 교수업적평가기준을 개정한다.

또한 휴강 여부, 강의시간 준수 여부, 강의계획서의 실행 여부 등이 교수 업적 

평가에 반영될 필요가 있다. 그리고 대학생원생의 연구지도, 수업 시간의 배정에 따

른 4일 이상의 출근 여부, 청주 혹은 청주 인근 지역에서의 거주 여부 등도 함께 

고려되어야 할 것이다.   

2) 교수 승진임용, 재임용, 정년보장교원임용, 계약제임용 제도 개선

❐ 임용 및 계약의 평가 기준 상향 조정[3.3.2.3]: 연구력 증진 또는 교육 

활동 활성화를 위해서 경쟁 대학의 수준 이상으로 평가 기준을 상향 조정한다. 그

런데 평가 기준의 상향과 함께 최대한 연구 분야의 특수성을 고려한 보완 장치도 

필요하다. 교수 채용에서부터 재임용, 승진 임용 등 모든 업적 평가에서 개인의 연

구 분야에 따라 평가기준이 정해지는 방안이 필요하며 연구의 양적 평가와 함께 질

적 평가까지 평가 기준이 세심하게 조정되어야 한다. 그리고 다수의 연구진이 참여

하는 연구가 단독연구에 비해서 불이익을 당하지 않도록 제 1저자, 교신 저자의 경

우 이에 합당한 가중치를 적용하도록 한다. 

❐ 직급정년제, 연구(또는 교육) 중심 승진제 등의 도입[3.3.2.4]: 현재 교

수 승진 임용의 경우에는 승진 요건을 채우지 못해도 재임용만으로 계속 교수직을 
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유지할 수가 있어 연구와 교육 활동에 지속적인 노력과 긴장감이 떨어지고 있다. 

이를 해결하기 위해서는 일정 기간 동안 승진 요건을 채우지 못하는 경우에는 직급

정년제의 도입을 검토해야 한다. 또한 연구나 교육 중 어느 한 분야에 강점을 보이

는 교수들을 대상으로 하여 승진안을 분리하여 실시하는 방안도 마련해야 한다. 

2. 연구 분위기 증진 제도

❐ 최우수연구교수제/최우수교육교수제 시행 확대[3.3.2.5]: 2005년 3월 

충북대학교우수교원상을 제정하고 이미 업적에 따라 시상이 실시되고 있어서 교내 

교수들의 사기를 진작시키는데 많은 기여를 하고 있다. 이를 보다 더 발전적으로 

개선하기 위하여 학문분야의 특성에 따른 평가기준을 마련하고 교육, 연구 및 봉사

분야의 비율 조정과 보다 더 여러 분야의 교수들이 수혜 받을 수 있는 방안을 마련

한다.

교수들의 연구 능력을 제고하기 위해서 한편으로는 연구 및 교육 평가 기준만을 

강화시켜 긴장감을 유지하게 하고 다른 한편으로는 방안을 마련해야 한다. 

현재 수준에서 우선적으로 연구나 교육 분야에서 최고의 성과를 거둔 교수들에

게 시상과 포상을 하는 제도를 확대하여 실시하고, 향후 학교 여건에 따라 여러 가

지 다양한 포상 및 시상 제도를 마련해야 할 것이다.  

❐ 연구년, 안식년 제도 등의 개선[3.3.2.6]: 연구년과 안식년은 교수 개인

에게는 새로운 연구 방향의 설정과 연구 잠재력의 보충에 꼭 필요한 제도이다. 그

런데 우리 학교는 안타깝게도 연구년과 안식년의 혜택을 받는 교수는 매우 제한되

어 있는 형편이다. 따라서 우선은 선발대상인원이 확대될 수 있는 방안을 마련해야 

한다. 또한 교수 개인의 사정에 따라 연구년과 안식년의 기간을 선택할 수 있도록 

하기 위해서 연구년과 안식년을 1년 단위뿐만 아니라 6개월 혹은 1년 이상도 가능

할 수 있도록 제도의 내용을 다양화해야 한다. 

제3절 연구 지원체제 개선

   

1. 연구비 집행 절차의 간소화 및 연구비 관리의 투명성 확보
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1) 연구비 집행절차 개선 

❐ 연구비 중앙 관리 모형[3.3.3.1]: 교육인적자원부에서 연구비의 중앙관리

를 강력하게 권고함에 따라 우리 대학도 모든 연구를 산학재단에서 중앙관리하는 

방안을 추진하고 있다. 연구비 중앙관리를 통해서 연구비 집행의 편리성과 투명성

을 동시에 확보하여 연구자들이 보다 편리하게 연구에 전념하도록 하고 궁극적으로

는 연구비 인증제에 대비한다. 교육부에서 제시하는 바람직한 연구비 관리 모형은 

아래 그림과 같다. 앞으로 연구 활동은 전국화, 국제화의 추세가 강해지는 만큼 연

구비 관리 모형도 우리 대학과 타 대학 또는 정부 기관과 별 문제없이 호환될 수 

있어야 할 것이다.  

연구비 신청

증빙자료 확인
(재무회계팀)

증빙자료 확인
(재무회계팀)

대금지급

(재무회계팀)

대금지급

(재무회계팀)
정 산

(연구책임자/연구처)

정 산
(연구책임자/연구처)

예산확인

(연구 부서)

예산확인

(연구 부서)

구 매 출 장 / 연구원 도서구입 우편료 전산이용 시험분석료

(구매관재팀)      (교무팀)        (학술정보팀)  (총무인사팀)    (학술정보원)   (기술지원팀)

구 매 출 장 / 연구원 도서구입 우편료 전산이용 시험분석료

(구매관재팀)      (교무팀)        (학술정보팀)  (총무인사팀)    (학술정보원)   (기술지원팀)

지급 의뢰

대금 결재의뢰

연구 책임자

No

Yes

연구비 신청

증빙자료 확인
(재무회계팀)

증빙자료 확인
(재무회계팀)

대금지급

(재무회계팀)

대금지급

(재무회계팀)
정 산

(연구책임자/연구처)

정 산
(연구책임자/연구처)

예산확인

(연구 부서)

예산확인

(연구 부서)

구 매 출 장 / 연구원 도서구입 우편료 전산이용 시험분석료

(구매관재팀)      (교무팀)        (학술정보팀)  (총무인사팀)    (학술정보원)   (기술지원팀)

구 매 출 장 / 연구원 도서구입 우편료 전산이용 시험분석료

(구매관재팀)      (교무팀)        (학술정보팀)  (총무인사팀)    (학술정보원)   (기술지원팀)

지급 의뢰

대금 결재의뢰

연구 책임자

No

Yes

<그림 3-1> 중앙관리제 하의 연구비 집행 모형(교육인적자원부 학술진흥과)

❐ 연구 관리 전문 인력 확보[3.3.3.2]: 연구비 중앙 관리제는 집행의 편리

성과 투명성을 확보할 수 있는 대신, 이를 관리하는 기구는 업무가 폭증하기 마련

이다. 단순히 인건비 절약 차원에서 연구비 관리직원 몇 명만 두고 회계 정리만 하

는 경우는 원천적으로 중앙관리제가 불가능하다. 따라서 산학협력단을 비롯한 연구

행정지원인력과 조직의 확대 정비가 필요하고 연구 관리를 위한 전문 인력을 확보
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해야 한다.

❐ 연구 관련 전산 시스템의 보완[3.3.3.3]: 체계적인 연구 관리와 연구비 

인증제에 충실히 대비하기 위해서는 전산 시스템의 보완이 요구된다. 우리 대학은 

효율적인 내부 감사로 이미 연구비 관리의 투명성은 좋은 평가를 받고 있으나 연구

의 편리성을 위해서는 보다 더 능률적인 전산 구현이 필요하다. 따라서 종합정보시

스템 대폭 보완하여 개별 과제 관리 및 법인회계가 동시에 처리가 가능하도록 하고 

전산시스템을 통하여 연구비 집행이 가능하도록 하며 연구과제, 학사 관리, 공간, 

기자재 등 연구 및 교육에 이르는 교수의 모든 활동 영역에서 이용할 수 있는 환경

을 구현한다. 

2) 연구비 관리의 투명성 확보

❐ 중앙관리제 구현[3.3.3.4]: 연구비 관리의 투명성 확보는 연구비 중앙 관

리 모형의 세부적인 사항이 마련되어야 한다. 우선 연구비 관리의 책임 소재를 분

명히 하는 조항(연구비 관리의 총장 및 산학협력단장 책임)을 명시해야 한다. 그리

고 연구와 행정을 명확히 분리하여 연구자의 회계처리방식 미숙으로 인해 문제가 

생길 수 있는 소지를 사전에 차단해야 한다. 또한 물품 구입의 전 과정에서 발의 

과정, 구매 과정, 검수 및 정산 과정을 가능한 한 엄격히 분리하여 서로 견제할 수 

있는 체계를 세워야만 연구비 관리의 투명성이 확보될 수 있다.

❐ 연구윤리 관련 제도 정비[3.3.3.5]: 생명 또는 지적재산권과 관련된 연구

윤리 제정과 실시는 요즘 제자리를 잡아가고 있지만, 연구비와 관련된 연구윤리의 

제정과 실시는 아직 초보단계에 있는 실정이다. 연구비의 투명성을 확보하기 위해

서는 구체적인 내용을 갖춘 연구윤리를 마련해야 한다. 이를 위해서는 우선 연구윤

리 관련 위원회를 설치하여 현재의 상태를 진단하고 관련 제도와 실시 방안을 모색

해야 하며, 2007년 충북대학교 연구윤리위원회가 발족된 것은 다행한 일이다. 그리

고 이러한 제도가 정착되기 위해서는 신임교수 임용 시 연구비 관련 교육을 실시하

는 등 다양한 교육 프로그램이 진행되어야 한다.
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2. 연구비 관련 제도 정비

 

1) 연구비 관련 규정 정비

❐ 연구비 중앙관리 규정 정비[3.3.3.6]: 각 단과대학과 연구소에서 관리하

던 연구를 중앙관리함에 따라 중앙관리에 따르는 관련 규정 정비가 필요하다. 연구

비 관련 상위규정이라 할 수 있는 국가연구개발공동관리규정, 학술진흥재단 및 한

국과학재단의 연구비 관리 규정 등은 계속 개정되어 예전과는 비교할 수 없을 정도

로 연구비 집행의 불편함은 해소되고 있다. 따라서 상위 규정을 잘 이해하고 학내

의 규정들을 개정하여 불필요한 경직성을 제거하고 연구비 집행의 편리성과 투명성

을 확보할 규정 정비가 시급하다.

❐ 연구비 관련 서류 간소화[3.3.3.7]: 연구비 중앙 관리제를 통해 연구비 집

행의 투명성을 높인다고 해도 관련 서류나 절차가 복잡해지면 연구자에는 더 번거

로운 제도가 될 수밖에 없다. 따라서 현장 연구자의 편리성을 향상시키기 위해서는 

연구비 지출항목 및 증빙서류 관련 규정을 정비하여 서류의 중복 작성, 복잡한 결

제 과정에 따르는 지연과 불편을 해소한다.

❐ 연구비 관리 인증제 대비[3.3.3.8]: 우리 학교에서 마련하여 시행하게 되

는 연구비 중앙 관리는 장기적으로는 관련 기관의 인증을 통해서 완성된다고 할 수 

있다. 인증을 받게 되면 외부 감사를 받지 않으면서 내부의 시스템에 의해 편리하

고 투명한 연구 행정이 이뤄질 수 있다. 따라서 연구비 관리 인증제도에서 요구하

는 규정들을 보완해 가면서 장기적으로 인증제에 대비해야 한다. 

❐ 인건비 풀링제 도입[3.3.3.9]: 연구 활동이 효율적으로 진행되기 위해서는 

합리적인 범위 내에서 연구비 운용의 유동성이 보장되어야 한다. 그런데 현재 연구

비 항목 중에서 가장 경직된 부분이 인건비 관련 규정으로 많은 연구자들이 큰 불

편을 호소하고 있다. 이 부분과 관련해서 고려해야 할 사항은 많이 있다고 판단되

지만, 우선적으로는 인건비 풀링제 관련 규정을 마련해야 할 것이다. 이 제도를 이

용하여 연구 기간 중에 연구원 및 연구조원의 변동시에도 인건비 총량 내에서 적절

하고 안정적인 인건비 집행이 가능하도록 하여 연구 활동의 지속성을 확보할 수 있
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어야 한다. 

3) 간접비 관련 규정 정비

❐ 연구소 운영비 지원[3.3.3.10]: 연구비 중앙관리제가 실시되게 되면 현재

의 간접비는 모두 한 곳으로 집중될 가능성이 크다. 그런데 학내 연구소는 운영비

용의 대부분을 간접비에서 충당하고 있으므로 간접비의 감소는 연구소의 활동을 위

축시킬 수밖에 없다. 연구소의 활동 위축은 필연적으로 연구자의 연구 활동의 부진

으로 이어진다. 따라서 연구비 중앙관리제에서도 연구소 운영에 필요한 경비가 안

정적으로 지원되는 방안을 마련해야 할 것이다. 

❐ 간접비 지급규정 정비[3.3.3.11]: 간접비는 연구소 및 연구자의 연구 활동

을 지원하는 용도로도 쓰이고, 다른 한편으로는 연구관리비용으로도 사용된다. 그런

데 연구비 중앙관리제도가 도입됨에 따라 지금까지의 제반 사항들이 달라지고 있

다. 따라서 효율적인 연구지원이 되도록 간접비의 용도를 새롭게 정비하여야 한다. 

제4절 연구 인프라 구축

1. 연구실 및 기자재 개선 및 확충

❐ 공동실험실 증설[3.3.4.1]:  

현재 공동실험실습관은 많은 연구자들이 

공동으로 활용할 수 있는 고가의 장비를 갖

추어 운용하고 있다. 그런데 현재 공동실험

실습관에 설치하기도 어렵고 개인 연구자가 

보유하기도 어려운 규모의 연구 기자재에 대

한 수요가 늘고 있다. 이를 해결하기 위해서

는 공동실험실습관보다는 규모가 작은 학문

분야별 공동실험실을 구축할 필요가 있다.
<그림 3-2> 공동실험실 실습 중

이는 개인 연구자의 기자재 중복을 막을 수 있어 기존의 설비를 효율적으로 사
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용할 수 있게 해 주고 교수 및 학제 간의 공동 연구도 활성화시킬 수 있을 것이다.

❐ 기자재 보유 실태 파악[3.3.4.2]: 연구 기자재는 특성상 꼭 필요하기는 하

지만 사용 시간이 많지 않은 경우가 많다. 그리고 교내에 소재하고 있으나 많은 연

구자들이 기자재에 대한 정보가 부족하여 제대로 활용하지 못하는 경우도 있다. 보

유 기자재의 실태를 Data Base화하여 관련 연구자들에게 제공하게 되면 이런 문제

점들을 해소시킬 수 있다. 

❐ 실험실 설비 보완[3.3.4.3]: 실험실에 기자재가 설치되고 연구자가 있다고 

하더라도 현재 상황으로는 지속적인 실험이 어려운 실정이다. 

우선은 실험실의 냉․난방을 완비해야 

한다. 이는 연구자의 효율적인 활동을 가

능하게 할 뿐만 아니라 기자재의 수명도 

연장시킬 수 있다. 그리고 냉․온수, 진공

라인 및 압축공기 라인 등 기본 설비를 

보완하여 기본 설비까지 교수 개인이 담

당해야 하는 불편과 낭비요소를 최소화해

야 한다. <그림 3-3> 실험실 주요 기자재 작동

2. 연구 지원 기관 개선책

❐ 학술지 구입 확대[3.3.4.4]: 최신의 연구 흐름을 정확하게 알 수 있는 가

장 효과적인 방법은 각종 학술지를 정기적으로 살펴보는 것이다. 그런데 현재 학술

지 구입은 분야에 따라 그 양과 다양성에서 차이가 많이 나기 때문에 아직까지는 

많이 부족한 형편이다. 전문학술지 및 전자저널 구입 확대 방안을 마련하여 개인이 

연구를 위해 전문 학술지를 구독해야 하는 부담을 덜어 주어야 할 것이다. 이를 위

하여 지금까지의 지원을 보다 더 확대해 나갈 필요가 있다.
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제5절 연구소 제도 및 운영의 개선

1. 연구소 설립 및 운영

❐ 연구 특성에 따라 통합, 분리․독립의 자율화[3.3.5.1]: 필요한 경우 연구 

특성에 따라 연구소 간 통합, 또는 연구 효율화를 위한 분리, 독립이 자율적으로 가

능하도록 한다. 연구소 내에 효율적인 연구 소그룹의 발생을 유도함과 동시에, 연구

소 내 연구센터의 신설을 최대한 자율화하되, 대학으로부터의 행․재정적 지원은 하

지 않는다. 이 연구 소그룹 또는 연구센터가 일정한 경쟁력을 갖추게 되면 연구소

로 분리, 독립이 가능하도록 뒷받침한다.

2. 연구소 평가제도

❐ 평가제도 개선[3.3.5.2]: 모든 연구소는 2년 단위의 정기평가의 대상이 되

며, 이 결과에 따라 차등 지원 및 존폐 여부를 결정한다. 평가 기준과 제도는 계속 

개선하되, 정기평가 후 평가과정에서 발견되거나 또는 외부 환경의 변화로 인해 유

래되는 문제점들을 시의적절하게 보완함과 동시에 고지함으로써, 연구소들로 하여

금 해당 평가 기준에 충분한 대응시간을 확보할 수 있도록 한다. 평가는 평가위원

회를 구성하여 실시하며, 자연계열과 인문계열은 평가기준을 달리하여 차등화한다.

  

❐ 평가에 따른 차등 지원[3.3.5.3]: 평가 결과에 따라 학술연구 운영경비이

외에도 인력 지원(조교, RA) 등을 차등화하여 지원한다. 평가 결과는 연구소의 통․
폐합 기준으로 활용하며, 반복적인 평가에도 개선의 여지가 없는 연구소는 폐쇄 또

는 통합하고, 우수한 연구소에는 지원을 집중한다.

❐ 학내논문집 수준 향상 지원[3.3.5.4]: 학내 연구소 논문집 수준을 높이기 

위하여 연구소 논문집을 학술진흥재단 등재 논문집으로 선정되도록 지원한다. 이를 

위하여 등재논문집 추진계획을 제출하는 경우에는 우수논문 공모나 제작비, 외부 

논문심사위원 구성 및 회의 등을 지원하는 방안을 마련한다.
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3. 연구소 활동 지원

❐ 연구소의 재정 지원 강화[3.3.5.5]: 연구과제 수주가 모두 산학협력단으로 

이관되는 만큼, 그동안 간접비를 이용하여 활동하여 오던 여러 연구소의 연구, 학술

활동 등이 위축되지 않도록, 수주 주체 이관에 따른 연구소의 간접비 손실 부분을 

보상․지원한다.  

❐ 학제 간 연구 지원 강화[3.3.5.6]: BT, IT, NT 등 첨단분야 간의 연계 연

구를 강화하거나 특성화된 연구센터 간의 연계를 강화한다. 연구비 지원에 있어서 

기초 및 보호학문과의 학제 간 연구를 특별 지원한다. 

❐ 신생 특성화 연구소의 집중 지원[3.3.5.7]: 시의 적절한 학문의 연구와 

발전이 가능하도록 하기 위해서는 엄격한 기준을 만족시키는 특성화연구소의 신생

을 장려해야 한다. 그런데 기존의 연구소는 나름대로 토대가 갖추어져 있는 반면에 

신생 연구소는 모든 것을 새로 시작해야 하는데, 현재의 규정은 형평성 문제로 집

중 지원이 어려운 형편이다. 따라서 신생 연구를 초기에 집중적으로 지원할 수 있

는 방안을 마련해야 한다. 

❐ 국제학술교류 지원[3.3.5.8]: 일정 정도 자격을 갖춘 교내 연구소는 국내

외 우수교수 확보를 위한 인센티브를 지원하고 세계 지역과 국제사회 연구에 대한 

정보를 축적하게 함으로써 동북아지역의 중심적인 연구소로 성장할 수 있도록 독려

한다. 또한 연구소 간 국제자매결연, 국제공동학술교류를 추진한다. 더불어 국제 간 

인적 교류를 원활하게 추진하기 위해서 우수 연구소의 연구원을 1년 이상 파견할 

수 있도록 한다. 이를 통해 국제학술초청강연회를 개최하고, 국제관계 자료 및 정보

를 수집할 수 있도록 지원한다.

제6절 보호학문 및 특성화 분야

1. 기초 및 보호 학문 분야
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❐ 기초 및 보호학문의 육성[3.3.6.1]: 기초 및 보호학문은 국가의 미래를 위

한 장기적인 포석의 의미를 갖는 학문 분야이므로, 이들 분야는 눈에 보이는 성과

에만 집중하지 않는 혜안으로서 독려하고 지원하는 특별한 지원책이 필요하다. 국

가사회에 필요하나 인기를 끌을 수 없는 학문분야를 보호하고 지원하여야 한다.

2. 특성화 분야

❐ 생명과학의 활성화[3.3.6.2]: 충청북도에서는 ‘바이오토피아 충북’을 미래

의 기치로 내걸고 있으며, 이에 따라 충북대학교에서는 생명과학 연관 분야를 특별 

육성함으로써 지역사회의 요구에 부응하도록 한다. 보건의료생명과학 관련 연구소

의 통폐합 및 경쟁력 강화를 통하여 생명과학 연구를 활성화한다. 

연구소 간 교류 사업 및 협력 사업을 개발․
장려하고, 개발된 사업들을 심사하여 우수한 

사업에 대한 자금을 지원한다. 연구소 간의 

교류 활성화를 통하여 보건의료 관련 지식기

반사업의 발전을 도모하며, 오송보건의료과

학단지의 핵심 분야인 의약품, 식품, 의료기

기 분야를 뒷받침할 수 있는 종합적인 연구

체제를 구축한다. <그림 3-4> 생명과학 실험실 

❐ IT ․ NT 분야의 집중 육성[3.3.6.3]: 충북대학교에서 상대적으로 비교 우

위에 있는 IT 분야의 고급인력 양성을 위한 집중 지원이 필요하며, BT나 NT 등과

의 합리적인 연계를 통한 공동 발전을 모색함으로써 오창과학단지의 선도 연구기관

으로서의 역할을 다하도록 유도한다.

❐ 주변 연구기관과의 관계강화 [3.3.6.4]: 오창에는 최근 기초과학지원연구

원의 자기공명연구단, 질량분석연구단, 전자현미경연구단이 국내 최고의 장비와 함

께 입주해 왔으며, 생명공학연구원의 국가영장류센터, 바이오센터 등의 오창사업본

부가 최근 입주하였고, 오송에는 식약청과 산하 국립독성과학원 등이 수년 내 입주

할 것으로 예정되어 있다. 이 연구기관들과의 관계를 모색하여 개별연구자의 교류
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뿐 아니라 대학차원에서의 무리없는 조화로운 협력이 가능하도록 특별협정을 맺고 

제도적으로 관계를 뒷받침함으로서 상호 시너지 효과를 유도한다. 충북대학교의 해

당분야의 교원이 주변연구기관의 우수한 장비를 불편없이 이용할 수 있도록 협정을 

맺음으로서 충북대학교의 연구역량을 강화하고, 주변 연구기관의 우수한 연구자들

을 겸임교원으로 발령하여, 충북대학교의 학부교육과 대학원 연구가 강화될 수 있

도록 제도적으로 뒷받침한다.  
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제1절 우수 연구 인력 확보

❐ 특별채용제도의 적극적 활용[3.4.1.1]: 우수한 연구자의 확보와 새로운 

분야의 개척을 위해서는 상시적인 교수 채용 방식인 특별채용제도가 활성화되어야 

한다. 현재 우리 학교는 이 제도가 있으나 구체적인 심사기준은 마련되어 있지 않

은 상태이다. 이러한 특별채용제도는 모든 분야에 걸쳐 시행될 필요는 없고, 학교 

특성화 발전 방안의 하나로 적절하게 시행되어야 할 것이다. 이를 위해서는 학교 

특성화 분야에 대한 구성원들의 합의와 실질적인 성과가 뒷받침이 되어야 한다.  

❐ 실습 기자재 제작 및 고가 장비 운용 전문가 채용[3.4.1.2]: 연구 장비

의 첨단화 및 고급화 추세에 따라 연구실에 설치된 연구 기자재를 전문적으로 관리

하는 기술자가 필요하다. 또한 새로운 연구를 위한 연구 기자재 제작을 담당할 수 

있는 인력이 시급히 요구된다. 그러나 이러한 일은 수요 파악과 재원 마련이 뒷받

침되어야 하기 때문에 실제 시행까지는 상당한 시일이 요구될 것으로 보인다. 

❐ 각 사업단 및 연구소에 필요한 기금조교 제도 도입[3.4.1.3]: 사업단, 

연구소, 학과 등에서는 교수의 연구와 교육 그리고 행정 처리를 실질적으로 도와 

줄 수 있는 능력을 갖춘 조교를 구하려고 애쓴다. 그러나 현 상황은 상급 기관에서 

조교 수를 늘려 주지 않기 때문에 학교 자체의 재원으로 조교를 선발해야 한다. 그

러나 이는 재원 마련과 운영 규정 등에 대한 착실한 준비가 필요한 과제이다.      

제2절 연구 경쟁력 강화 및 안정된 연구 분위기 조성

1. 교수의 역할 분담에 대한 실질적 논의 마련

❐ 직급별 역할 가중치의 조정[3.4.2.1]: 전임강사, 조교수, 부교수, 교수에 

따라 교육과 연구에 대한 열의와 활동량이 다르다. 전임강사, 조교수는 왕성한 연구 
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열의를 갖고 있기 때문에 열정적인 연구를 가능하게 하는 조건을 마련해 주고, 학

교의 중견인 부교수는 균형있는 가중치를 부여하고, 교수는 본인의 선택에 따라 어

느 한 영역에 더 가중치를 부여할 수 있는 선택권을 주는 것이 필요하다. 이에 대

한 것은 실제 조사를 바탕으로 하여 규정 등 제반 사항을 준비해야만 제대로 실시

될 수 있을 것이다.  

 

❐ 정년보장교수의 경우 연구교수, 교육교수, 행정교수의 특성화[3.4.2.2]: 

정년보장교수는 연구, 교육, 행정 부분 중 어느 한 분야를 자신의 주 분야로 선택할 

수 있는 기회를 줄 필요가 있다. 원하지 않는다면 기존 교수들처럼 각 분야의 가중

치를 평균적으로 부여하는 것을 선택할 수도 있다. 다만, 행정 특성화 교수는 학교 

행정이 창의적이고 도전적으로 진행될 수 있도록 각종 실태조사, 제도 개혁 등의 

사업을 펼쳐가는 것을 주 업무로 한다. 이와 관련된 여러 준비 사항은 관련 기관과

의 협의와 제도적 정비 등의 준비 그리고 학내 구성원의 공감대 형성이 필요하기 

때문에 장기적 비전을 갖고 추진해야 할 것이다. 

2. 연구 실적에 대한 경제적 보상제도

❐ 우수 연구결과물에 대한 장려금 확대[3.4.2.3]: 현재도 우수 연구물에 대

해서는 일정 정도 장려금을 지급하고 있다. 그런데 그 범위도 대체로 학술논문에 

한정되어 있고 그 금액도 만족할 만한 수준은 아니다. 따라서 예산이 허락하는 범

위 내에서 장려금을 확대하는 방안을 마련하고, 학술논문뿐만 아니라 기타 다른 분

야에서의 활동에 대해서도 경제적으로 성과급을 지급해 줄 필요가 있다.  

❐ 연구비 수주액에 대한 보상제도 마련[3.4.2.4]: 현재 연구책임자는 연구

비를 수주하기 위해 매우 애쓰지만 그에 대한 경제적 보상은 미미한 수준이다. 이

런 상황에 대해 관련 부처에서도 개선하려는 움직임을 보이지만 조속한 시일 내에 

실행되기는 어렵다고 판단된다. 그러나 향후 연구책임자의 연구활동비가 상당한 정

도를 늘어날 것을 대비하여 교내에서도 연구비 수주액에 대한 보상제도를 마련할 

필요가 있다. 

❐ 교내연구비 공모제 확대[3.4.2.5]: 현재 실시되고 있는 교내 연구비 제도
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는 재원 마련의 어려움으로 인하여 많은 제한이 따르고 있다. 교수 개인이 신청할 

수 있는 교내 연구비는 그 금액이 고정되어 있어서 연구비가 많이 필요한 연구에는 

도움이 되지 않는 경우가 있다. 신진교수연구비에 한하여 실시하고 있는 연구비 공

모제를 확대하여 다양한 액수의 교내연구비를 더 많은 교수가 경쟁을 통하여 연구

에 실질적인 도움이 되는 연구비를 지원받을 수 있도록 해야 한다. 이에 필요한 재

원 마련 노력이 필요하다. 

❐ 연구비 수주에 대한 대응자금 지원[3.4.2.6]: 현재 대응투자를 선행조건

으로 하고 있는 과제의 경우 대학본부에서 그 지원을 약속해주고 있으나 이와 함께 

외부에서 일정 규모 이상의 연구를 수주했을 때에도 이에 대한 행정, 공간 및 정해

진 비율의 대응자금을 지원하여 연구 수주에도 유리하고 연구도 촉진할 수 있는 방

안을 마련하고 이에 필요한 재원을 확보한다. 

제3절 연구 지원체계 개선

1. 연구 관리

❐ 연구비 관리 실태 평가제 도입[3.4.3.1]: 연구비 인증제는 교내 연구비 

중앙관리 규정을 상급 기관에서 인증받는 제도이다. 따라서 연구비 인증을 받게 되

면 연구비를 자율적으로 사용할 수 있게 된다. 그런데 연구비 중앙 관리 규정을 인

증받기 위해서는 연구비가 실제로 어떻게 관리 되고 있는지를 장기간에 걸쳐 조사

하고 문제점을 찾아내어 보완해야 한다. 다시 말해, 장기적으로 볼 때 연구비 관리 

실태 평가제를 도입하여 연구비 인증제에 대비해야 하는 것이다.

2. 조직 개편 및 보강

❐ 연구비 지출 투명성 확보를 위한 조직 개편[3.4.3.2]: 산학협력단의 학

술연구부에 적어도 3개의 과(계)를 두어 인증제가 요구하는 발의/구매/검수 및 정산 

분리가 가능하도록 한다. 이는 연구비 지출과 관련해서 한 부서에서 모든 일을 담

당하게 될 때 발생할 수 있는 부정 소지를 사전에 차단하기 위한 것이다. 
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❐ 연구지원 인력의 적정한 확보[3.4.3.3]: 연구지원인력을 충분히 확충하여 

연구비중앙관리제에 따른 업무량 증가에 대비해야 한다. 이는 산학협력단이 연구비 

관련 업무는 전담하는 데에 따라 업무량이 늘어날 것이 확실하고 연구 수주 건수와 

연구비 액수가 갈수록 늘어날 것에 대비하는 것이다.   

제4절 연구소 제도 및 운영의 개선

❐ 연구원 제도의 확립[3.4.5.1]: 궁극적으로 충북대학교 내의 유사한 학문분

야별 여러 연구소를 실질적인 연구원체제로 통합 운영한다. 연구원제도를 조정하고 

평가 결과와 연구 특성에 따라 연구소 간 자율적 통합이 이루어지도록 함으로써, 

우수한 연구 능력의 효율적인 연구 조직이 되도록 한다. 학교 경쟁력과 관련된 특

성화 연구소들은 본부에 두고, 각 대학에는 대학 특성과 연계된 연구소를 두어, 개

별 교수는 자신의 연구 분야에 가장 적절한 연구소의 구성원으로 참여하도록 하여 

연구자의 연구 능력이 극대화될 수 있도록 유도한다.

❐ 연구 전담 교수 제도의 도입[3.4.5.2]: 연구 전담 교수 제도를 도입하여, 

우수 연구 교수는 연구소 또는 대학원 소속으로 전환하도록 하고, 대학원 강의만을 

담당, 학부 강의 부담을 최대한 경감하고 연구에 온전히 몰입이 가능하도록 제도를 

개선한다. 정원 감축, 학과 조정 등으로 장기적으로 교수 인력의 여력이 생기는 경

우, 이 인력을 연구 전담 교수로 전환하여, 책임시수의 경감과 더불어 대학의 연구

력을 증대하는 기회로 이용한다.

제5절 특성화 분야

❐ 의약생명융합과학원 설립[3.4.6.1]: 오송생명과학단지와 연계하여 보건의

료산업체․연구기관과 유기적으로 연결되어 효과적인 교육을 수행하여 21세기 첨단 

보건의료산업의 근간을 제공할 수 있는 “의약생명융합과학원”를 구축한다. 보건의

료생명과학 Complex를 실현하기 위해서는 새로운 틀에 따라 재편해야 하며 상당한 

규모의 재원이 소요되므로 충북대학교를 주축으로 관․민이 협력하여 추진하도록 한



제4장 미래과제

- 119 -

다. 이에 대한 시설 투자를 위한 재원 확보로 국고 예산 확보 (교육부 및 보건복지

부), 유관 기관 및 산업체와의 협력 지원을 확보한다(산․학․연 컨소시엄 구성). 또한 

도 내 타 대학과의 공동 추진을 유도하기 대학 간 컨소시엄을 구성한다. 보건의료

생명과학 분야의 인적․물적 자원 통폐합 방안 수립하고 조직 재편을 실현하기 위한 

합리적 계획을 수립한다. 보건의료과학단지 내 기술센터로서의 원활한 기능을 수행

하도록 한다. 

❐ IT 하드웨어연구소 설립[3.4.6.2]: IT하드웨어연구소를 설립하고 그 산하

에 반도체연구센터, 통신시스템연구센터, 디지털시스템연구센터, 제어시스템연구센

터 등을 설립한다. 산업체를 위한 정기적인 연구 동향 보고회를 개최하고 대학 및 

부설 연구소의 연구속보집을 발간하는 등 지역 기간산업을 선도하는 연구체로서의 

입지를 확립한다.  
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제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 우수 연구 인력 확보

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.1.1

신임교수 

자격기준 

상향조정

․ 심사 논문을 SCI 학술지나 학진 등재 후보 이

상 학술지 게재 논문으로 대상을 정함

․ 학술지를 객관적으로 등급화하여 점수에 반영

교무과

○

(학과별 

부분시행)

3.3.1.2

신임교수

자격기준의 

다양화

․ 채용 분야의 목적에 맞게 심사 기준을 다양화

․ 국제화, 학문 분야 특성화에 대비하는 효과
교무과

○

(부분시행)

3.3.1.3

공채 지원자 

최대한 배려하는 

제도 마련

․ 훌륭한 해외 연구자의 지원을 늘리기 위한 방편

․ 학교 이미지 제고를 위한 한 수단

․ 특별한 경우에 화상 면접, 강의 가능

․ 제출한 자료 반납, 실질적인 교통비 지급

교무과 ○

3.3.1.4

겸임교수/ 

초빙교수/ 

연구교수의 

폭넓은 시행

․ 대학 교육과 현장 경험을 접목시키기 위한 목적

․ 학력 관련 조건의 완화

․ 이공계뿐만 아니라 인문사회계열에도 확대

교무과
○

(부분시행)

3.3.1.5

국내외 우수 

교수의 

석좌교수제의 

조속한 시행

․ 규정상 석좌교수제 가능해도 구체적인 관련 규

정 미비하여 이를 개선해야 함

․ 연구 공간 및 보수 문제를 해결할 방안 마련

교무과 ○

3.3.1.6

비정년 계약교수 

도입 검토 및 

적극적 시행

․ 기초교육원(교양과정부)의 설립 필요성

․ 교양 전담 교원의 필요성

․ 장기적인 안목에서 교양 교재 및 교과과정 개발

교무과 ○

3.3.1.7

장학금, 기숙사 

등 대학원 생활 

여건 개선

․ 장학금의 종류를 다양화해서 혜택받는 학생 수

를 늘려야 함

․ 기숙사 연구 공간 등의 생활 여건 개선해야 함

학생과

입학장학과

○

(BTL기숙사 

완공)

3.3.1.8

산업체 직원의 

특별입학제도 

강화

․ 현재 필기고사 면제는 시행

․ 특정 자격 조건을 갖춘 사람에 한해 무시험 전

형으로 입학시키는 방안 마련

입학장학과 ○

3.3.1.9
외국의 우수 

대학원생 유치

․ 기숙사, 장학금 등의 여건 마련

․ 생활 적응 프로그램 마련 및 시행

․ 국제교육원을 통해 유치 홍보

입학장학과

국제교육원

○

(부분시행)

3.3.1.10

박사후연구생과 

연구인력의 

적극적 확보

․ 연구책임자급 연구원의 확보가 연구력 향상에 

직결됨

․ 첨단 기기 제작 및 관리하는 전문 기술인 확보

산학협력단 ○

3.4.1.1
특별채용 제도의 

적극적 활용

․ 특별채용제도의 구체적인 심사 기준 마련

․ 특별채용제도 적용 분야에 대한 구성원들의 합

의 도출

교무과 ○

3.4.1.2

실습 및 고가 

기자재 운용 

전문가 채용

․ 실습 및 고가 기자재 운용 전문가 수요 조사

․ 인건비 지급을 위한 재원 마련
산학협력단 ○

3.4.1.3
기금조교 제도 

도입

․ 사업단 및 연구소 등에 부족한 조교 수 파악

․ 운영 구정 정비 및 인건비 재원 마련
산학협력단 ○
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제2절 연구 경쟁력 강화 및 안정된 연구 분위기 조성

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.2.1
영역별 가중치 폭 

확대

․ 현재의 가중치 부여 방식은 어떤 방식으로 선

택해도 교수 개인에 따른 차이가 근소함

․ 교육이나 연구 특성화가 가능한 방식으로 개선

교무과

○

(가중치폭 확대 

시행)

3.3.2.2
교수업적 평가의 

평가 항목 정비

․ 융합학문분야 교수가 불이익 당하지 않도록 개선

․ 휴강 여부, 강의시간 준수, 강의계획서 실행 여

부를 평가 항목에 추가하는 방안 검토

․ 대학원생 연구지도, 수업시간 배정에 따른 4일 

근무 여부, 청주(또는 인근 지역) 거주 등도 

평가 항목에 추가하는 방안 검토

교무과 ○

3.3.2.3

임용 및 계약의 

평가기준 상향 

조정

․ 경쟁 대학 수준 이상으로 평가 기준 상향 조정

․ 질적 기준까지 평가할 수 있는 방안 마련

․ 제도의 비합리성에 의해 불이익 받는 교수가 없

도록 제도의 미비점 개선

교무과

○

(평가기준 상향 

시행)

3.3.2.4

직급정년제, 

연구/교육 중심 

승진제 등의 도입

․ 일정 기간 동안 승진 요건을 못 채우는 경우를 

막기 위한 직급정년제 도입 검토

․ 연구나 교육 어느 한 분야에 특성화하는 승진 평

가 제도 마련

교무과 ○

3.3.2.5

최우수연구 

교수제/ 

최우수교육 

교수제 시행 확대

․ 교내 교수의 사기를 진작시키기 위해 시상과 포상 

제도 확대

․ 학문분야별 성과 측정 기준 마련

․ 연구, 교육, 봉사의 시상 비율 조정

교무과

산학협력단

○

(연구부문 시행)

3.3.2.6
연구년, 안식년 

제도 개선

․ 연구년과 안식년 혜택을 받는 교수 증대 방안 검

토하여 적극적 시행

․ 연구년과 안식년을 1년 단위만으로 제한하지 않

고 6개월 단위 또는 1년 이상 단위로도 시행할 

수 있도록 제도 개선

교무과 ○

3.4.2.1
직급별 역할 

가중치의 조정

․ 전임강사, 조교수, 부교수, 정교수의 교육 및 

연구 가중치 선택 방안 마련
교무과 ○

3.4.2.2

정년보장

교수의 역할 

특성화

․ 연구교수, 교육교수, 행정교수로의 특성화 방

안 마련

․ 행정교수는 단순히 보직교수를 의미하는 것이 

아니라 학교 운영에 필요한 실태 파악 및 규정 

정비 주 업무

교무과 ○

3.4.2.3
우수 연구물에 

대한 장려금 확대

․ 우수 연구물의 범위 확대

․ 장려금 지원 분야 및 액수 확대
산학협력단 ○

3.4.2.4
연구비 수주액에 

대한 보상제도

․ 관련 상급 규정 속에서 가능한 방안 마련

․ 관련 기관과의 지속적인 협력
산학협력단 ○

3.4.2.5
교내연구비 

공모제 확대

․ 신진교수연구비에 한하여 실시하고 있는 연구

비 공모제 확대로 교내연구비를 교내 교수들의 

경쟁을 통해 확보하도록 함

산학협력단 ○

3.4.2.6
연구 수주에 대한 

대응 자금 지원
․ 대형과제 수주에 대한 공간, 행․재정 지원 마련 산학협력단 ○
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제3절 연구 지원체제 개선

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.3.1
연구비 중앙관리 

모형

․ 연구비중앙관리제는 교육인적자원부 권고 사항

․ 연구비 집행의 편리성과 투명성 확보 가능

․ 교육부 권고의 연구비 관리모형에 맞게 독자 

개발해야 함

산학협력단

○

(중앙관리 

정착중)

3.3.3.2
연구관리 

전문인력 확보

․ 연구비중앙관리제를 위해 연구비 관리인력 확보

․ 조직의 확대 정비가 시급함
산학협력단 ○

3.3.3.3

연구관련 

전산시스템의 

보완

․ 체계적인 연구 관리와 연구비 인증제를 대비한 

전산시스템 확립 필요

․ 교내 종합정보시스템을 보완 발전

산학협력단
○

(부분시행)

3.3.3.4 중앙관리제 구현
․ 연구비 책임 소재 명시 및 연구와 행정 분리 

․ 발의/구매/검수/정산의 엄격한 분리  
산학협력단 ○

3.3.3.5
연구윤리 

관련제도 정비

․ 신임교수 임용 시 연구비 관련 교육 실시

․ 연구윤리 관련 위원회 설치 
산학협력단

○

(부분 시행)

3.3.3.6

연구비 

중앙관리규정 

정비

․ 상위 규정에 맞게 연구비 관련 규정 정비

․ 연구비 집행의 편리성과 투명성 확보
산학협력단

○

(정비 중)

3.3.3.7
연구비 관련 

서류 간소화

․ 연구비 지출항목 및 증서성류 관련 규정을 정

비하여 서류 작성 간소화
산학협력단 ○

3.3.3.8
연구비 관리 

인증제 대비

․ 연구비 관리 인증제를 대비하기 위해 규정들을 

보완
산학협력단 ○

3.3.3.9
인건비 풀링제 

도입

․ 인건비 풀링제를 도입하여 연구원 및 연구조원

의 변동에도 인건비 집행이 가능하도록 함.
산학협력단 ○

3.3.3.10
연구소 운영비 

지원

․ 연구비 중앙관리제에서도 간접경비가 연구소에 

지원되도록 방안 마련
산학협력단

○

(연구소 

부분지원)

3.3.3.11
간접비 지급규정 

정비

․ 연구비 중앙관리제 등 환경변화에 따른 새로운 

규정 마련
산학협력단

○

(정비 중)

3.4.3.1

연구비 관리 

실태 평가제 

도입

․ 관련 기관으로부터의 연구비 관리제도를 인증

받기 위하여 장기간에 걸친 연구비 실태 평가
산학협력단 ○

3.4.3.2
연구비 투명성을 

위한 조직 개편

․ 산학협력단의 학술연구부에 3개 이상의 과를 

두어 발의/구매/검수 및 정산 분리
산학협력단 ○

3.4.3.3
연구지원 인력의 

적정한 확보

․ 연구 관리의 편리성과 투명성 확보를 위해 연구 

관리 전문 인력 양성 방안 마련

․ 인건비 마련을 위한 재원 확보

산학협력단 ○
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.5.1

연구특성에 따라 

연구소 

통합․분리․독립의 

자율화

․ 유사한 학문분야별 여러 연구소를 실질적인 연

구원체제로 재편성하여 통합 운영한다.

․ 각 대학에는 대학 특성과 관련된 연구소를 1개

씩 두고 전 교수는 1연구소의 구성원으로 참여

토록 한다.

․ 연구소 내에 연구소그룹 또는 연구센터의 설립․
운영을 최대한 자율화하되, 일정한 경쟁력을 

갖추게 되면 신규연구소로 분리, 독립

기획과

산학협력단

○

(부분 시행)

3.3.5.2
연구소 평가제도 

개선

․ 모든 연구소, 연구센터는 정기적 평가(2년)후에 

그 운영 실적에 따라 존‧폐 여부를 결정

․ 평가기준은 평가기준 개선위원회를 구성하여 시

의 적절하게 보완, 개선한다.

․ 변경된 평가기준은 미리 고지하여 각 연구소로 

하여금 일정기간의 대응준비기간을 가질 수 있

도록 한다.

․ 자연계열과 인문사회계열의 평가기준을 달리하

여 차등화

기획과

○

(매 평가회차마다 

개선)

3.3.5.3
연구소 평가에 

따른 차등지원

․ 예산 및 인력 지원의 차등

․ 학술 연구 운영경비 차등화

․ 연구원(소) 실적에 근거한 통․폐합 기준으로 활용

․ 우수한 연구소에 가용지원을 집중

산학협력단
○

(차등지원 시행)

3.3.5.4
학내논문집 수준 

향상 지원

․ 연구소 논문집을 학술진흥재단 등재 논문집으

로 선정되도록 지원

․ 등재논문집 추진계획 제출 연구소에 대한 인센

티브 제공

산학협력단 ○

제4절 연구 인프라 구축 

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.4.1 공동실험실 증설
․ 학문분야별 공동실험실 구축

․ 교수 간, 학제 간 공동 연구가 가능하도록 개선

교무과

산학협력단
○

3.3.4.2
기자재 보유 

실태 파악
․ 기자재의 실태 파악하여 연구설비 유무 확인 산학협력단

○

(부분 시행)

3.3.4.3
실험실 설비 

보완

․ 냉난방, 냉온수, 진공라인 및 압축공기 라인 등 

기본 설비 보완
시설과 ○

3.3.4.4
학술지 구입 

확대
․ 전문학술지 및 전자저널 구입 확대 방안 마련 도서관 ○

제5절 연구소 제도 및 운영의 개선 
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3.3.5.5
연구소 재정지원 

강화

․ 연구비 수주의 주체가 산학협력단으로 이관됨

에 따른 간접비 손실분을 보상 지원 

․ 연구비 지원 확대 

․ 외부연구비 경쟁 시 대학 대응자금 지원 확대

산학협력단
○

(부분 지원)

3.3.5.6
학제간 연구지원 

강화

․ IT, BT, NT 등 첨단 분야연구의 연계강화 

․ 특화된 연구센터 간의 연계(농-약-의-생 및 BIT 

등)를 강화

․ 연구비 지원에서 기초 및 보호학문과의 학제 간 

연구 특별 지원 

․ 학제 간 연구 장려

․ 기본적인 연구 환경 제공

산학협력단
○

(부분 시행)

3.3.5.7

신생 특성화 

연구소의 

집중지원

․ 시의 적절한 신생연구분야의 발전을 위해 특성

화된 연구소의 신생을 장려

․ 특화된 신생연구소의 출범 초기에 집중 지원

산학협력단 ○

3.3.5.8
국제학술 교류 

지원

․ 세계지역과 국제사회연구에 대한 정보 축적

․ 동북아지역의 중심적인 연구 기여

․ 연구소 간 국제자매결연 추진

․ 국제공동학술교류 추진

․ 국제 간 인적 교류 추진-1년 이상 파견

․ 국제학술초청강연회 개최

산학협력단

국제교육원
○

3.4.5.1
연구원제도의 

확립

․ 유사 연구소를 연구원으로 실질적 통합 추진

․ 학교 경쟁력 관련 특성화 연구소는 본부 조직

으로, 단과대 특성화 관련된 연구소는 연구원 

조직으로 통합

산학협력단 ○

3.4.5.2
연구 전담 

교수제도의 도입

․ 연구 전담 교수는 연구소 또는 대학원 소속으

로 전환

․ 대학원 강의만 담당하고 책임시수도 경감

교무과

산학협력단
○

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

3.3.6.1

기초 및 

보호학문 

집중육성

․ 기초과학 분야의 연구 및 우수교원 양성을 위

한 교원교육 등을 위한 지원을 확대

․ 가칭 ‘충북대학교 기초보호학문 육성추진단’ 설

치하여 기초보호학문 육성에 관한 기본계획의 

수립, 세부 육성방안의 결정, 육성분야 선정, 

육성방안의 추진 평가 등을 전문적으로 담당

․ 기초보호학문 육성방안 추진을 위한 재원으로 

대학예산의 일정 비율 확보 및 정부 및 사회의 

지원 유도 및 대응자금 활용, 발전기금 활용 

등을 통하여 장학금, 연구비, 조교인건비, 기본

시설투자를 함 

․ 인문학연구소 및 기초과학연구소에 대한 연구

비 지원을 확대

산학협력단 ○

제6절 보호학문 및 특성화 분야
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3.3.6.2
생명과학의 

활성화

․ 충청북도의 ‘바이오토피아 충북’에 대응하여 충

북대학교의 생명과학 연관 분야를 특별 육성

․ 보건의료생명과학 분야의 연구소를 통폐합하여 

경쟁력을 유도

․ 오송보건의료과학단지의 핵심분야인 의약품, 식

품, 의료기기 분야의 발전을 뒷받침

산학협력단 ○

3.3.6.3
IT․NT 분야의 

집중 육성

․ 오창과학단지와 연계하여 IT, NT 분야 등을 집

중 지원

․ BT나 기초과학 등과의 합리적인 연계를 통한 

공동 발전 모색.

산학협력단 ○

3.3.6.4
주변연구기관과

의 관계강화

․ 주변 연구기관과의 특별협정

․ 우수연구설비 공동활용

․ 주변연구기관 우수연구자의 겸임교원 활용

기획처

교무처
○

3.4.6.1
의약생명융합 

과학원 설립

․ 오송에 의약생명융합과학원 설립 추진

․ 산학연 컨소시엄 구성 및 관련 정부 부서와 협조

․ 장기적 관점에서 재원 마련 방안 수립

산학협력단 ○

3.4.6.2
IT 하드웨어 

연구소 설립

․ 반도체연구센터, 통신시스템연구센터, 디지털시

스템연구센터, 제어시스템연구센터 등을 총괄

하는 IT하드웨어 연구소 설립

산학협력단 ○





   제  4 편

 산학협력·
 정보인프라 분야지역중심의 산학협력 및 미래 정보인프라 기반 강화

제1부 산학협력 분야

제1장 산학협력 분야의 미래전망

제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제3장 핵심과제

제4장 미래과제

제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제2부 정보인프라 분야

제1장 정보인프라 분야의 미래전망

제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제3장 핵심과제

제4장 미래과제

제5장 발전과제의 세부 추진 계획
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제4편 산학협력․정보인프라 분야

제1부 산학협력 분야

제1장 산학협력 분야의 미래전망

제1절 산학협력 비전

1. 비전

지식과 정보의 창출, 확산 및 관리가 장기적인 생산성 증대의 핵심이 되는 지식

기반사회에서는 주체간의 연계를 극대화시키는 것이 매우 중요하며 이를 위한 중심

적 역할의 사명이 대학에 있다. 대학은 연구와 교육을 통하여 사회가 요구하는 인

재와 기술에 대한 욕구를 충족하는 역할을 충실히 수행하여야 하며, 특히 우수한 

기술개발 및 상용화가 가속화가 심화되고 있는 현실에서 산학연의 협력은 매우 중

요하다. 대학은 우수한 연구인력 및 연구결과와 지역사회의 유망한 기업체간의 밀

접한 연계를 위한 산학협력 시스템을 구축하고 정보교류를 통한 대학과 지역사회의 

상생의 기회를 제공하기 위한 중추적 역할을 할 필요가 있다. 산학협력 촉진법을 

통하여 대학의 산학협력단이 설치되어 있으나 충북지역내의 우수기술이 상품화되지 

못하고, 지역 기업이 애로사항을 호소하는 등 산학협력의 활성화가 이루어지고 있

지 못하는 실정이다. 충북대학교의 산학협력의 활성화 정도를 국내의 규모가 비슷

한 타 국립대학과 비교하여 볼 때 산학협력에 대한 적극적 관심과 적절한 대책이 

필요하다. 본교는 산학협력단을 중심으로 핵심역량을 집중하여 체계적인 산학 협력

네트워크 구축 및 활발한 교류를 증진함으로서, 2011년에는 국제경쟁력을 갖춘 우

수대학기술의 지적재산권 확보 및 성공적인 사업화를 적극적으로 추진하고, 활용성 

높은 연구개발을 촉진하고 연구결과 기술의 이전을 통한 지역 산업체의 애로점을 

해소하고 충북지역의 하이테크 첨단 우수기술기업의 성장을 지원하는 것이 바람직

하다. 또한, 산학연을 연계한 연구개발사업, 우수인력양성 프로그램 공동운영, 세계
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적 수준의 연구개발, 대학의 신기술이전을 통한 수익창출, 학교기업의 육성 등의 산

학협력 활성화를 위한 다양한 활동을 촉구하여 대학의 발전을 도모하고 충북지역의 

경제발전에 주도적 역할을 하여야 한다.

2. 산학협력의 환경분석

충북대학교가 위치하는 충북지역은 한반도 중심이라는 지형학적 특성이 있으며 

지방자치단체와 정부의 노력으로 오송의 바이오 단지, 오창의 산업과학 단지의 개

발을 통해 지역사회의 발전을 도모하여 바이오산업 하이테크 클러스터가 존재하고 

있으며, 지역전략산업인 BT, IT 및 차세대전지 기술의 개발 및 성공적 사업화가 진

행중이다. 기업들이 사회적 생성화 과정을 거치면서 어느 정도의 위상을 확보하고 

있으며 여타 기업하기에 좋은 지리적 및 사회적 입지조건을 구비하고 있으며 충북

대학교의 산학협력단을 중심으로 우수한 인적 자원, 금융 및 투자 네트워크, 비즈니

스 서비스 제공 조직 및 전문가 등과의 연계가 가능한 기반이 구축되어 있다. <그

림 4-1>에 충북대학교 산학협력 특징 및 환경을 제시하였으며 <표 4-1>에 개략적 

SWOT 분석 결과를 제시하였다. 대학-산업 연결의 중요성을 인지하고 관계기관장 

및 기업경영주의 의식전환이 동반된다면 산학협력의 성공적 제도화를 위한 조건들

을 충분히 성숙되어 있다. 

<그림 4-1> 충북대학교 산학협력 특징 및 환경 
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<표 4-1> 충북대학교 산학협력 SWOT 분석 

한반도 지형학적 중심

하이테크 클러스터존재

잠재적 우수인적자원

지역전략사업 IT, BT

도내 연구소 및 기업체 

지역내 산업연계 미흡

지식기반지원체계취약

지역 애로기술의 DB화 미흡  

첨단기술의 상대적 부재

강 점 약 점

기 회 위 협

현실성없는 이론적 기술개발

첨단기업의 지역기피 

우수기술의 사업화 기대 미흡

지역 기업기술의 폐쇄성

고속 교통체계 확충

정보통신망 확충

산학연계를 통한 상생 분위기 고조

특허출연의 증가

3. 산학협력의 목표

산학협력의 목표는 다음과 같으며 산학협력 비전 및 추지전략을 <그림 4-2>에 

제시하였다. 

❖ 산학협력 제도개선을 통한 산학협력 활성화

❖ 산학연 밀착 학사운영을 통한 맞춤형 우수인력 및 혁신인력 양성체계 구축

❖ 대학을 중심으로 산학연관 네트워크 및 혁신 클러스터 구축을 통한 기술․인력 

정보교류 및 상생협력

❖ 우수기술의 사업화 애로기술의 해소 벤처기업 지원 및 학교기업 육성을 통한 

수익 극대화

❖ 기술․경영․법률 등의 One-stop 지원을 통한 첨단기술의 세계적 기업화



제4편 산학협력․정보인프라 분야: 제1부 산학협력 분야

- 132 -

<그림 4-2> 충북대학교 산학협력의 비전 및 전략 

제2절 산학협력의 현황

1. 산학협력 현황 

1) 일반 현황 

산학협력을 위한 다양한 노력을 기울이고 있으나 기업부설연구소, 실험실 벤처, 

창업교수, 특허 등의 지표에서 아직까지는 기대에 미치지 못하는 실정이다. 산학협

력단 국내특허등록(교수개인등록 포함) 연평균 건수는 한국대학기술이전협회

(KAUTM) “2005. 2. 대학기술이전백서”에 나타난 대학 당 평균건수의 155% 수준

이며 국제특허등록의 평균건수가 한국대학기술이전협회 “2005. 2. 대학기술이전백

서에 나타난 대학 당 평균건수의 약 12.5% 수준에 불과하다. 또한 기술이전건수 

평균치는 KAUTM(대학기술이전백서, 2005) 에서 발표한 대학당 평균치의 37% 수

준으로 낮은 상태이다. 산학협력 현황 및 이를 구체적으로 제시하면 다음과 같으며 

산학협력단의 조직 개편을 통해 본래의 기능을 원활히 수행함으로서 향후에는 산학

협력의 활성화가 기대된다.
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➮ 기업부설연구소 : 7개[2007년현재]

➮ 창업보육센터 : 30개 기업입주 (2005년) 

➮ 실험실벤처 : 7개 

➮ 창업교수현황 : 9 명 

➮ 기술지도 8개 기업, 경영지원 11개 기업, 마케팅지원 5개 기업 (2005년) 

➮ 충북대학교 산학협력단 운영현황 

    기업협력건수 : 313 건 (2005년, 금액 : 10,897,337천원) 

    특허현황 : 60건 (2007년)       누계 : 124건 

    기술이전현황 : 31건 (2007년)   누계 : 59건 

<표 4-2> 국립대 특허 및 기술 이전(2003년~2005년) 

국내특허건수 국제특허건수 기술이전건수

충남대 100 2 33

경상대 94 0 15

강원대 48 0 9

충북대 28 1 8

전북대 23 0 12

<표 4-3> 충북대학교 국내외 특허등록 현황(2002~2007)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 계 평균

국내등록 1 2 4 21 35 60 123 20.5

국제등록 1 1 0.17

계 1 2 4 22 35 60 124 20.7

   

<표 4-4> 충북대학교 기술이전 현황(2003~2007)
                         (단위: 천원)

2003 2004 2005 2006 2007 계 평균

건수 1 1 6 20 31 59 11.8

계약액 21,270 8,091 90,200 234,327 208,372 562,260 112,452

징수액 5,317 8,091 36,800 276,000 277,000 603,208 120,642
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2) 설문조사 현황 

실적을 중심으로 한 산학협력의 현황과 달리 산학협력에 대한 구성원의 의식을 

살펴보기 위한 설문조사에서 주요항목을 살펴보면 ‘정보기능을 통한 협력네트워킹 

사업 참여 의사’ 정도에서는 공동연구(52%), 연구제목/초록허가(21%), 보고서/본문

허가(15%), 특허/지적재산권허가(3%)를 나타내었으며, ‘산학협력 업무 수행의 어려

움’의 문항에서는 시간부족(35%), 기업담당자 정보부족(30%), 노하우/기술부족

(16%)를 나타내었다. 시설기자재 허용범위를 묻는 항목에 대해서는 긍정적으로 개

방의지를 나타내었으며, 학생들의 산업체 현장실습 요청시 참여의사에 대해서도 매

우 적극적인 참여의사를 표명하였다. 전반적으로 산학협력에 대한 필요성을 적극 

수용하기 위해서는 교내의 우수기술과 산업체의 애로기술 간의 정보를 공유할 수 

있는 네트워크의 구축과 지원이 필요할 것으로 판단된다. 

2. 충북지역 산업 현황 

1) 충북산업 현황 

❐ 충북산업의 일반 현황: 

   ○ GRDP 25.5조원 (전국의 3.1%) (‘05년 12월말)

       - 1인당 GRDP 17,158천원(전국 7위)

   ○ 수출규모 2,564백만불 (‘05년 12월말)

       - 주요수출품목 : 유무선 정보통신기기, 기계류, 반도체 등

       - 수출증감률 : 전년 대비 55.8% 증가 

   ○ 산업 및 농공단지 : 62개 단지 (‘06년 6월말)

       - 산업단지 22개 단지 (국가 2, 지방 20) 1,160만평

       - 농공단지 40개 단지 202만평

          (현재 조성 중 : 13개 산업단지 506만평) 

   ○ 제조업체 현황 (‘05년 12월말)

       - 업체 수 5,619개 업체 

      (대기업 78, 중소기업 5,541, 첨단산업 비중 20%, 벤처기업 224업체)
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       - 종업원 수 139천명 

   ○ 지식기반지수 : 전국 4위 (도 단위 전국 최고)

   ○ R&D 수준 : 전국 10위 (R&D 예산비율 전국 1위)

       - 국내 총 연구인력 수 전국대비 3.0%, 연구개발 조직 4.0%

   ○ 지식창출 : 전국 5위,  지식공유 : 전국 4위,  지식활용 : 전국 6위   

❐ 충북산업의 특성: 지역전략산업인 BT, IT 및 차세대전지 기술의 개발을 중

심으로 전자․반도체, 화학․화공, 바이오, 기계․소재, 시멘트 등의 산업 전분야가 고르

게 분포하고 있다. 학교의 연구기술과 지역산업체간의 활발한 정보교류를 통하여 

연구소, 지자체와 산업체의 컨소시엄을 구성한 기술개발-기술이전-사업화의 선순환

구조 정착을 통한 지역산업의 기술분야 클러스터의 형성하는 것이 가능하고 이를 

토대로 산학협력의 획기적 발전을 가져올 수 있을 것이다. <표 4-5>에서 충북지역

의 대표적 산업에 대한 성장성, 생산성, 발전단계 등을 개략적으로 평가한 결과를 

제시하고 있다.  

<표 4-5> 충북지역의 대표적 산업 

산업 집적지 구분 성장성 생산성 발전단계 세부 지역

전자․반도체 중규모 높음 높음 확립 청주시, 오창

화학․화공 소규모 높음 높음 확립 청주, 충주, 진천, 음성

바이오 추진중 높음 높음 초기 오송

기계․소재 소규모 높음 높음 확립 청원, 진천

시멘트 대규모 보통 높음 확립 제천, 단양

2) 충북도의 산업정책방향

❐ 충북산업 발전 비젼 및 목표: 
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충북의 산업발전 비전은 참여정부 출범이후 지역 발전 목표로 설정된 ｢바이오토

피아(Biotopia) 충북｣을 한 차원 구조적으로 고도화시킨 ｢BIG 충북구현｣을 위한 ｢
경제특별도 충북 건설｣에 초점을 맞추고 있다.

❐ 충북산업 발전 전략: 

○ 충북의 산업발전 전략은 다음과 지역산업정책을 근간으로 하되, 지방과학기술 

및 지역개발정책을 고려한 정책혼합(policy mix)을 추구한다

○ 전략적 목표는 전통주력산업의 고부가가치화, 핵심 지식기반산업 발굴, 신기

술의 융합발전 등으로 정리될 수 있는 바, 이를 통해 BT･IT를 기반으로 한 Bio-IT

산업의 메카를 지향한다.

○ 권역별 특화전략산업 육성방향

 - 청 주 권(청주, 청원)

   ㆍ청주산업단지 생태단지화, 오창IT‧오송BT산업 중점 육성

   ㆍ식약청 등 4대 국책기관 이전 및 첨단의료복합산업단지 조성 

   ㆍ고속철도 오송역‧오송신도시 건설, 밀레니엄타운 조성
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 - 북 부 권(충주, 제천, 단양)

   ㆍ충주‧중원, 제천 제2지방산업단지, 단양지방산업단지, 매포농공단지 조성

   ㆍ사과‧한방‧석회석신소재 등 지역특화산업 육성

 - 중 부 권(괴산, 증평, 음성, 진천) 

     ㆍ증평‧도안, 진천 덕산, 음성 감곡‧용산 지방산업단지 조성

     ㆍ수박‧청정고추‧바이오씨감자‧대학찰옥수수 등 지역특화산업 육성

 - 남 부 권(보은, 옥천, 영동)

     ㆍ보은 바이오농산업단지(330만㎡), 옥천농공단지(165,000㎡) 조성 

     ㆍ청정환경 활용, 웰빙시대에 걸맞는 산업 개발‧브랜드화

<그림 4-3> 충북의 산업발전 구상도
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❐ 오송·오창 R&D 클러스터 구축: 

○ 오송·오창단지 R&D특구 지정 지속 추진

   - 오송·오창을 포함하는 대덕특구 확대 방안 강구

   - 오송·오창단지의 R&D특구 지정여건 충족시 단독 지정 병행 추진 

○ 오창과학산업단지 기반의 차별화된 IT 초광역 클러스터 구축

○ 오송생명과학단지와 연계한 BINT 융합분야 발굴․육성

○ 혁신·기업도시, 바이오 농산단지와 연계한 협업관계 강화

❐ 오송생명과학단지를 바이오메카로 육성:

○ 첨단의료복합단지, 글로벌 기업, 바이오 관련 박람회 유치 등을 통한 동북아 

바이오메카로 육성 

○ 식약청, 질병관리본부, 국립독성연구원, 국립보건원, 보건산업진흥원 등 5대 

국책기관 조기 이전

❐ 오창과학산업단지를 초광역 IT 클러스터 허브로 육성:

○ BT분야 기업 및 연구기관, 입주예정 국가연구기관 등과의 협업을 통한 BINT 

융합(convergence) 분야 발굴ㆍ육성으로 R&D특구 지정 유도

○ 반도체산업 집적화 단지 조성 필요

   - 하이닉스반도체 공장증설 등 IT관련 대기업 유치를 기반으로 100만평 규모

의 반도체산업 집적화 단지(가칭 하이닉스 타운) 조성

* 2010년까지 13조5천억원 투자, 공장 3개동 증설(6,000명 고용창출)을 추진하

고 있는바, 이에 소요되는 부지 25만㎡의 가격 경쟁력, 청주 공장과의 시너지 효과, 

물류적 이점을 활용한 다양한 유인책 제시 필요

❐ 충북의 전략산업으로서 미래 성장원천산업의 발굴 및 집중 육성: 

○ 반도체, 이동통신, 차세대전지, 바이오신약 및 장기 등 4대 전략 산업에 대한 

단계별 발전 목표 및 방안은 다음과 같음 
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<그림 4-4> 바이오산업 발전 목표 및 방안

<그림 4-5> 반도체산업 발전 목표 및 방안  
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<그림 4-6> 차세대에너지산업 발전 목표 및 방안

<그림 4-7> 전기전자융합부품산업 발전 목표 및 방안
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구분 대학명 부설 연구소

4년제

국립대학

충북대학교

첨단원예기술연구개발센터, 의학연구소, 동물의학연구소, 

유전공학연구소, 기초과학연구소, 농업과학기술연구소, 

엽연초연구소, 컴퓨터정보통신연구소, 산업과학기술연구소, 

약품자원연구소, 차세대전지연구소, 

유비쿼터스바이오정보기술연구센터 등

충주대학교 산업과학기술연구소, 글로벌미디어연구소 등

한국교원대학교 자연과학연구소, 정보통신연구소 등

4년제

사립대학

청주대학교 정보통신연구소, 문화산업디자인혁신센터, e-러닝지원센터 등

세명대학교 산업기술연구소, 한의학 연구소 등

서원대학교 응용과학연구소, 기초과학연구소 등

영동대학교 영상연구소, 첨단공학연구소 등

건국대학교 자연과학연구소 등

2년제
충북과학대학 산업과학기술연구소 등

주성대학 의용전자기기연구소, 컴퓨터정보통신연구소 등

3) 충북 산업협력 현황 및 방향

❐ 충북의 산학협력기관: 

○ 대학 및 연구인력

   - 충북에는 충북과학대학을 포함 2년제 대학 6개교와 충북대학교 등 4년제

대학 10개교에서 평균 20,000여명의 졸업생을 배출하고 있음 

   - 충북의 연구인력은 총 4,512명으로 전국 대비 8.55%를 차지하고 있으며 

연구인력의 대부분이 기업체와 대학에 분포되어 있음

   - 충북 기업체 소속 연구원의 경우 총 2,647명 중 41%가 전기 및 전자분야

에 집중적으로 분포된 것으로 나타남

○ 연구기관

   - 충북지역의 주요 대학부설연구소는 <표 4-6>과 같음

<표 4-6> 충북지역 대학부설연구소 현황
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극동정보대학 정보통신산업기술연구소 등

대원과학대학 산업기술연구소, 산업디자인연구소, 환경기술연구소 등

충청대학 반도체기술연구소, 문화콘텐츠개발원 등

   - 전략산업분야 주요 연구기관으로는 오창과학산업단지내에 한국생명공학연

구원분원, 한국생명과학연구원, 국가영장류센터, 한국기초과학지원연구원, 

한국석유품질검사연구소 등이 입지 내지 입주 예정임

   - 현재 조성중인 오송생명과학단지에는 국립보건원, 한국보건산업진흥원, 국

립독성연구소 등과 함께, 질병관리본부, 식품의약품안전청  등 2개의 BT관

련 국가기관 및 BT전문대학원, 생명의과학연구소, BT종합지원센터 등이 

입주될 예정임

○ 지역혁신 및 기업지원기관

   - 충북의 전략 및 특화산업분야의 종합적 육성방안 제시와 동 분야 기업에 

대한 연구개발, 마케팅, 시험생산 등 종합적․특정분야별 지원을 수행하는 

기관으로는 (재)충북테크노파크(전략산업기획단, 지역사업단, 보건의료산업

종합지원센터, 반도체장비및부품공동테스트센터, 전자정보부품산업지원센

터, 차세대반도체임베디드연구개발지원센터), RIC 및 RIS사업주체 등 전문

분야 및 기능별로 다양하게 있음

   - 혁신도시(진천, 음성)로 한국가스안전공사, 정보통신정책연구원, 한국소프

트웨어진흥원, 한국인터넷진흥원, 한국교육개발원, 한국교육과정평가원, 한

국소비자보호원, 기술표준원, 한국과학기술평가원 등 지역혁신촉진을 지원

할 수 있는 공공기관의 이전이 예정되어 있음
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<표 4-7> 주요 지역혁신사업 및 기관

분야 / 부청 사 업 명 세부사업

산자부

9개 지역

산업진흥사업

지역특화사업

• 반도체장비및부품공동테스트센터

• 차세대반도체임베디드연구개발지원센터

• 전자정보부품산업지원센터

• 보건의료산업센터

• 전통의약산업센터

지역특화기술개발 • 단/중/장기 기술개발

전략산업기획단운영 • 충북전략산업기획단

기술연구

집단화사업

테크노파크조성사업 • (재)충북테크노파크

지역기술혁신센터

RIC(T)

• 스피커음향기술혁신센터

• 바이오의약식품기술혁신센터

지역협력연구센터

RIC(R)

• 생물건강산업개발연구센터

• 첨단원예기술개발연구센터

• 정보통신연구센터

• 바이오식의약연구센터

• 친환경바이오소재 및 식품센터

신기술창업보육(TBI)

• 충북과학대학창업보육센터 

• 주성대학창업보육센터

• 청주인터넷창업보육센터

• 충주테크노창업보육센터

• 충북대창업보육센터

• 충청대학창업보육센터

• 대원창업보육센터

산업기술기반

조성사업
전자상거래기반구축 • 전자상거래지원센터(ECRC)

과기부
우수연구집단

육성사업
우수연구센터(SRC) • 충북대 암억제유전자기능연구단

정통부 - 소프트웨어지원센터
• 충북소프트웨어지원센터

• 멀티미디어센터

문광부 - 지방문화산업지원센터 • 청주문화산업지원센터

중기청

- 벤처촉진지구조성 • 오창벤처기업촉진지구

- 중소기업지원 • 충북중소기업종합지원센터

- 창업지원 • 창업보육센터

기타 IT협동연구센터 • 충북대유비쿼터스바이오정보기술연구센터
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혁신

분야
세부 혁신인자

확충 우선 순위

반도체
차세대

에너지

전기전자

융합
바이오

기술

개발

(A)

① 기초기술개발 ● ● ● ●

② 응용기술개발 ● ● ● ●

③ 현장애로기술지원 □ △ □ △

④ 기술이전 및 산업화 지원 □ □ □ ●

생산

체계

(B)

① 중소ㆍ벤처기업 창업 △ ● □ ●

② 전문 중소기업 유치 △ □ △ △

③ 대기업 및 앵커기업 유치 △ □ △ ●

④ 중견 및 스타기업 육성(기존 업체) ● ● ● □

⑤ 산업집적화 유도 ● △ ● □

인력

양성

(C)

① 연구개발인력 양성 □ ● ● ●

② 전문기술인력 양성 ● ● ● □

③ 숙련생산인력 양성 ● □ □ △

④ CEO 및 관리인력 양성 및 재교육 △ △ □ □

❐ 충북도의 산업협력 방안: 

○ 산학협력 역할분담 

기   능 산업체 대학/연구기관 지자체 비고

연    구 △ ○ △

개    발 ○ △

생    산 ○

유    통 ○

지원

금  융 △

행  정 ○

마케팅 ○ △

인력양성 △ ○ △

* 당사자별 역할 : ○(중심), △(지원)

[주요 당사자 및 역할 분담]

○ 충북 전략산업 분야의 협력우선순위 
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기업

지원

체계

(D)

① 국내 마케팅 지원 ● ● △ △

② 글로벌 마케팅 지원 ● △ ● ●

③ 지역금융 지원(펀드, 벤처캐피탈 등) △ ● □ □

④ 기술ㆍ경영 정보 제공 □ △ △ ●

⑤ 비즈니스 서비스(경영, 법률, 회계, 디자

인, 특허, 장비임대 등) 지원 
△ □ △ □

⑥ 기업 정보화 지원 □ □ ● △

⑦ 물류, 공동 판매 및 전시시설 확충 □ △ □ △

네트

워킹

(E)

① (지역내) 기업간 연계 강화 ● ● ● □

② (지역내) 산학연 연계 강화 ● ● □ □

③ 국내외 연구ㆍ생산협력 네트워크 구축 □ □ ● ●

④ 네트워크 중개 및 알선(Brokering) 기능 

강화
□ □ □ □

⑤ 우호적 산업문화(노사관계 등) △ △ □ △

  1) 산업의 혁신인자 분석(산업연구원 제공) : ●(매우 높음), □ (높음), △ (보통)

  2) 지역내 기업 및 전문가 수요조사 평가 : ●(매우 높음), □ (높음), △ (보통)

  3) 지역내 기존 혁신자원 보유 현황 : ●(매우 양호), □ (양호), △ (보통), X(미흡)

  4) 혁신자원 확충 우선 순위(혁신분야(대분류)의 2-3개 분야를 중점적으로 확충)

     :  ●(1순위), □ (2순위), △ (기타)
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제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제1절 이행실적 평가 

지역사회와 연계한 산학협력 및 이를 통한 수익창출을 위해 5차종합발전계획에

서 산학협력에 대한 계획이 일부 수립되어 있으나 중요성에 비하여 다소 소홀하게 

취급되었다고 인식된다. 제5차 종합발전계획에서는 산학협력단(재단) 운영, 산학협

력과 지역연계강화, 연구성과의 체계적 관리 및 수익 창출을 제시하였다. 산학협력

단 운영을 통하여 특허관리, 기술 관리, 창업 관리, 산학협력 프로그램 운영, 협력

연구소제도의 도입을 제안하였다. 산학협력과 지역연계강화를 위해서는 기술이전센

터의 운영, 지역협력연구센터(RRC)의 역할 증대, 창업보육센터의 운영, 산학협력단

의 재정기반 확대를 제안하였다. 연구성과의 체계적 관리 및 수익 창출을 위해서는  

기술이전 시스템 구축, 연구결과의 상업화를 제시하였다. 5차 종합발전계획에서 제

안하고 제시한 과제들은 일부 이행이 되어 양호한 결과를 나타내고 있으며 다소 미

흡하여 이행을 위한 지속적 노력을 기울이고 있는 실정이다. 그러나 이러한 과제들

은 산학협력을 원활하게 수행하기 위해서는 필수적인 과제들로서 종합발전계획의 

차수에 관계없이 적극적이고 지속적으로 확대 추진되어야 할 과제 들이다.  

 

제2절 이행 동기의 제고 

산학협력의 중요성과 필요성에도 불구하고 5차 종합발전계획에서 제안한 과제 

중에서 일부의 이행이 다소 미미한 요인에는 여러 가지가 있다. 학교와 충북지역의 

지역적 환경적요인 및 구성원들의 인적요인들을 고려할 수 있으며 일부를 제시하기

로 한다.

 

❖ 산학연 관련 기관의 산학협력 중요도 인식의 불균형   

❖ 학문 분야에 따른 기회 및 필요성의 인식차이로 인한 역량집중에 소극적  

❖ 지역 애로기술 및 대학의 보유기술간의 정보 연계성 부족

❖ 대학의 첨단 기술력 및 우수 인력 양성의 상대적 약화

❖ 사업화 가능 기술의 평가 및 발굴 시스템 미비
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❖ 조직적 지원 및 서비스 제공 등의 구체적 실천의지 부족

❖ 지역 업체의 연구투자 동기 미약 

❖ 산학협력 추진주체인 산학협력단의 전문성 결여 
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제3장 핵심과제

제1절 산학협력 정보공유 체계 구축 및 지원 

1. 산학협력에 대한 인식 제고

❐ 산업체 및 대학의 인식전환 프로그램 개발[4.3.1.1]: 대학에서의 연구와 

교육의 결과를 지역사회와 연계시킴으로서 상생의 기회를 얻을 수 있으며 교수 및 

학생들의 적극적 참여를 위한 재정적․행정적 지원을 우선적으로 행한다. 특히 우리

대학의 산학협력 활성화를 위한 보다 체계적인 단기 및 중장기의 산학협력발전계획

을 수립한다. 아울러 산업체를 방문하고 홍보함으로써 기술이전 및 사업화를 위한 

산업체의 인식변화를 유도할 수 있는 시스템을 체계화하는 것이 필요하다. 아울러  

기술사업화 및 산학협력 설명회 개최하고 각종 INCENTIVE 제공 등의 산학협력 장

려를 위한 정책적 지원을 마련하고 산학협력 전담인력을 확보하는 것이 필요하다. 

❐ 산업체의 요청에 대한 대학 참여제도 개선[4.3.1.2]: 산업체의 애로기술

을 해소할 수 있는 방안으로 지역대학의 우수기술 및 연구자를 활용하는 것이 하나

의 대안이 될 수 있으며 이를 각인시키기 위해서는 대학의 우수한 연구인력 양성․확
보 및 연구결과가 선행되어야 한다. 이러한 환경의 선행적 구축을 통해 산업체의 

적극적 요청이 가능하며 아울러 대학의 우수 연구자들의 자발적 참여가 가능하도록 

대학의 제도를 개선하고 다양한 인센티브를 제공한다.  대학이 보유하고 있는 기술

을 효율적으로 홍보하고 사업체의 애로기술을 해소하기위한 요청시 적극적 수용을 

한다.  

❐ 교수업적 평가시 산학협력 정도 평가 및 반영체계 개발[4.3.1.3]: 산학

협력 실적․경력․성과 등을 계량화하여 교육 및 연구 실적과 대등하게 교수 업적을 

평가함에 있어서 일부 반영하고 이를 채용, 승진, 성과급 등의 자료로 활용할 수 있

는 적절한 방안을 강구하여 산학협력에 적극적으로 참여할 수 있는 분위기를 조성

한다. 다만, 상대적으로 산학협력의 기회가 적은 학문분야에 대해서는 적절한 대책

을 수립하여야 한다. 특히 산학협력 활성화를 위해 신임교수 채용시 산업체기술 및 
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이의 사업화 실적을 가진 우수 산학협력가능자를 일정비율 이상 채용하도록 한다. 

2. 산학협력 정보공유 체계 구축

❐ 대학의 우수 기술개발 및 인력양성, 사업화 가능 기술 확보 및 지원

[4.3.1.4]: 산업체의 수요 및 애로기술 해소에 부응할 수 있는 대학의 우수기술 및 

우수인력을 확보하는 것이 선행되어야 하며 사업화 가능한 기술에 대한 평가와 시

장성 조사 분석을 할 수 있는 기술 및 인력을 확보한다. 기술가치 평가에 기반한 

수요/보유 기술을 DB화하기 위해 업종별, 기술별 기술가치 평가의 DB화로 기술이

전 거래 기반구축하고 사업성이 높은 우수기술 발굴한다. 산업체 인턴쉽 제공 및 

활용으로 현장 수요기술 및 기술추이를 파악하고 대학의 우수한 연구인력의 지속적 

확보와 연구에 전념하여 사업화가 가능한 기술 개발을 촉진할 수 있도록 시간적, 

공간적, 재정적 환경을 조성하여야 한다.

❐ 산업체 정보 및 대학기술 정보의 공유, 제공 및 홍보 시스템 활성화

[4.3.1.5]: 

산업체의 생산제품, 특징 및 애로기술 

등에 대한 다양한 정보를 실시간으로 수

집 분석하고, 대학의 우수 기술 및 전문

가, 우수인력에 대한 정보를 상호 분석하

여 DB화하고 시스템화함으로써 필요한 

정보를 체계화한다. "산업체 119 콜센터" 

설치를 통한 상시 지속적 정보교환체제 

구축하고, 연구 개발자, 특허, 이전 대상

기술, 산업체 등을 연계한 지식재산 정보 

공유 및 활용을 위한 정보를 제공한다. <그림 4-8> 산학협동 협약체결 

산학 연구 연결 프로그램을 운영하고 상시 정보교류가 가능한 체제를 구축하고 

기술가치 평가에 기초한 수요 기술을 DB화한다. 기술정보 네트워크를 활용한 우수

기술을 온라인 홍보하고 기술이전 설명회, 기술투자 설명회를 통한 오프라인 홍보

도 겸한다. 대학과 산업체 간의 정보를 공유하고 홍보함으로써 산업체의 적극적 수
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요에 즉각적으로 대처할 수 있는 체계적인 환경을 구축한다.

❐ 대학, 기업 및 관련기관 참여 위원회 구성 및 정기적 활동[4.3.1.4]: 

다양한 위원회의 구성 및 활동을 통하여 기업의 요구를 즉각적으로 반영하고 아울

러 이러한 요구에 부응하는 신기술의 개발이 가능하도록 대학 및 관련기관의 협조

를 이끌어내는 것이 필요하다. 이러한 체계의 구현을 위하여 정보공뮤 및 교류의 

활성화가 가능한 다양한 위원회의 구성 및 실질적 운영을 위한 시스템을 구축한다. 

3. 대학의 다양하고 체계적인 지원

❐ 협력네트워킹 프로그램 개발 및 운영[4.3.1.6]: 산업체의 정보와 대학 전

문가의 정보를 공유하여 산업체의 애로기술을 해소하기에 가장 적합한 전문가를 연

결시켜 줌으로써 산업체의 이익을 극대화할 수 있으며, 또한 대학의 우수기술의 사

업화를 위해 필요한 인력과 산업체를 연결시켜줌으로써 대학 우수기술의 사업화를 

유도할 수 있다. 산업체와 대학 전문가를 상호 연결시켜주는 주요 기술별 협의체, 

산학위원회, 애로기술 심포지엄, 산학공동 전문가 세미나 등의 지속적 네트워킹 구

축을 위한 프로그램을 개발하고 이를 활용할 수 있는 환경을 제공한다. 최종적으로

는 이를 확대하교 지역의 관련기관 및 인력 네트워크를 구축해 간다. 

❐ 산학 협력 전담 교수제도 도입[4.3.1.7]: 산학협력 활성화 차원에서 대학

교수의 산학협력 활동 강화를 위하고 대학의 현장 적합성 부족을 벗어나 산업현장

의 요구를 수용하여 수요자 중심의 인력양성을 전담하는 교수제도가 필요하다. 대

학의 기술개발, 기술이전 및 기술지도 등과 관련하여 산업현장 중심의 기술개발 및 

기술지도에 전념하고 대학의 전문 산학협력 전담 인력의 부족을 보충 지원하여 대

학 교원이 학생의 교육지도 및 학문연구를 수행하면서 산업단지와의 통합적 네트워

크를 구축하여 운영하게 한다. 현장 맞춤형 인력 양성 및 사업성 높은 기술개발을 

담당하게 하고 산학간 선순환구조 형성을 촉진한다.    

❐ 산학 밀착형 학사운영체제 구축[4.3.1.8]: 산업체와의 계약에 의한 학과․
학부를 신설하고 정원, 학생선발, 교육과정, 수업방법, 현장경력의 학점인정 등의 
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학사운영 전반을 탄력적으로 함으로써 현장에서 요구하는 맞춤형 인재육성을 추구

한다. 또한 산업체맞춤형 트랙을 신설 운영하고 이를 위한 학사적 제도기반을 구축

한다. 아울러 산업체와 공동으로 현장중심 교육과정을 개발하기 위해 공학교육인증

원, 전문학회 및 기업의 주문식 교육과정 요구시 적극 수용․지원하고, 현장적응력 

배양을 위한 현장실습 학점제 및 학기제를 확대 시행한다. 

❐ 산학협력 지원기관의 다양한 서비스 제공[4.3.1.9]: 산학협력지원기관은 

산업체의 애로기술과 대학 우수기술 및 인력과의 상호 연결시켜 주는 것 뿐 아니라 

우수 기술의 사업화 및 애로기술의 해소를 위해서는 자금, 법률 및 특허 등의 다양

한 서비스의 제공이 가능해야 한다. 산학협력을 위한 다양한 서비스를 제공하고 지

원을 강화하기 위해서는 지원전문 인력확충이 시급하다. 전문인력의 유기적 활용으

로 산학 협력 사업화 지원체제를 강화하고 양질의 지원이 가능하도록 한다. 산학협

력단의 산학협력 기존 시스템의 효율적 활용하고 산학협력 및 기술사업화의 활성화

를 위한 콘텐츠를 접목하고 산학협력 네트워크를 활용한 대학과 기업간에 다양한 

서비스를 제공한다. 

제2절 산학협력단 역량강화 및 지역연계 강화 

1. 산학협력단 역량강화

❐ 외부전문기관을 통한 체계적인 진단 및 분석[4.3.1.4]: 산학협력단의 역

량강화를 위해서는 현재의 상태를 외부전문기관에 의해 객관적으로 진단하고 분석

하여 강점과 약점을 도출하고 약점을 보완하는 것이 필요하다. 진단 분석의 결과를 

바탕으로 비전, 목표, 실행계획, 추진전략 등을 수립하고 이에 대한 실행여부를 평

가하고 피드백하는 선순환구조를 구현한다.

❐ 대학의 우수 기술개발 및 인력양성, 사업화 가능 기술 확보 및 지원

[4.3.1.4]: 산업체의 추진하고 연구 개발 결과물의 상용화를 지속적으로 추진한다. 

외부기관에 대한 대학 교수들의 컨설팅(기술자문)의 활성화를 추진하고 회원사간의 

공동관심사 및 애로기술을 개발하고 회원사 연구인력의 기술교육 및 세미나를 개최
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한다. 벤처기업의 애로기술을 연구과제로 하여 해결하도록 하고 학교 인터넷에서는 

이와 관련된 기술이전센터 홈페이지를 운영한다.

❐ 창업관리 및 전문인력 확보[4.3.2.2]: 우수기술 분석 및 평가를 통하여  

창업 가능 우수기술을 발굴하고 지원할 수 있는 인력을 확보한다. 선행기술 조사 

및 분석 지원 서비스를 체계화하고 국내․외 선행기술 조사 및 관련 정보를 지원한

다.  창업에 관한 개념․규정 및 창업절차에 대한 규정을 제정하고 창업에 관한 심의

위원회를 구성하여 창업과 관련한 대학의 방침, 창업 및 창업관련 제반 활동, 창업

에 따른 소속부서 업무의 공백에 대한 조치, 창업에 따른 대학 투입분 및 환원계획, 

창업교원이 지도 학생에 취한 조치내용, 창업 승인의 취소 및 방침위반에 대한 징

계사항, 기타 창업에 관한 주요사항을 심의한다. 창업과 관련된 경영․재무․세무지도, 

지적재산권확보를 지도하고, 산업체인력재교육, 창업관련교과목을 개발한다. 그리고 

첨단 벤처기업의 해외진출을 지원한다. 

❐ 창의적 산학협력 프로그램 개발 및 운영[4.3.2.3]: 우선 학교에서 수행되

고 있는 대형 국책사업(누리사업, BK사업, 연구중심대학사업 등)의 효율적으로 수

행하고 창업보육사업, 산학 공동특허출원 지원사업 등과 같은 다양한 산학협력 프

로그램을 시행한다. 산업체에 종사하는 고급 연구인력을 강의와 연구에 적극 활용

하고, 단위 교수 연구실에의 협력교수로 위촉함으로써 협력교육 프로그램의 실질적 

산학협력 효과를 도모한다. 산학연계 프로그램을 개발하여 산학특강을 정기적으로 

개최하고 학부 및 대학원 개설 교과목 수강을 산업체 인력에 개방한다. 대학 시설 

및 단지 내 산업체 시설의 공동 활용을 도모하며, 특히 단위 연구실을 벤처기업의 

창업보육센터로 활용함으로써 대학 연구실의 실질적인 신기술 보육센터화를 유도한

다. 또한 산업협력을 위한 정부의 신규사업을 적극 유치하기 위한 체계적인 계획 

및 지원을 한다. 

❐ 산학협력 코디네이터 확보[4.3.2.4]: 산업체 수요기술에 대한 정보를 수

집하고 기술 수요자의 애로기술을 발굴하고 지원할 수 있는 산학협력 코디네이터를 

활용한다. 기술거래 전문가, 거래기관, 기술이전 조직 등과의 협의체를 구성하여 운

영하게 하고, 거래비용, 평가비용, 사업화 융자지원 관련 기술․금융정보 지원에 대

한 서비스를 제공한다. 아울러 수요자 중심 마케팅 및 네트워크를 구축하고 운영한
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다. 

❐ 산학협력단 이미지 제고를 위한 홍보사업 추진[4.3.2.4]: 산학협력단의 

사업추진 효과를 극대화하기 위해서는 산학협력단의 역할 및 사업에 대한 적극적인 

홍보가 필요하며, 학교와 협력단 홈페이지를 통한 지속적 사업안내 및 홍보 뿐 아

니라 언론매체를 이용한 적극적 사업성과 홍보를 추진하며, 각종 산학연계 프로그

램에 대한 CD 제작 등 다양한 홍보매체를 활용한다. 

2. 산학협력과 지역연계 강화

❐ 기술이전 센터의 설립 및 운영[4.3.2.5]: 산학협력단에 기술이전 센터를 

설립하고 이 기술이전 센터는 기술혁신의 인큐베이터로서의 역할을 수행함과 동시

에 연구기관에서 개설된 신기술 내지 제품을 기업에서 상품화할 수 있는 연계체계

를 이룩하여 기업이윤을 사회에 환원하는 창구로서 대학을 이용하게 한다. 업종별 

기술별로 기술가치평가에 기반한 수요/보유 기술의 DB화하고 기술수요자와 기술공

급자 간의 교류 활성화를 통하여 관련기술 시장의 동향을 파악하고, 기술개발 로드

맵, 기술이전 및 사업화에 따른 파급효과를 분석한다. 대학의 연구기능을 보강하고 

학생들에게 장학제도 등과 연계시킴으로써 대학의 재정적 기반을 강구하고 시설의 

공공활용을 통하여 효율성을 제고함은 물론 대학과 산업시설의 연계성을 강화한다. 

❐ 지역협력 연구센터(RRC) 역할 강화[4.3.2.6]: 지역협력 연구센터(RRC)

에서는 충북소재 산업체와의 협력체제 강화, 산학연 협력․동문 네트워킹을 통한 발

전기금 확충, 산학연 협력을 통한 기증․기부 적극 유치, 전통산업의 기술혁신을 통

한 고부가가치 창출 지원 및 산업인력 재교육, 대학의 정보․시설을 충북소재 산업체

에 제공한다.

❐ 창업보육 센터의 운영[4.3.2.7]: 센터에 입주한 창업․벤처기업에 대한 다

양한 자원 프로그램을 효율적으로 운영하고 입주기업들을 대상으로 자금, 인력, 기

술 및 공장설립 인허가 제도 등에 관한 다양한 정보를 지원한다. 창업․벤처기업뿐 

아니라 유망중소기업을 포함한 기술수요자를 대상으로 이전기술의 사업화를 지원하

기위한 One-stop 밀착형 서비스를 제공한다. 학생의 벤처 창업을 활성화하기 위해 
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벤처 창업 지원 기금제 도입, 재학생 대상 아이디어 경진대회, 고교생 아이디어 경

진대회를 각각 개최한다. 컨설팅 및 컨소시엄 운영 및 벤처기업 창업절차 및 창업

관련 법규, 창업자금 지원정책, 벤처기업 창업 공간 알선(정보․시설제공) 등에 대한 

자문 서비스를 수행한다.  

❐ 협력연구소 제도의 도입[4.3.2.8]: 기업 등과 학교간의 인력․시설의 상호

교류와 공동활용을 촉진하기 위해 국가, 지방자치단체, 정부출연 연구기관 및 산업

체 등이 대학부지 내에 기업연구소, 정부출연연구소 등을 설치․운영 할 수 있게 하

고 당해 연구소에 대한 지상권을 설정할 수 있게 하며 당해 연구소의 운영에 대한 

책임과 권한을 가지도록 한다.

 

❐ 산학협력단의 재정기반 확대[4.3.2.9]: 국가 또는 지방자치단체로부터의 

출연금 및 보조금을 기반으로 운영되는 산학협력단의 성패는 재정확보에 달려 있

다. 이를 위해 산학협력계약에 의한 수입금, 산학협력 성과에 의한 수익금, 산학협

력에 관한 기부금품, 학교기업의 운영수입금 등을 통하여 재정확보에 총력을 기울

인다. 기업의 투자를 유도하기 위해 학교가 산업체 등과 계약에 의해 학위가 수여

되는 학과 등을 설치․운영할 수 있도록 하여, 산업체 및 근로자의 다양한 교육수요

에 부응할 수 있도록 하고 이를 통하여 재정을 확보할 수 있는 기틀을 마련한다. 

❐ 산학협력단의 산학협력 기존시스템의 효율적 활용[4.3.2.10]: 기술이전 

및 기술사업화의 활성화를 위해 기존 산학협력단의 콘텐츠를 접목하고 기존 산학협

력 네트워크를 활용한 대학과 기업간의 정보 교류를 활성화하고 산학간 공동 특허

출원사업 확대 등을 통해 공동 특허출원을 통한 기술개발, 이전 및 사업화 성공률

을 제고하고 기술료 수익에 대한 발명자 인센티브제 도입하는 등 기존 산학협력단

을 적극 활용한다.

제3절 우수기술의 사업화 및 기술이전

1. 우수기술의 사업화 
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❐ 우수 연구결과의 사업화 지원[4.3.3.1]: 학교 및 산업체의 우수 기술을 지

속적으로 개발하고 기술이전시스템을 구축하여 연구결과의 상업화를 적극적으로 추

진한다. 기술평가기관/평가 전문가 pool 구축, 자문위원회를 운영하고 산학간 공동 

특허출원사업을 확대하고 공동 특허출원을 통한 기술개발, 이전 및 사업화 성공률 

제고를 추구한다. 연구결과의 상업화의 성과로 인한 기술료 수익, 업적평가, 승진, 

보수 등에 있어 적정하게 평가받을 수 있도록 인센티브를 부여한다. 교수들의 창업

을 지원한 교수창업지원프로그램을 운영한다.

 

❐ 학교기업 육성[4.3.3.2]: 기업활동과 학교 교육과정 연계를 통한 현장 지

향적 교육으로 기술이전 촉진하여 현장실습형 운영을 통한 기업 마인드 및 창업능

력 배양으로 창출된 수익의 재투자를 산학협력 인센티브로 활용한다.

❐ 기술지주회사 설립 및 사업화 추진[4.3.3.2]: 연구결과에 대한 기술이전

활성화 및 사업화를 위하여 산학협력단기술지주회사를 설립한다. 지식재산권 창출

에 대한 인식을 바탕으로 지식재산권이 사업화로 이어지는 기반구축을 구축하고 사

업화율을 높일 필요가 있음. 표준 연구협약서 제정을 시행하고 연구성과 창출을 위

한 전문인력을 확보하며, 특허검색시스템(WIPS) 구축을 통한 선행 특허 정보조사 

방법 등을 홍보하고 지식재산권심의위원회의 기능을 강화한다. 기술지주회사의 설

립은 연구성과물의 사업화를 통한 수익증대를 방안을 모색하고 도모할 수 있게 한

다. 

  ❐ 사업성공률 제고를 위한 예비분석[4.3.3.3]: 기술 사업화의 리스크, 소요

비용, 초기투자회수 시점 등 치적유형 분석 제공하고 기술사업화 최종 아이템 선정

을 위한 시장동향, 소비자 취향 분석 등 제공한다. 선행기술 조사 및 분석을 지원하

고 이전 가능 우수기술의 발굴 및 권리화를 지원하고 지식재산 전문인력 집단을 구

축한다. 아울러 비즈니스 서비스 제공자의 사업화 자금 투자가능성을 분석하고 사

업화에 따른 시장 파급효과 분석결과를 제공하는 등의 사업성공률 제고를 위한 다

양한 예비분석 서비스를 제공한다. 
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2. 애로기술 및 신기술의 이전 

❐ 기술이전 시스템 구축[4.3.3.4]: 기술이전 센터에 기술이전 시스템을 구축

하고 애로기술 및 신기술을 이전한다. 기술이전 센터에서는 기술이전 관련 전담교

수를 운영하고 전담교수는 국내외 선진 기술 동향 및 신기술 관련한 이론 소개 및 

응용 교육을 담당한다. 아울러 애로기술 및 관련 특허정보 DB구축 및 운용을 통해 

특허기술 및 신기술 산업체로 이전, 사업화 추진을 위한 기술-자금-인력 커넥트 역

할을 수행한다. 기술이전 센터 육성자금 확보를 위한 방안의 하나로 소액 발전기금 

확보를 위한 후원회 구성 및 회원을 확보한다. 

❐ 전문기술 클러스터의 구축[4.3.3.5]: 

충북지역의 각 대학 및 연구소의 우수한 

연구자 및, BT, IT 기술, 바이오 및 정보

통신 분야의 선두주자이면서 경영여건의 

양호한 산업체의 투자를 이끌어 내고  충

북지역에 이미 조성되어 있는 오창 및 오

송 산업단지를 연계한 클러스터를 구축한

다. 10대 국가 성장 동력산업분야인 차세

대전지산업이 활발하게 전개될 수 있도록 

지역의 연구자와 그들이 보유하고 있는 기

술을 연계한 차세대전지 클러스터를 구축

하고, 오송의 생명과학 단지와 오창의 과

학산업 단지의 우수한 인력 및 인프라 지

역 네트워크를 형성하고, 지역 혁신체계개

발을 통해 바이오산업 하이테크 클러스터

를 구축한다.<그림 4-9> 오창 과학산업 단지 조성도
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제4장 미래과제

제1절 유관기관 협력 네트워크 구축 및 운영

1. 지역협력 전문인력 네트워크 및 클러스터 구축

❐ 산학관련 전문인력 네트워크 구축[4.4.1.1]: 연구개발 관련시장(기술, 상

품) 정보 조사 사업을 수행하고 애로기술 발굴 및 지원, 기술 수요 정보수집, 국가 

지원정보 제공 등을 통한 활발한 교류가 이루어지기 위해서는 지역의 인적 네트워

크 구축을 바탕으로 산학 협력 코디네이팅 사업이 필요하다. 유관 기관의 전문인력

과의 유기적인 협력을 통하여 산학연의 협력 가교역할의 수행이 가능하다. 충북 테

크노파크, 지자체, 산업체의 전문인력을 서로 연결할 수 있는 인력 네트워크를 구축

하여 산학협력 주체간 교류증진 및 활성화 프로그램 운영한다.

❐ 지역 산업체, 연구 및 교육기관 클러스터 구축[4.4.1.2]: 충북 테크노파

크, 지자체가 추진하는 지역 혁신 클러스터와 협력 체계를 구축하여 충북 전략 사

업과 연계된 산학연관 협력체제 구축하고 지역 전략사업(반도체, BT, 체세대 전지)

과 연계된 기술 발굴과 사업화 지원한다. 아울러 대학, 국․공․사립 및 기업 연구소를 

연결하는 네트워크를 포함하고 지역대학 산학협력단, 지자체 산학협력기관 등을 총

괄할 수 있는 지역 혁신 클러스터 구축을 추진한다. 대학 연구자와 사업자간의 네

트워킹과 산학연계 연구결과물의 사업화를 촉진시킬 지역사업화의 혁신거점 역할 

수행이 가능한 시스템을 구축한다. 가족회사제도를 구축하고 이를 운영한다.

2. 기술사업화 포럼 운영

❐ 기술사업화 관련 포럼 운영[4.4.1.3]: 산학협력 주체(연구자, 기업가, 투

자가, 법률 서비스, 회계 경영 서비스 사업자)간 교류 증진으로 만남과 정보교류 및 

대화의 장을 마련하기 위해 기술수요자의 애로 기술 및 수요기술에 관한 포럼을 개

최하고 기업 및 투자자를 위한 기술, 금융 및 법률 등과 연계한 기술사업화 포럼을 
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개최한다. 

❐ 지역 산학 협력 주체간의 협의체 구성[4.4.1.4]: 산학협력을 위한 지속

적 정보교환 및 추진을 위하여 산학협력단, 기업, 지자체, 벤처캐피탈, 지역지식센

터(청주 상공회의소 등) 등, 지역 산학협력 주체간의 협의체를 구성하여 운영함으로

써 지역산학 연계시스템을 유기적으로 연결가능하게 한다. 

제2절 국제 산학협력 활성화 및 국제협력 네트워크 구축

1. 국제 산학협력 활성화  

❐ 국제교류의 확대 및 체계적 관리[4.4.2.1]: 대학의 우수 연구기술의 국제 

특허 등록을 위한 경제적, 법률적 서비스를 제공하고 관련기술에 대한 정보를 제공

함으로써 우수연구 인력의 국가간 연구기회 및 연구 동기를 부여하기 위한 체계적

인 국제교류 관리시스템을 구축한다. 국제교류 전문 인력을 확보하고 국제교류에 

대한 홍보를 지속적으로 수행한다. 

❐ 국제 산학협력 추진기구 설립[4.4.2.2]: 국제적으로 경쟁력있는 기술을 

개발하고 사업화를 위해서는 체계적인 지원이 필요하며 국제 산학협력 추진기구를 

설립한다. 원활한 국제 산학협력 정보를 수집하고 교류를 위한 재정확충 및 전문 

인력의 양성이 필요하다. 전략적 교류 지역 및 대학과의 결연사업을 하여 국제 상

호간 산학전문 교직원 및 학생의 교류를 확대한다.  

2. 국제협력 네트워크 구축 및 국제화 교육 프로그램 운영

❐ 국제 산학협력 네트워크 구축[4.4.2.3]: 국제 산학협력 추진기구를 중심

으로 대학의 우수기술을 필요로 하는 산학협력의 가능성이 높은 해외의 지역 대학 

및 지역 산업체의 정보를 공유하고 최신의 기술정보를 상호 교환할 수 있는 능력을 

구비한다. 이를 위해서는 해외지역의 대학, 연구소, 기업체 등의 산학협력기관과의 

네트워크 구축이 필요하다.     
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❐ 국제화 교육프로그램 운영[4.4.2.4]: 해외 인턴십(International Internship) 

제도를 도입하여 재학생들을 선진국 기업체에 파견하여 전공과 관련된 현장경험교

육은 물론 현지 언어와 문화를 체험하게 함으로써 국제적인 안목과 실무능력을 배

양하게 하여 국제적 전문인력을 양성한다. 또한 해외 유망기업이나 대학의 유능한 

전문가를 초청한 정기적 세미나를 개최하여 국제적 기술발전의 추세를 파악함으로

써 국제화의 안목을 제공한다. 
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.3.1.1

산업체 및 

대학의 인식전환 

프로그램 개발

․ 기술이전 및 사업화의 인식전환을 위한 각종 

프로그램 개발   

․ 체계적 단기/중장기 산학협력발전계획 수립

․ 기술사업화 및 산학협력 설명회 개최 

․ 산학협력 장려를 위한 정책적 지원: 각종 

INCENTIVE 제공 

․ 산학협력 전담 인력 확보 

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.1.2

산업체의 요청에 

대한 대학 

참여제도 개선

․ 대학 보유 기술 홍보 및 사업체 요청시 적극적 

수용을 위한 제도 개선 

․ 참여 연구인력 및 기술에 대한 인센티브 제공 

산학협력단

○

○

4.3.1.3

교수업적 평가 

및 임용시 산

학협력 정도 

평가 및 반영

체계 개발

․ 산학협력 실적․경력․성과 등을 계량화하여 교수 

업적을 평가에 반영

․ 산학협력의 기회가 적은 학문분야를 위한 적절

한 대책 수립

․ 산학협력 활성화를 위해 일정비율 이상의 산업

체 기술 및 사업화 우수 교수 채용  

산학협력단

○

○

○

4.3.1.4

대학의 우수기술 

개발 및 

인력양성, 사업화 

가능 기술 확보 

및 지원

․ 시장성 조사 분석 결과 및 미래 기술 추이에 

대한 정보 DB 구축  

․ 산업체 인턴쉽 제공 및 활용으로 현장 수요기

술 및 기술추이 분석 

․ 연구 및 기술개발 지원 - 인력 양성 및 기술 

개발 

․ 사업화가 가능한 기술 개발을 촉진할 수 있도

록 시간적, 공간적, 재정적 환경 조성

산학협력단

○

○

○

○

4.3.1.5

산업체 정보 및 

대학기술 정보의 

공유, 제공 및 

홍보 시스템 

활성화

․ "산업체 119 콜센터" 설치를 통한 상시 지속적 

정보교환체제 구축

․ 연구 개발자, 특허, 이전 대상기술, 산업체 등

을 연계한 지식재산 정보공유 및 제공

․ 산학 연구 연결 프로그램 운영 

․ 기술가치 평가에 기초한 수요/보유 기술의 DB화 

․ 우수기술 홍보를 통한 산학협력 활성화: On 

및 Off line 홍보  

산학협력단

○

○

○

○

○

제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 산학협력 정보공유 체계 구축 및 지원 

산학협력에 대한 인식을 제고하고 산학협력 정보공유 체계를 구축하여 대학의 

다양하고 체계적인 지원이 필요하다. 이를 위한 구체적 추진내용을 제시하면 <표 

4-8>과 같다. 

<표 4-8> 산학협력 정보공유 체계구축 및 지원 주요내용 
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4.3.1.6

협력 네트워킹 

프로그램 개발 

및 운영

․ 주요 기술별 협의체 구성 및 정기적 운영

․ 산학위원회 구성 및 활용

․ 애로기술 심포지엄 및 산학공동 전문가 세미나 

등의 정례화 

․ 기타 네트워킹 구축을 위한 프로그램을 개발 

산학협력단

○

○

○

○

4.3.1.7
산학협력 전담 

교수제도 도입

․ 수요자 중심의 인력양성을 전담하는 교수제도 

도입

․ 현장 맞춤형 인력 양성 및 사업성 높은 기술개

발 담당

․ 산학협력 전담교수를 통한 산학간 선순환구조 

형성 촉진   

․ 산업현장 중심 기술개발 및 기술지도

․ 대학의 산학협력 전담 인력 보충

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.1.8

산학밀착형 

학사운영체계 

구축

․ 산업체와의 계약에 의한 학과․학부를 신설, 맞

춤형 인재육성

․ 산업체 맞춤형트랙 학사운영체제 구축 및 운영

․ 산업체와 공동으로 현장중심 교육과정 개발

․ 현장적응력 배양을 위한 현장실습 학점제 및 

학기제를 확대 시행 

산학협력단

교무처

○

○

○

○

4.3.1.9

산학협력 

지원기관의 

역량강화 및 

다양한 서비스 

제공

․ 산학협력단 협력 기존 시스템의 효율적 활용 

․ 산학협력 및 기술사업화의 활성화를 위한 콘텐

츠의 접목 

․ 산학협력 네트워크를 활용한 대학과 기업간에 

서비스 제공

산학협력단

○

○

○

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.3.2.1

특허관리 및 

기술거래 

정보관리

․ 특허관리  및 기술거래 정보관리 DB 구축

․ 대학의 연구자 정보, 보유 기술, 지적재산권 

등에 관한 DB 구축 운영

․ 기술관리 전문 인력 양성, 국내․외 기술이전 계

약 및 관리

․ 특허권 등 지적재산권에 대한 재정적 행정적 지원

․ 대학교수의 컨설팅(기술자문)의 활성화 추진

․ 벤처기업의 애로기술을 연구과제화 

․ 기술이전센터 홈페이지를 운영

산학협력단

○

○

○

○

○

○

○

4.3.2.2
창업관리 및 

전문인력 확보

․ 선행기술 조사 및 분석 지원 서비스 제공 

․ 국내․외 선행기술 조사 및 정보지원
산학협력단

○

○

제2절 산학협력단 역량강화 및 지역연계 강화 

산학협력단 역량강화 및 산학협력과 지역연계 강화를 위한 구체적 추진내용을 

제시하면 <표 4->와 같다. 

<표 4-9> 산학협력단 역량강화 및 지역연계 강화 주요내용 
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․ 수용자 중심 공백기술 발굴, 상업성 평가 등 지원

․ 분야별 창업기술 교류회 구성 및 운영

․ 우수기술 분석 및 평가를 통한 창업 가능 기술 

발굴 및 지원 인력 확보

․ 창업에 관한 심의위원회를 구성

․ 산업체 인력재교육, 창업관련교과목을 개발

○

○

○

○

○

4.3.2.3

창의적 산학협력 

프로그램 개발 및 

운영

․ 대형 국책사업(누리사업, BK사업, 연구중심대

학사업 등)의 효율적 수행

․ 창업보육사업, 산학 공동특허출원 지원사업 등

과 같은 다양한 산학협력 프로그램 개발

․ 산업체 고급 연구인력을 교수연구실의 협력교

수로 위촉

․ 산학특강의 정기적 개최

․ 학부 및 대학원 개설 교과목 수강을 산업체 인

력에 개방

․ 단위 연구실을 벤처기업의 창업보육센터화

․ 산학협력을 위한 정부 신규사업 유치

산학협력단

○

○

○

○

○

○

○

4.3.2.4
산학협력 

코디네이터 확보

․ 기술 수요자 애로기술 발굴 및 지원

․ 기술거래 전문가, 거래기관, 기술이전 조직 협

의체 구성 운영

․ 거래비용, 평가비용, 사업화 융자지원 관련 기

술․금융정보 지원

․ 수요자 중심 마케팅 및 네트워크 구축 운영

산학협력단

○

○

○

○

4.3.2.5
기술이전센터의 

설립 및 운영

․ 산학협력단에 기술이전센터 설립

․ 업종별 기술별로 기술가치평가에 기반한 수요/

보유 기술의 DB 구축

․ 기술수요자와 기술공급자 간의 교류 활성화를 

통하여 관련기술 시장의 동향 분석

․ 기술개발 로드맵, 기술이전 및 사업화에 따른 

파급효과 분석

․ 사업성이 높은 우수기술 발굴 및 기술이전

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.2.6
지역협력연구센터

(RRC) 역할 강화

․ 지역 산업체와 연계강화, 애로기술 기술 발굴 및 

지원

․ 산학연 협력․동문 네트워킹을 통한 발전기금 확충

․ 대학의 정보․시설을 충북소재 산업체에 제공

산학협력단

○

○

○

4.3.2.7
창업보육센터의 

운영

․ 센터에 입주한 창업․ 벤처기업에 대한 다양한 

지원 프로그램의 효율적 운영

․ 자금, 인력, 기술 및 공장설립 인허가 제도 등

에 관한 다양한 정보 제공

․ 유망중소기업을 포함한 기술수요자에게 이전기술

의 사업화를 지원하기 한 One-stop 서비스 제공  

산학협력단

○

○

○

4.3.2.8
협력연구소 

제도의 도입

․ 대학부지 내에 기업연구소, 정부출연연구소 등

을 설치․운영
산학협력단

○

4.3.2.9
산학협력단의 

재정기기반 확대

․ 산학협력계약 및 성과에 의한 수입금 확보

․ 산학협력에 관한 기부금품 및 학교기업의 운영

수입금 확보  

․ 산업체 등과 계약에 의해 학위가 수여되는 학

과 등을 설치․운영

산학협력단

○

○

○

4.3.2.10

산학협력단의 

산학협력 

기존시스템의 

효율적 활용

․ 기존 산학협력 프로그램에 기술이전 및 기술사

업화의 컨텐츠를 추가로 접목

․ 기존 산학협력 네트워크를  활용하여 기업수요

기술 및 대학보유 우수기술 정보 교류 활성화

․ 산학간 공동 특허출원사업 확대

산학협력단

○

○

○



제5장 발전과제의 세부 추진 계획

- 163 -

제3절 우수기술의 사업화 및 기술이전

대학의 우수기술을 사업화하고 기업의 애로기술 및 대학의 신기술을 이전함으로

써 상생의 기회 및 이익을 추구하기 위한  구체적 추진내용을 제시하면 <표 4-10>

과 같다. 

<표 4-10> 우수기술의 사업화 및 기술이전 주요내용 

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.3.3.1
우수 연구결과의 

사업화 지원

․ 학교 및 산업체의 우수 기술 지속적 개발 

․ 기술평가기관/평가 전문가 pool 구축, 자문위

원회 운영

․ 산학간 공동 특허출원사업 확대 

․ 공동 특허출원을 통한 기술개발, 이전 및 사업

화 성공률 제고 

․ 기술료 수익에 대한 발명자 인센티브제 도입 

․ 교수창업지원

산학협력단

○

○

○

○

○

○

4.3.3.2 학교기업 육성

․ 기업활동과 학교 교육 연계를 통한 현장 지향

적 교육으로 현장기술개발

․ 교육의 현장실습형 운영을 통한 기업 마인드 및 

창업능력 개발

․ 창출된 수익의 재투자를 산학협력 인센티브 활용

산학협력단

○

○

○

4.3.3.3

사업성공률 

제고를 위한 

예비분석

․ 선행기술 조사 및 분석지원

․ 이전 가능 우수기술 발굴 및 권리화 지원

․ 지식재산 전문인력 pool 구축

․ 기술사업화 최종 아이템 선정을 위한 시장동

향, 소비자 취향 분석

․ 사업성공률 제고를 위한 다양한 예비분석 서비

스 제공

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.3.4
기술이전 시스템 

구축

․ 기술 수요자 애로기술 발굴 및 지원      

․ 산업체 애로 기술지도 연결 프로그램 운영 

․ 기업 애로기술을 대학 전문가와 연결 

․ 애로기술 전문가 DB 구축 및 활용 

․ 사업화 추진을 위한 기술-자금-인력 커넥트 역

할 수행을 위한 제도 개선

․ 소액 발전기금 확보를 위한 후원회 구성

산학협력단

○

○

○

○

○

○

4.3.3.5
전문기술 

클러스터의 구축

․ 오창 및 오송 산업단지 연계 클러스터 구축 

․ 10대 국가 성장 동력산업분야인 차세대전지 클

러스터를 구축

․ 오송의 바이오 단지를 연계한  바이오산업 하

이테크 클러스터 구축

산학협력단

○

○

○
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제4절 산학협력 활성화 추진 내용

1. 지역협력 전문인력 네트워크 및 클러스터 구축

지역의 산학협력과 관련된 모든 기관을 망라하여 유관기관 협력 네트워크를 구

축을 통한 전문인력 네트워크 및 클러스터 구축하고 기술사업화 포럼을 운영한다.  

이를 위한 구체적 추진내용을 제시하면 <표 4-11>과 같다. 

<표 4-11> 지역협력 전문인력 네트워크 및 클러스터 구축 주요내용 

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.4.1.1

산학관련 

전문인력 

네트워크 구축

․ 유관기관 전문인력 네트워크 구축 

․ 산학 협력 코디네이팅 사업 수행

․ 산학협력 주체간 교류증진 및 활성화 프로그램 

운영 

산학협력단
○

○

○

4.4.1.2

지역산업체, 연구 

및 교육기관 

클러스터 구축

․ 산업체 및 산업체지원기관 네트워크 구축

․ 가족회사제도 구축

․ 연구 및 교육기관 네트워크 구축

․ 충북 전략 사업과 연계된 산학연관 협력체제 

구축

․ 지역대학 산학협력단 중심의 지역 혁신 클러스

터 구축

산학협력단

○

○

○

○

○

4.4.1.3
기술사업화 관련 

포럼 운영

․ 산학협력 주체간 정보교류 및 대화의 기회 제공

․ 기술수요자의 애로 기술 및 수요기술에 관한 

포럼 개최 및 기술사업화 포럼 운영

산학협력단

○

○

4.4.1.4

지역 산학협력 

주체간의 협의체 

구성

․ 산학주체간의 협의체의 구성 및 운영 산학협력단 ○

2. 국제 산학협력 활성화 및 국제협력 네트워크 구축

국제 산학협력을 효과적으로 추진하기 위하여 국제산학협력 활성화 및 국제협력 

네트워크를 구축하고 국제화 교육 프로그램을 운영한다. 이를 위한 구체적 추진내

용을 제시하면 <표 4-12>와 같다. 
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<표 4-12> 국제산학협력 활성화 및 국제협력 네트워크 구축 주요내용 

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.4.2.1
국제교류의 확대 

및 체계적 관리

․ 국제교류 관리시스템 구축

․ 국제교류 전문 인력 확보

․ 국제교류에 대한 효과적이고 지속적인 홍보

산학협력단

○

○

○

4.4.2.2
국제산학협력 

추진기구 설립

․ 국제 산학협력 추진기구를 설립

․ 전략적 교류 지역 및 대학과의 결연사업
산학협력단

○

○

4.4.2.3
국제산학협력 

네트워크 구축
․ 해외 산학협력기관과의 네트워크 구축 산학협력단 ○

4.4.2.4

국제화 

교육프로그램 

운영

․ 해외 인턴십 제도 도입

․ 해외전문가 초청 정기적 세미나 개최
산학협력단

○

○

제5절 충북대학교 산학협력 체계도

   

충북대학교를 중심으로 지역의 산학협력 관련기관과의 협력체계도를 제시하면 

<그림 4-10>과 같다.

<그림 4-10> 충북대학교 산학협력 체계도 
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제2부 정보인프라 분야

제1장 정보인프라 분야의 미래전망

제1절 대학 정보인프라의 미래

1. 기술의 고급화와 다변화

❐ 유비쿼터스 기술 등장 및 단말기의 다양화: 정보기술의 발전으로 사용자

들이 시공간의 제약을 받지 않고 유․무선 네트워크에 접속하여 필요한 정보를 검색

할 수 있을 뿐만 아니라 실제공간과 가상공간에서 어느 누구와도 의사소통이 가능

하게 하는 유비쿼터스(ubiquitous) 환경이 등장하였다. 이러한 환경에서 정보 검색 

뿐만 아니라 다른 사람과의 의사소통을 원하는 사용자들이 다양한 단말기, 즉 PC, 

유무선 노트북, PDA, 셀폰 등을 이용하고 있다.

대학의 정보 인프라 시스템이 유비쿼터스 환경으로 구축되어 감에 따라 대학 정

보 이용자들이 다양한 단말기를 이용하여 장소의 제약을 받지 않고 대학에서 제공

하는 정보를 이용할 수 있게 될 것이다. 좀 더 구체적으로 말하면 이용자들이 대학

에서 제공하는 다양한 정보 시스템, 즉 홈페이지 검색, 이메일 점검, 수강 신청, 행

정 시스템, 문서 결재 등의 서비스를 장소에 구애받지 않고 이용할 수 있는 유비쿼

터스 환경이 구축될 것이다. 

2. 정보 이용자의 다변화

❐ 교육생의 범위 확대: 대학 교육이 대학 학부생과 대학원생을 위한 교육을 

뛰어 넘어 열린 평생 교육으로 전환됨에 따라 피교육자의 범위가 초․중고등학생뿐

만 아니라 일반인까지 확대된다. 이에 따라 대학에 구축되는 정보화 시스템을 이용

하는 범위가 점점 넓어져 다양한 계층에서 수준별로 정보를 이용할 수 있는 정보시

스템을 구축하는 것이 무엇보다도 중요하다. 
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❐ 이용자 범위 확대: 현재 대학 정보의 주된 이용자는 대학 구성원(교수․직원

과 학생)으로 국한되어 있으나 산학협력의 확대, 지역사회와의 공동체 형성 등으로 

인해 그 범위가 대학 동문회, 지역사회, 지방자치단체, 유관 산학협력 기관 등으로 

확대되어, 대학에 구축된 정보를 이용하는 범위가 매우 넓어질 것이다.   

3. 정보의 고급화 및 효율화 

❐ 행정 정보: 대학 행정의 효율적 처리를 위해 모든 대학들이 행정 시스템을 

전산화하고 있다. 대학 행정 시스템은 행정, 재정, 재무 관리 등 다양한 기능을 포

함하고 있으며, 이들 시스템은 수요자 요구사항이 다양화되고, 행정 정보가 고급화

되고, 사용하는 장비 또한 매우 다양화됨에 따라 이들을 관리하는 고급화되고 편리

하게 사용할 수 있는 행정 정보 시스템 구축이 요구되고 있다.

❐ 교육과 학술 연구 정보: 대학에서 가장 중요한 기능이 교육과 학술 연구이

다. 모든 대학들이 구성원들이 교육과 학술 연구를 효과적으로 수행할 수 있도록 

정보시스템 구축을 추진하고 있다. 우리대학에서도 교육과 학술연구를 원활히 지원

하는 시스템이 제공되어 있으나, 지금 보다 더 신속한 연구 정보 수집, 효율적인 연

구 관리 및 연구 결과의 효과적 공유가 요구되고 있으며, 획일적 교육을 지양하고 

학생의 수준에 따른 다양한 교수학습 기법이 요구되고 있다.

❐ 유관 기관과의 정보 공유: 지역사회와 더불어 발전하는 대학이 되기 위해

서는 대학이 교육과 연구를 통해 얻어진 다양한 지식을 연관된 다양한 기관(지방자

치단체, 국내외 산업체, 동문 등)과 정보를 공유하는 것이 매우 중요하다. 따라서 

이들 기관과의 협력을 활성화하기 위해 대학 자체에서 확보하는 있는 협력 정보와 

국내외 유관 기관의 협력 정보를 효과적으로 유지 관리할 수 있는 정보 송수신 체

제의 구축이 요구되고 있다.  
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제2절 대학 정보인프라 기반 구축 목표

1. 정보인프라 기반 구조 강화

❐ 정보인프라의 선진화 및 안전망 구축: 다양한 정보 이용자가 우리대학에 

구축된 정보시스템을 원활히 이용하기 위해서는 정보 이용자들이 장소와 단말기에 

구애받지 않고 정보를 접근할 수 있는 u-캠퍼스를 구축하고, 이들 정보를 안전하게 

이용할 수 있도록 하는 정보 안전망을 구축한다. 

❐ 정보인프라 시설의 첨단화 및 조직의 효율화: 우리대학에 구축된 u-캠퍼

스 환경에서 정보 이용자들이 다양한 서비스를 원활하게 제공하고 제공받기 위해 

필요한 시설 및 장비(우리대학의 전산정보원, 강의실, PC, 전산기기 등)를 첨단화하

고, 이를 효율적으로 유지 관리하는 조직을 구성하여 운영한다.

2. 질 높고 원활한 행정 서비스 구축 

❐ 통합행정서비스 제공: 우리 대학 캠퍼스에 산재해 있는 각종 행정 정보, 전

산/정보자원을 전산망에 연결하여 정보의 공유를 통한 업무간 공조체계의 강화와 

정보 흐름의 원활화를 도모하여 행정의 효율성을 극대화한다.

3. 학술연구 및 교육 서비스의 선진화

❐ 통합연구정보서비스 제공: 우리대학의 구성원들의 학술 연구 정보를 효율

적으로 유지 관리할 수 있는 시스템을 구축하며, 이 시스템에서 관리되는 구성원의 

학술연구 정보를 데이터베이스화한다. 특히 우리대학의 학술 연구 정보 시스템은 

국내외 학술연구정보 시스템과의 원활한 연동을 통한 수월한 연구 시스템을 구축하

여 서비스 한다. 

❐ 다양한 교육서비스 제공: 지식기반 사회가 요구하는 인재양성 및 교육력 

제고를 위해 선진화된 교수 학습 체계를 제공하고, 수요자 중심의 교육을 제공할 
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수 있는 교육정보시스템을 구축하여 서비스한다.

4. 유관 기관과의 밀착형 정보 서비스 구축

❐ 지식정보 데이터베이스 구축: 혁신과 변화의 시대에 사회를 선도하는 핵심

에서 대학은 지방자치단체, 산업체, 동문회 등의 유관 기관과 공존하면서 발전한다. 

유관 기관과의 Win-Win 할 수 있도록 우리대학과 유관 기관과의 정보를 공유할 수 

있는 지식정보 데이터베이스를 구축하여 서비스한다.
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제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제1절 기본 방향 및 목표

1. 기본 방향

❐ 수요자 중심의 새로운 교육 패러다임 설정: 제5차 종합발전계획에서는 정

보인프라를 구축해 앞서가는 동북아 중심대학을 구현하고자 노력하였으며, 이를 위

해 지역 밀착 서비스를 통한 지역의 세계화, 프로세스 중심의 탄력적 선진 행정 조

직운영, 선진적 연구지원을 통한 정보가치 창조와 수요자 중심의 새로운 교육 패러

다임을 설정하였다.

2. 중점 계획 목표

❐ 제5차 종합발전계획의 5가지 목표: 제5차 종합발전계획에서는 우리대학의 

정보인프라 구축을 위해 다음과 같이 다섯 가지 목표를 설정하고 다양한 과제를 추

진하였다.

❖ 정보인프라 기반구조 강화 

❖ 선진 대학행정조직 구현 

❖ 개별학습 중심의 미래교육체제 구현 

❖ 연구정보서비스의 선진화

❖ 지역밀착 서비스를 통한 지역정보화 선도

제2절 2006년까지의 이행 실적

1. 정보인프라 기반구조 강화 

❐ 제5차 종합발전계획의 추진 결과: 제5차 종합발전계획에서 제시한 정보인

프라 기반 구조 강화를 위해 계획한 핵심과제들과 2006년까지의 추진 결과가 <표 
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4-13>에 잘 나타나 있다.

<표 4-13> 정보인프라 기반 구조 강화를 위한 핵심과제 및 추진결과

구분 주요 추진 사업 추진결과 비고

시설인프라

S/W운영관리체계확립(보유S/W목록 DB화, 

구매조정위원회 운영)
미추진

네트워크 PC로 교체(행정용) 미추진

호스트 시스템 보강 및 재구성 완료

통신망/시스템 보안체제 구축 완료

PC 실습실 운영체계 개선 완료

무선통신망 (VPN) 구축 추진중

전산정보원 신축 및 역할 증대 추진중

1인 1 Notebook PC(교육용) 미추진

추진조직 

인프라 개선

이용자 고충 처리-119도입 완료

정보화 추진체계의 정비 완료

2. 선진 대학행정조직 운영 

제5차 종합발전계획에서 제시한 선진 대학행정 조직 운영을 위해 계획한 핵심과

제들과 2006년까지의 추진 결과가 <표 4-14>에 잘 나타나 있다.

<표 4-14> 선진 대학행정 조직을 위한 핵심과제 및 추진결과

구분 주요 추진 사업 추진결과 비고

효율적 조직 

구축

프로세스팀 제도의 도입 완료

케이스관리자 제도의 도입 완료

스피드행정

구현

종합민원센터의 기능 확대 완료

전자무선유통시스템보안(인증제) 미추진

무인자동발급기 설치 확대 완료

흐름행정 구현 행정관제시스템 구축 미추진

행정종합시스템 고도화(의사결정지원시스템, 

온라인 현황브리핑 시스템)
미추진
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3. 개별학습 중심의 미래교육체제 구현 

제5차 종합발전계획에서 제시한 개별학습 중심의 미래교육체제 구현을 위해 계

획한 핵심과제들과 2006년까지의 추진 결과가 <표 4-15>에 잘 나타나 있다.

<표 4-15> 개별학습 중심의 미래 교육체제 구현을 위한 핵심과제 및 추진결과

구분 주요 추진 사업 추진결과 비고

원격교육체제 

구축

첨단강의실 정비 및 확대 완료

디지털교육콘텐츠제작센터설립 미추진

가상대학 시스템 도입 완료

가상대학 설립 및 운영제도 수립 완료

학습지원체제 

구축

학습지원센터 운영 및 조직화 미추진

정보기술교육센터 설립 미추진

대학언론 및 

출판시스템 

구축

인터넷 방송국 설및 및 운영 미추진

디지털 대학 신문 및 웹진 발간 미추진

대학 언론 조직 통폐합 및 확대 운영 미추진

4. 연구 정보 서비스의 선진화 

제5차년도 발전계획에서 제시한 연구정보 서비스의 선진화를 위해 계획한 핵심

과제들과 2006년까지의 추진 결과가 <표 4-16>에 잘 나타나 있다.

<표 4-16> 연구 정보 서비스의 선진화를 위한 핵심과제 및 추진결과

구분 주요 추진 사업 추진결과 비고

연구관리의 

선진화

연구관리 시스템 기능보완(연구업적관리, 

연구과제/연구비관리)
완료

온라인 연구정보

서비스

교내학술연구자료 DB 구축 완료

통합연구정보센터 구축 미추진

도서관기능 확대 

및 가상 도서관 

구축

정보화를 통한 도서관 기능 개선 완료

디지털도서관 구축 완료



제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

- 173 -

5. 지역과 함께하는 대학 정보인프라 

제5차 종합발전계획에서 제시한 지역과 함께 하는 대학 정보인프라 기반 확충을 

위해 계획한 핵심과제들과 2006년까지의 추진 결과는 <표 4-17>과 같다. 

<표 4-17> 지역과 함께 하는 대학 정보인프라 구축을 위한 핵심과제 및 추진결과

구분 주요 추진 사업 추진결과 비고

지역밀착 서비스
인터넷 광고 사이트 구축 미추진

인터넷 경진대회 및 인터넷 캠프 완료

지역정보

인프라 선도

인터넷 카폐 운영 미추진

인터넷 지역 포털 구축 미추진
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제3장 핵심과제

제1절 정보인프라 기반 구조 강화

1. 첨단 정보인프라 시설 및 장비 구축

❐ 전산정보원 건물 신축[4.8.1.1]: 정보시스템 운영의 안정성 및 신뢰성 보장

을 보장할 수 있는 전산정보원 건물을 신축한다. 신축될 건물에는 우리대학의 정보

화와 관련된 기관, 즉 교육센터, 학생전산실습실 및 교육자료실, 정보기술교육센터 

및 지역정보센터, 멀티미디어 매체제작, 행정기관, 전산시스템 관리․운영 및 시스템

정비지원 부서를 포함한다. 

❐ 첨단 강의실 환경 개선[4.8.1.2]: 

2000년 초에 첨단강의실에 설치

된 낙후된 사용 장비(PC, 전산기

기)의 성능 및 시설의 보완을 통해 

실질적인 첨단 강의실 환경을 개선

한다.

기존 첨단강의실의 개선 확충을 

위한 기성 회계 예산의 추가 확보 

및 징수를 통해 추진한다. <그림 4-11> 교내 정보화 시설 이용 모습

❐ 1인 1노트북[4.8.1.3]: 단계적으로 교직원 및 학생 1인이 1노트북을 갖도록 

한다. 학교에서는 컴퓨터 판매회사와 협의를 통해 저렴한 가격에 노트북컴퓨터를 

구매할 수 있도록 한다. 국내외 관련 사례를 파악하고 국내외 노트북 전문업체와 

협의하여 추진한다. 전산정보원에서 본 사업을 주도적으로 실행한다. 
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2. 초고속 캠퍼스 전산망 구축

❐ 모바일 캠퍼스 구축[4.8.1.4]: 유선망 형태의 우리대학 전산망을 노트북 등

의 무선장비를 통해 인터넷 사용이 가능하도록 단과대학 중심으로 무선랜 통신 환

경을 구축한다. 소속 건물 내부와 주변에서 무선랜을 사용할 수 있도록 단과대학 

중심으로 통신 환경을 구축한다.     

❐ u-캠퍼스 구축을 위한 정책 개발[4.8.1.5]: u-캠퍼스 구축 단계에 앞서 

대학 캠퍼스 모든 장소에서 인터넷을 이용할 수 있는 모바일 캠퍼스 환경을 시험적

으로 구축하여 운영한다. 우리대학 u-캠퍼스 환경 구축을 위한 타당성 조사 및 소

요 예산 등을 분석하기 위한 선행 연구를 진행한다. 연구 결과를 기반으로 우리대

학의 u-캠퍼스를 위한 모바일 기반 시범 서비스를 실시한다. 

3. 정보인프라 시설 및 정보안정성 확보

❐ 대학 사이버침해 사고 대응팀 구축[4.8.1.6]: 사이버침해 예방과 확산방지

를 위해 교육사이버안전센터(ECSC: Education Cyber Security Center)를 설치하고 

대학에 침해사고대응팀(CERT: Computer Emergence Response Team)을 구축하

여 안전하고 건전한 교육사이버 공간을 실현한다.

❐ 정보통신 보안시스템 구축[4.8.1.7]: 우리대학의 정보화를 위한 시설과 정

보를 보호하기 위해 방화벽, 침입탐지시스템, 자동패치관리 시스템, 웹방화벽, 개인

정보노출방지 시스템,DB보안시스템, 서버보안시스템, 통합관제보안시스템, VPN, 바

이로봇서버 등을 구축한다. 

❐ 정보통신 재난복구대책 수립[4.8.1.8]: 정보시스템의 부분 장애 수준이 아

닌 천재지변 또는 인위적 재난에 대한 대비책으로 원격지 백업과 주요시스템에 대

해서는 실질적인 재해복구(Disaster Recovery)시스템을 구축한다.
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제2절 선진화된 행정 서비스 구축

1. 행정정보시스템 개선

❐ 고객중심의 행정시스템 구축[4.8.2.1]: 우리 대학의 기능 및 서비스를 고

객 중심으로 최적화하고 평생 고객화가 가능하도록 고객관계관리(Customer 

Relationship Management, CRM) 제도를 도입한다. 또한 조직 구성원들의 업무처

리 과정에서 생성된 지식을 체계적으로 축적 공유 활용할 수 있는 지식경영시스템

(Knowledge Management System, KMS)을 구축한다. 이를 통해 지식 정보 자원의 

유통 체계를 고도화시키고, 디지털 지식 정보 자원을 지속적으로 확충하여 웹 상에

서 우리대학의 업무에 알맞은 지식지도를 설계할 수 있도록 한다.

❐ 교육통계정보 시스템 도입[4.8.2.2]: 우리 대학에 산재해 있는 교육 통계 

정보의 생산과 통합 관리를 통해 효과적인 의사결정을 지원할 수 있는 교육통계정

보 시스템을 도입한다. 이를 통해 신속하고 정확한 통계 자료 제공을 통해 행정효

율향상, 기획자료 및 의사결정을 행할 수 있어 원가절감의 효과를 기대할 수 있다. 

또한 업무의 재설계, 조직의 슬림화 및 잉여인의 재배치를 통해 행정 업무의 효율

화를 기대할 수 있을 뿐만 아니라 정보의 공유로 부서간의 유기적이고 효율적인 행

정을 구현할 수 있다.

❐ 대학시설 종합관리시스템 도입[4.8.2.3]: 우리대학의 공간관리, 공간변경 

및 비용관리, 시설관리, 시설안전관리, 에너지 절전 관리 등을 체계적으로 처리할 

수 있는 시스템으로 건물현황 및 시설현황 DB, 기계 및 전기 등의 각종 설비 DB를 

구축 관리한다. 구축될 시스템은 행정정보시스템와의 연동이 요구되므로 체계적이

고 종합적인 시스템을 구축한다. 

❐ 대학 행정 ERP 시스템 도입[4.8.2.4]: 대학 행정에 ERP(Enterprise Resource 

Planning) 시스템을 도입한다는 교육인적자원부의 계획에 따라 대학회계, 전략적 성

과지표 관리, 교육원가계산 등을 지원할 수 있는 행정 ERP 시스템을 2008년까지 

도입한다. 이를 통해 교육재정의 건전성, 기관별 예산 집행의 효율성 및 운영성과지
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표, 교육 연구, 사회봉사활동과 관련된 원가 정보를 우리대학의 구성원들에게 정기

적으로 공시한다.

2. 통합행정정보시스템 구축

❐ 통합 행정정보시스템 구축 방안 수립[4.8.2.5]: 우리대학에서 현재 운영 

중인 “종합정보시스템”과 “전자문서결재시스템” 그리고 향후 구축된 여러 행정정보 

시스템을 통합하여 처리가능한 행정정보 시스템 구축 방안을 수립한다. 이를 위해 

우리대학의 통합 행정정보시스템 구축을 위한 세부 계획을 수립하여 기존 시스템과 

향후 구축될 시스템과의 연동에 관한 상세 계획을 수립하여 추진한다.

제3절 학술 연구 및 교육 서비스의 선진화

1. 연구 정보 시스템 기능 개선

❐ 교내 종합정보시스템 보완[4.8.3.1]: 현재 종합정보시스템에 저장된 학술

연구 정보는 저자, 제목, 게재 학술지 정보, 연구 과제 및 제목 수준이다. 이들 학

술 정보이외에 초록정보와 키워드 정보로 확장하여 데이터베이스할 수 있도록 시스

템을 보완한다. 또한 연구 관리를 위해 개별 과제 관리 및 법인회계가 동시에 처리

가 될 수 있도록 종합정보시스템을 개편한다.

❐ 국가연구기관 정보시스템과의 연동[4.8.3.2]: 현재 우리대학에서 운영 중

인 종합정보시스템의 연구 관리 기능과 학술진흥재단, 과학재단 등의 국가 연구기

관의 연구 정보 시스템과의 연동이 이루어지고 있지 않아 개별적으로 연구 결과를 

입력하여야 한다. 종합정보시스템과 타 기관의 연구 정보 시스템과의 연동을 통해 

이러한 문제점을 해결할 수 있을 것으로 생각된다. 따라서 연동 계획을 수립하여 

추진한다.
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2. 교육 학습 지원 체계 확립

❐ 교수학습진흥센터 설립 운영[4.8.3.3]: 대부분의 대학에서 지식기반 사회

가 요구하는 인재양성 및 교육력 제고를 위한 기관을 설치 운영하고 있다. 우리대

학에서는 이를 위해 사범대학 교육매체센터와 e-러닝 센터를 설치 운영하고 있다. 

e-러닝 센터에서는 다양한 교수법을 구성원들에게 제공하기 위해 워크샵을 개최하

고 있다. 그러나 전임인력과 예산의 절대적 부족으로 인해 이들 두 기관, 교육매체

센터와 e-러닝 센터를 이용하여 교수법 개선, 교육과정 개발 및 교육 정보 제공 등

을 총괄하여 담당하기란 매우 어려운 상황이다. 현재 운영 중인 사범대 부설 교육

매체센터와 e-러닝센터를 통합 확대 개편하여 교수학습진흥센터 설립하여 다양한 

교수학습 기법을 주기적으로 교육하고, 각 교수들의 동영상 교수 자료의 분석평가

를 수시로 수행한다. 또한 교수들이 개발하는 e-러닝 교재를 효율적으로 개발할 수 

있도록 지원한다. 

❐ e-러닝 교육 시스템 구축 및 운영[4.8.3.4]: 대학의 다변화에 따라 피교

육자의 형태 또한 매우 다양해지고 있다. 특히 일반대학원, 특수대학원(교육대학원, 

산업대학원, 경영대학원, 법무대학원 등)과 평생교육원생들에 대한 원격 교육이 요

구되고 있다. 지금까지 우리 대학에서 지원을 통해 개발된 75개의 e-러닝 교과목

을 개발하여 OCU를 통해 운영하고 있고, 국책대학 사업, 누리 사업 및 BK 사업을 

통해 e-러닝 시스템이 도입되었고 다양한 e-러닝 교육 교재가 개발되었지만, 아직

도 이들 e-러닝 시스템이 비효율적으로 운영되고 있는 상황이다. 교수학습진흥센터

에서 e-러닝 시스템 및 교재 개발 기능을 통합하여 원격 교육을 원활히 수행하도

록 선진화된 e-러닝 교육 시스템을 계속적으로 개선하고 다양한 e-러닝 교과목을 

개발할 수 있도록 구성원들에게 독려한다.

❐ 장애우를 위한 e-러닝 교육 및 원격지원 시스템 운영[4.8.3.4]: e-러닝

센터와 연계하여 청각장애학생 등의 장애우를 위한 원격지원시스템이 만들어져야 

함. 예를 들어 청각장애학생이 수강하는 과목의 수업이 강의실에서 이루어지면 이

를 e-러닝센터로 전송하고 내용을 자막화하여 다시 강의실로 전송하는 시스템을 

갖추어 청각장애학생들이 수업하는데 어려움이 없도록 장애우의 학습권을 보장하는 

시스템을 구축 및 운영한다. 
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3. 연구와 교육을 위한 정보환경 구축

❐ 국가 초고속망 사용 활성화 방안 수립[4.8.3.5]: 현재 우리대학에 구축된 

전산망은 교육과 연구를 위해 다양하게 이용되고 있다. 원격 교육, 원격 화상 회의 

등 교육과 연구를 위해 필요한 1Gbps 급의 국가 초고속 전산망(KOREN, 

KREONET 등)이 최근 들어 구축되어 있다. 이들 망을 이용하여 원격 교육과 원격 

다자간의 연구가 활성화할 수 있는 대책을 수립하여, 초고속전산망을 통해 우리대

학의 연구진과 국내외 타 연구 기관과의 다양한 학술 교류가 이루어질 수 있도록 

한다.

❐ 원격 화상 회의실 구축[4.8.3.6]: 인터넷의 활성화로 현재 원격 교육과 원

격 다자간의 연구가 매우 활발히 진행되고 있다. 이를 위해 가장 필요한 원격 화상 

회의 시스템과 전용 공간을 만들어, 국내외 연구자들과 자유롭게 회의할 수 있도록 

한다.

❐ 도서관 시스템 확충[4.8.3.7]: 

우리대학에 구축된 도서관의 기능

으로 도서 대출 및 학술 연구 정보 

제공 등이 있다. 보다 효율적인 연구 

및 교육 정보의 검색을 위해 통합 검

색 시스템 및 지식정보 디지털유통 

시스템을 구축한다. 또한 도서 분실

을 방지하고 도서의 자동 대출 및 반

납이 가능하도록 RFID 기반 도서관자

동화 시스템을 구축한다.<그림 4-12> 도서관 정보검색실 이용 모습

제4절 유관 기관과의 밀착형 정보 서비스 구축 

1. 홈페이지 및 웹 검색 서비스 개선 
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❐ 홈페이지 개선[4.8.4.1]: 우리대학의 다양한 정보가 홈페이지에 수록될 수 

있도록 우리대학 홈페이지를 개편한다. 또한 구성원들이 우리대학 홈페이지에서 효

과적으로 소개 홈페이지를 작성할 수 있도록 제공한다.

동북아 중심대학으로 발전하고 있는 우리대학이 정보제공자의 역할을 할 수 있

도록 동북아 관련 주요 이슈 등을 홈페이지에 수록하여 다양한 사람들이 홈페이지

를 방문할 수 있도록 홈페이지를 개편 제공한다. 특히 영문 홈페이지를 개편하여 

다양한 정보를 제공한다. 

❐ 웹 검색 서비스 개선[4.8.4.2]: 우리대학에서 제공되는 정보(홈페이지에서 

제공되는 정보, 종합정보시스템에서 제공되는 정보 등)를 홈페이지의 웹 검색 서비

스에서 통합적으로 검색할 수 있는 기능을 제공한다.

2. 인터넷 포탈사이트 구축

❐ 인터넷 광고 사이트 운영[4.8.4.3]: 최근 행정자치부는 지방자치단체와 함

께 지역 정보기반 확충사업에 적극 동참하는 대학에는 지방교부세를 적극 지원할 

계획으로 있으며, 이 추세는 정보통신부 등 여타 중앙부처로 확산될 전망이다. 인터

넷 광고사이트의 운영은 이러한 추세에 적극 대응하는 방안으로 부각될 수 있다. 

인터넷 광고는 마케팅이나 광고 캠페인에 대한 전통적인 사고를 크게 변화시키고 

있다. 따라서 광고 사이트를 개설 운영함으로써 지역과의 밀착된 정보서비스를 제

공하는 효과와 함께 대학 및 지역에 대한 인지도 제고, 대학구성원은 물론 지역주

민의 대학에 대한 소속감 제고, 지역정보센터로의 진화기반과 중앙정부 지원 확보

에 유리한 입지 선점, 대학방송국, 신문사의 기능 확대 및 운영 활성화, 새로운 대

학 홍보 채널로서의 역할(각종 사회교육사업 홍보 채널로 활용) 등 다양한 효과를 

거둘 수 있을 것으로 예상된다.

❐ 산학협력을 위한 정보 사이트 운영[4.8.4.4]: 충북 테크노파크, 지방자치

단체, 산업체와 산학협력 클러스터 구축을 위한 산학협력정보시스템을 운영한다. 이 

시스템을 통해 산학협력 주체간 교류 증진 및 활성화 프로그램을 운영하고 연구 개

발 관련 시장 정보 조사 사업을 수행하고 애로 기술 발굴 및 지원, 기술 수요 정보 
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수집, 국가 지원 정보 제공 및 인적 네트워크를 구축한다. 분명 산학렵력정보시스템

이 유관기관과의 유기적인 협력 체제의 기반이 될 것이며, 산학연의 협력 가교 역

할을 수행할 것이다. 

❐ 국제 산학협력을 위한 정보 사이트 운영[4.8.4.5]: 우리대학이 동북아 중

심대학으로 발전하기 위해서는 우리대학의 연구진과 국제 연구진간에 활발한 교류

가 이루어져야 한다. 이를 활성화하기 위해 우수 연구 결과와 국제 특허 등록을 위

한 경제적 법률적 서비스를 제공하고 관련 기술에 대한 정보를 제공하는 것이 무엇

보다도 중요하다. 이러한 정보를 체계적으로 제공하는 관리 시스템을 구축하여 국

제적으로 우수한 연구 인력에게 더 많은 연구 기회와 연구 동기를 부여할 수 있도

록 한다.

❐ 지역 홍보를 위한 인터넷 포탈 사이트 운영[4.8.4.6]: 지역 거점대학으로 

자리매김하고 있는 우리대학에서 지역을 대표하는 인물, 관광 지역, 특산물 등 지역

의 자랑거리를 홍보할 수 있는 정보를 인터넷 홈페이지에 올려 지역 밀착형 서비스

를 제공한다. 

❐ 동문회, 발전 기금 재단 등의 인터넷 사이트 운영[4.8.4.7]: 우리대학에 

직간접적으로 관련 있는 단체(대표적으로 동문회 등)를 통합적으로 연결할 수 있는 

인터넷 사이트를 개설하여 운영하여 우리대학의 관심도를 높인다.
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제4장 미래과제

❐ u-캠퍼스 구축[4.9.1.1]: 대학 구성원들이 장소에 구애받지 않고 다양한 유

무선단말기(PC, 노트북, PDA, 셀폰 등)를 사용하여 정보를 접근할 수 있는 u-캠퍼

스를 구축하고, 정보 구성원들이 정보를 안전하게 이용할 수 있도록 안전망을 구축

한다. 

❐ 통합행정정보시스템 구축 운영[4.9.2.1]: u-캠퍼스에서 다양한 행정관련 

업무(회계관리, 전자문서결재, 시설 관리, 공간관리, 에너지 관리, 보안관리 등)를 

원활히 수행할 수 있는 통합 행정 정보 시스템을 구축하여 운영한다. 

❐ 통합연구 및 교육 정보시스템 구축 운영[4.9.3.1]

u-캠퍼스에서 다양한 연구관련 업무(연구 관리 업무, 타 연구기관과의 연동 등)

와 교육 관련 업무(학사 관리, 디지털 도서관 등)를 원활히 수행할 수 있는 통합연

구 및 교육 정보 시스템을 구축하여 운영한다. 
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제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 정보인프라 기반 구조 강화

정보인프라 기반 확충을 추진하기 위해서는 정보인프라에 대한 기반 구조 강화

가 우선되어야 하며 이를 구현하기 위한 구체적 추진주요내용을 제시하면 <표 

4-18>과 같다. 

<표 4-18> 정보인프라 기반 구조강화 주요내용

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.8.1.1 전산정보원 신축

․ 전산정보원 신축 계획 수립 및 국고예산 확보

․ 대학의 정보화 관련 기관 부서를 포함하는 동

으로 설계

전산정보원

○

○

4.8.1.2
첨단 강의실 

환경 개선

․ 2000년 초 설치한 낙후된 사용장비(PC, 전산

기기)의 성능 및 시설 보완

․ 기성회계 예산의 추가 확보 및 징수

전산정보원

○

○

4.8.1.3 1인 1노트북
․ 국내외 관련 사례 파악

․ 국내외 노트북 전문업체와의 협의를 통해 추진
전산정보원

○

○

4.8.1.4
모바일 캠퍼스 

구축

․ 유선망 형태의 대학 전산망을 무선랜 통신 환경

으로 전환
전산정보원

○

4.8.1.5
u-캠퍼스 구축을 

위한 정책 개발

․ 타당성 조사 및 소요예산 분석

․ 대학 캠퍼스 내 전 공간에서 인터넷 이용이 가

능하도록 시범서비스 실시

전산정보원

○

○

4.8.1.6

대학사이버 침해 

사고 대응팀 

구축

․ 교육사이버 안전센터(ESCS: Education Cyber 

Security Center)를 설치하고 대학에 침해사고대

응팀(CERT: Computer Emergence Response 

Team) 구축

전산정보원

○

4.8.1.7
정보통신 

보안시스템 구축

․ 방화벽, 침입탐지시스템, 자동패치관리 시스템, 

웹방화벽, 개인정보노출방지 시스템, VPN, 바

이로봇서버 등 구축

전산정보원

○

4.8.1.8

정보통신 

재난복구대책 

수립

․ 천재지변 또는 인위적 재난에 대한 대비책으로 

원격지 백업과 주요시스템에 대한 재해복구 시

스템 구축

전산정보원

○

4.9.1.1 u-캠퍼스 구축

․ 대학 구성원들이 다양한 유무선단말기(PC, 노

트북, PDA, 셀폰 등)를 사용하여 정보 접근이 

용이하도록 u-캠퍼스 구축

․ u-캠퍼스 정보 보안 시스템 구축

전산정보원

○

○
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제2절 선진화된 행정 서비스 구축

정보인프라 기반을 강화하기 위해서는 선진화된 행정서비스 구축이 필요하며 이

를 수행하기 위한 구체적인 주요 내용을 제시하면 <표 4-19>와 같다. 

<표 4-19> 선진화된 행정서비스 구축 주요내용

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.8.2.1
고객중심의 

행정시스템 구축

․ 고객관계관리(CRM)제도 도입 및 지식경영시스

템(KMS) 구축으로 지식 정보 자원의 유통 체

계를 고도화 시키고, 디지털 지식 정보 자원을 

하여 확충하여 대학 업무에 알맞은 지식지도 

설계

전산정보원

○

4.8.2.2
교육통계정보시

스템 

․ 대학 내 산재해 있는 교육 통계 정보의 생산과 

통합 관리로 효과적인 의사결정 지원하는 시스

템 도입

전산정보원

○

4.8.2.3

대학시설 

종합관리

시스템 도입

․ 대학 내 공간관리, 공간변경 및 비용관리, 시

설관리, 시설안전관리, 에너지 절전 관리 등을 

처리할 수 있는 시스템 구축

․ 건물현황 및 시설현황 DB, 기계 및 전기 등의 

각종 설비 DB 구축 관리

전산정보원

○

○

4.8.2.4
대학 행정 

ERP시스템 도입

․ 교육인적자원의 대학행정 ERP시스템 도입에 따

라 2008년까지 대핵행정 ERP 시스템 도입
전산정보원

○

4.8.2.5

통합행정정보시

스템 구축 방안 

수립

․ 현재 운영 중인 종합정보시스템과 전자문서결재시

스템 그리고 향후 구축될 행정정보 시스템의 통합 

처리가 가능한 행정정보시스템 구축 방안 수립

․ 기존 정보시스템과 향후 구축될 행정정보 시스템 연

동의 세부 계획 수립 추진

전산정보원

○

○

4.9.2.1
통합행정정보시

스템 구축 운영

․ u-캠퍼스에서 다양한 행정관련 업무를 원활히 

수행할 수 있는 통합 행정 정보 시스템 구축 

운영

전산정보원

○

제3절 학술 연구 및 교육 서비스의 선진화

정보인프라 기반을 강화하기 위해서는 학술 연구 및 교육서비스의 선진화가 필

요하며 이를 수행하기 위한 구체적 추진주요내용을 제시하면 <표 4-20>과 같다. 
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<표 4-20> 학술 연구 및 교육서비스의 선진화 주요내용

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.8.3.1
교내 종합정보 

시스템 보완

․ 기존 종합정보시스템 내의 학술 정보 이외에 

저장 정보 확장으로 DB화하는 시스템 보완

․ 연구 관리를 위해 개별 과제 관리 및 법인회계

가 동시에 처리될 수 있도록 개편

전산정보원

○

○

4.8.3.2

국가연구기관 

정보시스템과의 

연동

․ 현재 운영 중인 종합정보시스템의 연구 관리 

기능을 학술진흥재단, 과학재단 등의 국가연구

기관의 연구 정보시스템과 연동 되도록 계획 

수립 추진

전산정보원

○

4.8.3.3
교수학습진흥센

터 설립 운영

․ 현재 운영 중인 사범대 부설 교육매체센터와 

e-러닝센터를 통합 확대 개편하여 교수학습진

흥센터 설립

․ 교수들의 e-러닝 교재 개발에 대한 지원

전산정보원

○

○

4.8.3.4

e-러닝 

교육시스템 구축 

및 운영

․ 향후 설립되는 교수학습진흥센터를 통하여 e-

러닝 시스템 및 교재 개발기능 통합으로 선진화

된 e-러닝 교육시스템으로 개선

전산정보원

○

4.8.3.5

국가 초고속망 

사용 활성화 

방안 수립

․ 현재 대학 내에 구축된 1Gbps 급의 국가초고속 전

산망을 활용하기 위한 대책 수립
전산정보원

○

4.8.3.6
원격 화상회의실 

구축

․ 인터넷 활성화에 따른 원격 교육과 원격 다자

간 연구의 활발한 진행에 효율성을 제고하기 

위한 원격 화상 회의 시스템과 전용공간 구축

전산정보원

○

4.8.3.7
도서관 시스템 

확충

․ 보다 효율적인 연구 및 교육 정보의 검색을 위

해 통합 검색 시스템 및 지식정보 디지털 유통 

시스템을 구축

․ 도서 분실 방지, 자동 대출 및 반납이 가능하

도록 RFID 기반 도서관자동화시스템구축

도서관

○

○

4.9.3.1

통합 연구 및 

교육 정보시스템 

구축 운영

․ u-캠퍼스에서 다양한 연구관련 업무와 교육관

련 업무를 원활히 수행할 수 있는 통합 연구 

및 교육 정보 시스템 구축 운영

기획처

○

제4절 유관 기관과의 밀착형 정보서비스 구축

정보화를 추진하기 위해서는 유관기관과의 밀착형 정보서비스의 구축이 필요하

며 이를 수행하기 위한 구체적 추진주요내용을 제시하면 <표 4-21>과 같다. 
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<표 4-21> 유관기관과의 밀착형 정보서비스 구축 주요내용

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

4.8.4.1 홈페이지 개선

․ 다양한 정보가 홈페이지에 수록될 수 있도록 

개편: 학내 구성원이 우리대학 홈페이지에 효

과적으로 소개 홈페이지를 작성할 수 있는 컨

텐츠 제공

․ 동북아 중심대학으로서 우리대학이 정보제공자

의 역할을 수행할 수 있도록 동북아 관련 주

요 이슈 개편 제공: 특히 영문 홈페이지 개편

기획처

○

○

4.8.4.2
웹 검색서비스 

개선

․ 우리대학에서 제공되는 정보를 홈페이지의 웹 

검색 서비스에서 통합적으로 검색할 수 있는 

기능 개선

기획처

○

4.8.4.3
인터넷 광고 

사이트 운영

․ 광고사이트 개설 운영으로 지역과의 밀착된 정

보서비스를 제공하는 효과와 함께 대학 및 지

역에 대한 인지도 제고, 지역정보센터로의 진

화기반과 중앙정부 지원 확보에 유리한 입지 

선점, 새로운 대학 홍보 채널로서의 역할 등의 

다양한 효과 기대

기획처

○

4.8.4.4

산학협력을 위한 

정보 사이트 

운영

․ 충북 테크노파크, 지방자치단체, 산업체와 산

학협력 클러스터 구축을 위한 산학협력정보시

스템 운영

기획처

○

4.8.4.5

국제 산학협력을 

위한 정보 

사이트 운영

․ 우리대학의 연구진과 국제 연구진간에 활발한 

교류를 위한 정보의 체계적 제공 및 관리를 위

한 정보사이트 운영

기획처

○

4.8.4.6

지역 홍보를 

위한 인터넷 

포탈 사이트 

운영

․ 지역 거점대학으로서 지역 대표 인물, 관광지

역, 특산물 등의 지역 홍보를 를 위한 정보 제

공의 홈페이지 구축으로 지역 밀착형 서비스 

제공

기획처

○

4.8.4.7

동문회, 발전 

기금 재단 등의 

인터넷 사이트 

운영

․ 우리대학과 직간접적으로 관련 있는 단체(동문

회 등) 등을 통합적으로 연결할 수 있는 인터

넷 사이트 개설

기획처

○
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제5편 행․재정 분야

제1장 행․재정 분야의 미래전망

우리대학이 제시하고 있는 비전『Project CBNU 2010』전략목표 달성을 위한 중

장기적이고 경쟁력 있는 행․재정상 개선방안 마련은 대학발전을 위하여 필수불가결

한 과제이다. “2010년까지 동북아 거점 대학으로 도약”이라는 목표 실현을 위하여 

필요재정의 확보 및 지출 극대화 방안의 마련은 시급하다. 그러나 학내구성원의 행․
재정분야의 만족도가 가장 저조하다. 행정의 효율성확보 및 경쟁력 달성은 대학운

영의 자율성 문제와 절대 재원의 부족, 다양한 대안 마련이 용이하지 못하다는 한

계에 직면해 있다. 

제6차 종합발전계획 중 행․재정분야에서는 이러한 근본적인 문제를 충분히 인식

하고 실천 가능한 해결방안의 마련을 목표로 다음과 같은 중장기 시행방안을 제시

하고자 한다. 첫째로 행정조직의 개편에 있어 정부정책에만 국한되어 구성원들의 

조직개편에 대한 능동적인 참여와 개선의지의 부족한 것이 현실이다. 전략목표 달

성을 위하여 우선 대학 행정조직의 개편, 비효율적 요인에 대한 개선을 추구하며 

수요자중심의 행정시스템구축과 업무의 효율성 및 조직의 능률성을 높일 수 있도록 

본부와 단대, 학부 및 학과간의 권한의 이양과 업무내용을 조정한다. 탄력적임용제

도의 시행과 책임행정을 구현해야 한다. 

둘째로 제5차 발전계획 중 행․재정분야 추진실적 미흡하다. 따라서 집행의지와 

실현가능한 방안의 마련이 긴요하다. 재정분야의 과제는 수입의 확대와 재정집행의 

효율적인 운영이 중요하다. 그 구체적인 방안으로 등록금 징수 방법 합리화, 수익사

업을 통한 재정수입 확대, 발전기금 조성 다양화 및 운영 효율화가 필요하다. 또한 

전 구성원이 공감하는 공개적이고 투명한 예산편성과 집행이 이루어지는 시스템의 

구축과 기획예산위원회(가칭/대학종합심사위원회) 설립을 통한 장치의 마련 등 실천

적인 방안 모색을 고려해야 한다.  
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구분 사업명 추진여부 비고

7.1.1

 ․ 학교 자원배분 및 운영과 관련된 위원회 정비

 ․ 교수회 학칙기구화

 ․ 연구원(소) 관리위원회 설치

 ․ 연구여건 개선을 위한 행정지원시스템 구축

 ․ Idea 수집, 창출을 위한 조직 구성

 ․ 대학원 지원행정부서 설치 및 특수대학원 운영의 

자율성 확대

 ○

 ×

 ○

 ○

 ○

 △

연구조성위원회

7.1.2
 ․ 대학 동문회 조직의 활성화

 ․ 홍보전담 조직의 신설

△

○

제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

행․재정분야의 제5차 종합발전계획의 실행여부를 확인하였다. 5차 종합발전계획

의 행․재정파트에서는 크게 ① 효율적인 조직개편분야의 6가지 구분을 기초로 한 

23개 항목, ②대학 재정확충사업을 중심으로 한 5가지 항목, ③인사관리시스템을 

혁신을 위한 두 가지 구분을 위한 3가지 항목의 사업이 계획되었다.   

계획의 시행여부를 구체적으로 살펴보면 다음과 같다. 우선 효율적인 조직개편분

야에서는 교수회의 학칙화, 지역사회연계시스템마련, 부총장제 도입, 국제협력 및 

교류사업, 후생복지 및 문화시설 확충 위한 기획조직, 평등교육실현 위한 조직 등이 

미 추진된 사업이었다. 특히 국제화 시범대학 추진사업단 철치 등의 분야는 2006년 

9월 본부행정조직 개편 시 정책기획단을 중심으로 기획처의 대외협력업무의 확대와 

더불어 국제교류기능을 대폭 확대하는 안을 제시하였으나 실행되지 않았다.  

제5차 종합발전계획 중 대학재정 분야의 예산배분과 운영의 투명성확립은 결산

부분의 공개미비와 대학구성원들이 이 정보를 손쉽게 접근할 수 있느냐는 측면에서 

개선안의 마련이 요구되며 대학의 재정관련 전문팀의 운영도 한시적 조직인 관계로 

문제점이 존재한다. 재원조달방안 중 가장 중점인 적정등록금 책정도 현재 기성회

비의 경우 전국 거점 대학 평균 대비 13%가 부족한 상황이나 인상에 따른 학생들

의 반발도 존재하는 현실을 감안할 때 이 문제를 담당하는 공식적이고 합리적인 협

의기구 및 의사결정기구를 만드는 것이 필요하다. 또한 발전기금의 확충을 위한 제

도적 조직적인 확충은 피할 수 없는 과제이다.          

<표 5-1> 제5차 종합발전계획 중 대학경쟁력 확보를 위한 효율적 조직개편 실현
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 ․ 평생교육원 확대발전위원회 설치

 ․ 산학협력 및 지역 인적자원 개발운영을 위한 

   행정지원시스템 구축

 ․ 지역사회 연계시스템 구축

 ․ 대학본부 부총장제 고려

○

△

×

×

7.1.3

 ․ 대학 정보인프라 추진조직 정비

 ․ Bio지식기반정보개발센터 지원체계 구축

 ․ 사이버대학 운영조직 및 인력관리시스템 구축

○

○

○ 

7.1.4

 ․ 국제화 시범대학 추진사업단 설치

 ․ 해외 우수학생 유치를 위한 전담조직 운영

 ․ 발전도상국과의 교류추진조직 정비

×

×

×

7.1.5

 ․ 후생복지 및 문화시설 확충을 위한 기획조직 

  설치

 ․ 평등교육 실현을 위한 추진조직의 개편

 ․ 대학캠퍼스 및 조성위원회의 실질적 운영

 ․ 오창캠퍼스 설립 행정 지원체계 구축

 ․ 오송캠퍼스 설립 행정 지원체계 구축

×

×

△

△

△

공간조정, 기획위

원회 등이 대행 

7.1.6  ․ 종합발전계획 자체평가 관리체계 구축 ○

<표 5-2> 제5차 종합발전계획 중 대학재정 확충사업의 구현 

구분 사업명 추진여부 비고

7.2.1

 ․ 예산의 배분과정과 사용내역의 공개 등 재정투 명

성 확립

 ․ 대학 재정관리 전문팀 구성

 ․ 학과, 단과대학, 학부 등 예산 집행 주체별 자율성 

확보

△

△

○

결산분야미비

한시적운영

7.2.2
 ․ 적정 등록금 책정

 ․ 국고 보조금 및 발전기금 확충 방안

△

△

전문성미비

실행부족

※ ○: 추진완료, △: 진행 중이거나 미흡, ×: 미 추진

<표 5-3> 제5차 종합발전계획 중 인사관리시스템의 혁신

구분 사 업 명 추진여부 비고

7.3.1
 ․ 위원회별 전문성 있는 교수 선정

 ․ 교내 비정규직자 처우개선 체계 마련

○

△

7.3.2  ․ 행정직원 직무만족을 위한 인센티브 제공 △

※ ○: 추진완료, △: 진행 중이거나 미흡, ×: 미 추진
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제3장 행정 분야 핵심과제

대학 발전 방안의 비전 제시에 기초한 합리적인 조직체계 마련은 목표달성을 위

한 구체적인 수단의 마련이다. 행정조직의 효율적인 개편은 크게 대학본부, 대학원, 

단과대학 등을 중심으로 살펴보고 학내연구소의 효율적인 운영방안 등을 제시한다. 

  

제1절 대학본부 

2006년 9월 본부조직은 신임 총장의 취임과 함께 일차적으로 개편되었다. 주요

한 내용을 살펴보면 다음과 같다.  

1. 주요골자

   

조직의 주요 처·국명의 명칭은 단순화 하되, 주요 과명 및 계명은 소관 업무의 

명확화를 위한 명칭 변경이 있었다. 구체적인 내용은 다음과 같다.

➮ 기획처의 기능을 확대·개편(대외협력실장 신설)

   ․ 기획과를 기획평가과로 변경, 혁신업무 추가와 평가기능의 강화

   ․ 대외협력과를 대외협력실로 전환

➮ 산학협력단 본부 소속으로 이관 기능 확대

   ․ 부단장제 도입 학술연구진흥업무 담당

➮ 각종 국책사업의 원활한 추진을 위한 산학협력지원단 내 학술연구부 신설. 산

학지원부內 산학협력팀, 혁신사업팀 신설.

➮ 산학협력지원본부 내 국립대학교설치령에 기초한 학술연구진흥과 신설

➮ 각 부서의 주요기능의 효율성 및 전문성 향상

❐ 본부조직의 중장기 개편방안[5.3.1.1]: 학생처의 입학관련업무가 교무처

로 이관되고 소비조합업무가 생활협동조합으로(2007년 전환하였을 시 고려할 수 

있는 조직체계이다. 교육 연구처의 ‘입학과’를 업무량이 상대적으로 감소하고 있는 

학생처로 이관하고, 수요자에 대한 서비스를 강화하기 위해 교학처로 개편하고. 산

학협력단을 산학연구처로 그리고 기획협력처를 중심으로 새로운 형태의 본부조직을 
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구성하는 안이다. 

<표 5-4> 2007년 이후 본부조직 개편방안 

처․국 명 과 명 계 명 부속(설) 기구

교학처

(교육연구처+

학생입학처)

교 무 과

(명칭변경)
교    무 교원인사 수  업

언어교육원

기초교육원

학사관리과

(명칭변경)
학    적 입  학 대학원

종합서비스센터

장애학생지원센터

학생복지과
학생지원

(명칭변경)
복   지 장 학

동문회

종합인력개발원

기 획 처

(업무확대/부처

장신설)

기획평가과

(기능확대)
기획 혁신

평   가

(기능확대)

 ※ 정책기획단에서 대

학 발전계획 수립, 국가

사업기획등의 업무 추

진

대외협력센터

(기능확대)
국제교류, 대외협력, 홍보, 재단

입학홍보업무, 유학생지

원센터신설,국제교류전

담인력 충원

산학연구처

(업무확대)

산학협력지원단 산학협력 혁신사업
지적

재산

국가사업

유치ㆍ관리

학술연구진흥과

(신설, 부서이동)
연구진흥 학술지원

사 무 국

총  무  과 서    무 인    사

경  리  과 일반회계 기성회계

시  설  과 건    축 토    목 전  기 기  계

■ 기타 주요 부서

∘ 산학협력단(법인, 산학연구처장 겸직) 

∘ 기초교육원신설 (부속시설로 신설)

∘ 국제교육원을 언어교육원으로 집중육성(BTL사업 등)  

∘ 입학장학과

  - 입시 업무의 중요성을 감안하여 전산담당 전문인력 충원 필요

대학경쟁력 강화를 위해 교육과 연구 기능을 우선적으로 고려하는 한편 업무성

격 및 업무량 분석을 통해 행정부서를 재배치한다. 아울러 전문적 정책 개발 및 전

략적 판단 기능을 강화하기 위하여 1처 2부처장 체제를 도입한 방안은 정책 개발 

및 행정 집행에 대한 보좌 기능을 강화하는 효과가 있어 적극적으로 고려하여야 할 
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방안이라 할 것이다. 

❐ 캠퍼스기획관리본부 신설[5.3.1.2]: 오창 및 오송 캠퍼스 건설과 관련하여 

한시적인 기구로 ‘캠퍼스기획관리본부’를 신설하되, 캠퍼스 합리화를 위한 계획 업

무와 대학 구성원의 의견수렴 역할의 중요성을 고려하여 처장급의 보직자를 두어야 

할 것이다. 또한 법학전문대학원을 향후 유치하도록 노력하며, 기존 추진 중인 공학

인증제, 경영학인증 등 대학발전의 필수적인 각종 외부평가 및 인증에 대비하고 지

원하는 본부 관련조직의 설치가 필요하다. 

제2절 대학원, 대학, 학과(부), 연구소

❐ 대학원 운영 합리화 방안 마련[5.3.1.3]: 지역핵심/거점대학으로의 역할

과 연구중심대학으로서의 위상정립을 위하여 대학원 행정조직 및 업무의 개편은 필

요하다. 대학원 교육을 학부 교육과 연계시켜 학사운영의 효율성을 제고하고 대학

원의 교육ㆍ연구 기능을 효과적으로 지원하기 위한 목적으로 주요 대학원 행정업무

를 본부 각 부서 및 단과대학으로 이관하고 대학원 행정실을 대폭 축소하였다. 그

러나 실제 운영과정에서 다음과 같은 문제점이 발생하고 있다. 

❖ 대학원 업무에 대한 전체적인 기획과 총괄 기능 미흡

❖ 대학원장 업무를 보좌할 인력 불충분

❖ 대학원 업무의 실제 담당부서에 대한 홍보 부족

❖ 학과조교의 잦은 교체로 인한 행정의 연속성 부족

이러한 문제점을 해결하기 위해 대학원 행정실을 다시 확대하는 것은 시대 흐름

에 역행할 뿐만 아니라 대학의 행정인력 부족현상을 감안할 때 현실적이지도 못하

다. 따라서 다음과 같은 보완ㆍ개선 방안을 강구할 필요가 있다. 

❖ 대학원장을 보좌하여 대학원 업무를 총체적으로 관리하고 분석할 수 있는 인

력이 필요하므로, 업무적으로 가장 연관성이 있는 교무부처장이 대학원 부원

장을 겸직하도록 하며 대학원 업무전담직원을 추가 배치함

❖ 전체적인 기획과 총괄적인 계획ㆍ집행 기구로서 ‘대학원 발전기획ㆍ운영위원
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회(가칭)’를 운영하도록 하여, 별도의 대학원 발전계획을 수립, 시행, 평가하

도록 함

❖ 대학원 업무의 실제 담당부서를 명확히 하여 학내에 홍보를 강화함으로서 본

부 각부서 및 단과대학간 업무협조가 원할히 이루어지도록 함

❖ 대학원장이 대학원 전체업무를 총체적으로 파악하여 부서간의 조정 역할을 

담당할 수 있도록 대학원 협조결재시스템을 도입함

❖ 대학원 업무편람을 작성하고 신임조교에 대한 업무연수를 실시함으로서, 중요

성이 증대되고 있는 대학원생에 대한 최상의 교육서비스가 제공될 수 있도록 

함

❖ 대학원-특수대학원 상호협의체를 구축하기 위하여, 기존의 특수대학원위원회

를 폐지하고 대학원위원회에 특수대학원장을 포함하는 방안도 검토함

   - 자생력 있는 특수대학원의 신설은 허용하되, 관할 단과대학 및 기존 (특수)

대학원과 협의를 통해 사용 공간 및 대학원생 정원문제를 해결하는 것을 

전제로 한다.

대학원 운영 합리화를 위해서는, 체계적인 대학원 종합발전계획 수립이 필요하

며, 대학원을 효율적으로 관리, 운영하기 위한 행정조직의 재편 및 보완이 필요하

다. 한편 일반적인 대학원 지원에서 탈피하여, 대학원 특성화 분야 육성을 위한 지

속적인 지원방안 및 평가 시스템 도입이 요구되며, 아울러 기초 및 보호학문 분야

육성을 위한 체계적인 계획수립, 지원방안 수립 등이 요구된다.   

❐ 교직원의 합리적 운용 및 배치[5.3.1.4]: 단과대학의 각자의 학문특성에 

걸 맞는 발전방안의 마련과 이에 따른 실천은 시대상황에 부합하는 것으로 그 기능

을 보다 효율화하고 전문화할 필요가 있다. 단 행정적으로 학과의 조교조직을 행정

의 가장 하부로 하는 현행의 시스템은 문제가 있다. 학문중심 단위로 전문행정직원

을 배치하여 장기적이고 효율적인 행정이 이루어져야 할 것이며 학과의 조교는 교

육과 연구부문을 직접 담당하여야 할 것이다. 또한 전공이 지나치게 세분화되어 편

협한 교육이 되는 것을 방지하기 위해 유사 학과 및 전공의 통합을 계속 추진하여

야 할 것이다. 

❐ 연구소 경쟁력 향상[5.3.1.5]: 일정한 요건을 갖춘 연구소의 신설을 허용
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하되, 2년 주기의 연구소 평가결과에 따라 통합 및 폐지를 강력하게 추진하는 것이 

바람직 하다. 교내 연구소의 설립, 운영, 평가, 지원방안을 개선하여, 연구업적에 따

라 통폐합, 연구소 공간 및 지원인력 재조정이 유동적으로 이루어질 수 있도록 함

으로써 운영의 내실화를 추진하여야 할 것이다. 연구소에 대한 지원을 현실화 하여

야 할 것이다. 특히 논문집 발간 지원이 그 대표적인 실례로써 다음과 같은 조건을 

만족하는 경우에만 지원함으로써, 대학 평가에 기여하도록 하고 연구소의 역량 증

대에도 도움이 되도록 하여야 한다. 즉 논문집을 학술진흥재단의 등재(후보)학술지

로 만들기 위한 신청 준비를 자구적으로 하는 연구소에만 한시적으로 지원하고  등

재(후보)학술지로 선정된 경우에는 계속 지원한다. 

❐ 행정지원 인력의 개편[5.3.1.6]: 행정직원의 재배치 및 보강에 대한 종합

방안을 마련해야 할 것이다. 우리나라 교육통계연보에 의하면, 대학교의 행정직원 

1인당 학생수는 1990년대의 50여명 수준에서 지속적으로 증가하여 2000년 이후로

는 행정직원 감축정책에 의해 약 70명 수준이 되었다. 행정업무의 효율성을 증대시

키기 위해 학내 전 기관의 업무 분석을 통한 직원 재배치 사업을 진행해야 할 것이

다. 자체 수익사업을 하고 있는 평생교육원, 국제교육원 등에서는 자체적으로 인력

을 고용하여 유지ㆍ관리해 나가도록 조치하여야 한다. 현재 연구 업무와 관련하여, 

연구소를 포함한 학내의 많은 기관에 분산되어 근무하고 있는 직원을 통합된 틀 안

에서 근무하도록 조처해야 한다. 이를 통해, 연구업무에 대한 행정적 효율성을 증대

시킬 수 있으며, 학내의 부족한 공간을 효과적으로 활용할 수도 있을 것이다. 늘어

나는 업무를 제한된 인원으로 감당하기 위하여 계약제 임용과 개방형임용을 더불어 

실시하여 그 효과를 극대화하여야 할 것이다. 직원의 겸직제도를 보다 활성화 하는 

한편, 계약직 전문 인력을 보강하여야 한다. 대학 행정의 효율성을 높이기 위해서는 

보다 유능한 직원을 발굴해서 의욕을 가지고 일할 수 있는 환경을 조성해야 한다. 

이를 위해 보다 공정하고 합리적인 평가 및 인사 제도를 시행할 것이다. 기성회계

를 이용한 계약직 신규 직원을 채용할 때는 민주적인 공개 채용 과정을 통해 보다 

유능한 인력을 발탁하여야 할 것이다. 대학 생활의 최전방에서 실무를 담당하고 있

는 전임조교의 수는 2005년 기준으로 총153명이다. 그러나 조교의 업무가 일선에

서 학사행정을 담당하는 경우가 많은 것이 현실이다. 사용자 중심의 교육 및 행정 

체계가 보다 강화될 것이므로, 전임조교의 역할 및 필요성은 보다 증대될 것이다. 

전임조교의 수를 2010년까지 2000명 수준으로 확대하고 그 임기를 장기화하여 업
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무의 연속성에 따른 효과를 극대화하여야 할 것이다. 교수의 강의와 연구를 지원하

는 비전임 조교 역시대학원생의 복지 및 장학 차원에서 계속 확대해야 할 것이다. 

현재까지는 비전임 조교의 양적 확대에 치중하고 있으나, 향후에는 대학원 교육 및 

연구 기능의 활성화 계획과 연계하여 실질적 지원이 이루어지도록 해야 하며 필요

한 재원의 확보에도 노력하여야 할 것이다. 

제3절 행정 선진화 및 효율화

대학발전을 이루기 위해서는 대학 발전을 위한 효과적인 정책을 개발하는 것도 

중요하지만 이것을 시행해 나가는 행정 조직과 시스템을 선진화 및 효율화 시키는 

것도 매우 중요하다. 이를 위해 차세대 대학 통합행정정보시스템을 도입하여 행정

서비스의 질과 행정절차의 효율성을 증대시키고, 행정직무 분석과 행정성과평가제

도를 도입하여 대학행정의 경쟁과 적극성을 유도할 필요가 있다. 또한 각종 위원회

의 전문화와 여교수의 행정참여 확대를 통해 대학행정의 민주화를 도모할 필요도 

있다. 

❐ 대학 행정 서비스 개선[5.3.1.7]: 대학자원관리시스템(PIP)등 학사관리 및 

행정관리 업무를 보다 고도화시키기 위한 사업을 추가로 추진하여야 한다. 또한 교

육통계정보(1,000여 종)의 생산과 통합관리를 통해 효과적인 의사결정을 지원할 수 

있는 교육통계시스템을 개발한다. 신속하고 정확한 통계자료 재공으로 행정 효율 

향상, 기획자료 및 의사결정지원 정보공유로 대학경쟁력 제고, 원가/비용 분석 등을 

통한 원가절감 효과 등을 기대할 수 있다. 한편, 업무 재설계, 조직 슬림화 및 잉여

인력의 재배치 등을 통해 행정업무의 효율성을 증대한다.

❐ 고객중심 행정시스템 구축[5.3.1.8]: 고객관계관리(Customer Relation- 

ship Management, CRM) 제도를 도입하여 정착시킬 필요가 있다. 이를 통해 대학

의 기능과 서비스를 고객중심으로 최적화하고, 평생 고객화를 통해 대학발전을 가

속화 한다. 이를 위하여 다음과 같은 단계별 추진 전략을 수행한다. 1단계(2008년) 

: 충북대학교의 CRM 전략을 수립하여 사무국에 시범적으로 적용한다. 2단계(2010

년) : 전산 프로그램 개발 및 정착단계로서, 대학전체 CRM 프로그램을 통합 개발

하여 고객지향의 서비스를 확산한다. 이와 함께 지식기반사회에 맞는 행정업무 패
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러다임 개선으로 조직의 생산성 신장을 도모할 수 있는 지식경영시스템(Knowledge 

Management System, KMS)을 도입하여 정착시킨다. 이는 조직 구성원들이 업무처

리과정에서 생성된 지식을 체계적으로 축적․공유․활용 할 수 있도록 한다. 이를 위

하여 다음과 같이 추진계획을 수립한다. 1단계(2008년): 지식기반행정(Knowledge 

Based Administration, KBA)를 위해 지식동아리 행정 제안, 아이디어 마켓(Idea 

Market), 업무 메뉴얼 체계화, 충북대학교 행정 포럼 등을 시행하여 기반을 구축한

다. 2단계(2010년): 전산 프로그램 개발 및 정착 단계로서, 지식정보자원의 유통체

계 고도화, 디지털 지식정보자원의 지속적 확충, 웹 기반 Solution 개발, 충북대학

교 업무에 알맞은 지식지도 (Knowledge Map) 설계 등의 사업을 수행한다.

이와 함께 행정부서 및 행정직원에 대하여 교수업적평가에 상응하는 행정성과평

가 제도를 도입하여 대학행정 서비스의 질적 향상과 행정직원의 전문화를 추진한

다. 특히 행정서비스의 본질인 고객중심 마인드를 제고하기 위하여 고객중심의 봉

사행정을 한 행정직원에 대한 인센티브시스템을 정착시키도록 하여야 한다. 

이 제도는 대학 홈페이지에 행정서비스를 받는 교수와 학생, 다른 직원들이 행정

서비스의 질을 평가하고 학기 단위로 우수한 직원을 선정하여 금전적인 포상과 더

불어 인사고과에도 반영하는 방안이다. 

심사분석 및 부서평가제와 연계한 연구를 통해 사업의 성과와 투자효과를 극대

화 시킬 수 있는 성과 지향적 업무시스템을 확립해야 한다. 심사분석위원회의 전문

성을 제고하는 한편, 우수성과 관련자에 대하여 파격적인 인센티브를 부여함으로써 

제도를 조기에 정착시켜야 할 것이다. 한편 대학의 장기발전계획 입안과 실행에 관

련된 점검과 촉진을 위하여 발전계획이행추진단을 구성할 필요가 있다. 

이와 함께 행정절차의 간소화가 추진되어야 한다. 하부위임전결제도를 확대하여 

불필요한 행정의 낭비를 줄여야 한다. 또한 행정정보시스템을 최대한 활용하여 전자

문서시스템 운영을 정착화 하는 동시에 행정업무 편람을 작성하여 활용하도록 한다. 

❐ 대학행정의 민주화[5.3.1.9]: 교수회를 법적으로 제도화 하여 학내구성원

의 의견을 효과적으로 수렴하기 위한 창구로 활용해야 한다. 교수회의 견제 기능을 

통해 대학 행․재정의 투명화 및 민주화를 확대하고 대학발전을 위한 정책개발, 여론 

형성 및 수렴, 정책집행 감시 등의 역할도 수행하도록 한다. 교내 각종 위원회의 전

문화와 평교수의 행정참여 확대를 통해 대학행정의 민주화를 도모해야 한다. 대학 

내 전체 위원회의 역할 및 효율을 재평가하여 최적의 위원회를 존치하여야 할 것이
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다. 또한 각종 위원회에 평교수의 참여를 최대한 확대시키고 여교수의 행정참여를 

확대시키고, 여교수회를 조직하고 활성화 시켜야 한다. 총장업무추진비 명세 공개를 

추진하여야 한다. 투명하고 민주적인 대학행정을 구현하여, 대학운영에 대해 학내구

성원의 신뢰를 높일 필요가 있다. 기관장(총장)의 업무추진비 명세 공개로 인해 기

관장 운신의 폭 축소, 인적사항 공개시의 부작용, 부정적 외부시각에 의한 정당성 

곡해 등의 문제점이 발생할 수 있다. 그러나 기관장(총장)의 솔선으로 학내구성원 

전체의 화합분위기 조성에 기여할 것이며, 행정기관에서의 불필요한 경비지출을 억

제하는 효과도 있을 것이다. 직원회와의 협의기능을 활성화해야 한다. 우리 대학에

는 경제적 및 사회적 지위 향상을 목적으로 한 공무원직장협의회, 직원회, 기성회직

원 노동조합 등 3개 직원단체가 있다. 직원은 그 동안 대학의 3주체로 언급되어 왔

으나, 각종 회의나 행사에서는 대학본부라는 명칭으로 보직자들이 대신 참여하는 

관행이 이루어져 왔다. 그러나 대학본부 보직자들이 이들의 전문지식과 의견을 반

영 및 대변한다고 볼 수 없다. 한편 공무원 직제나 인사 문제 등에 의한 신분상 제

약으로 인해 실제적으로는 이들의 의견이 대학운영에 반영되지 못하고 있다. 앞으

로 직원들이 대학의 주요 의사결정기구에 직접 참여하여 전문지식과 의견을 피력할 

수 있도록 제도적인 장치를 마련하고, 대학발전을 위한 자체 협의 활동을 행․재정적

으로 지원하여 활성화 시킬 필요가 있다. 또한 학내의 전반적인 업무의 처리에서 

파생하는 분쟁 및 갈등을 조정하고 관리하기 위한 학내분쟁․갈등조정위원회의 신설

도 시급히 고려하여야 할 것이다. 이는 대학운영 전반의 이해관계자간의 문제나 갈

등을 효율적으로 조절하고 대처하기 위하여 필요한 조직이라 여겨진다.      
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대학재정수입을 대폭 확충하여 발전목표를 달성할 수 있는 필요재원을 확보하는 

한편, 확충된 재정을 효율적으로 집행하기 위한 예산편성절차를 혁신하고 대학재정

의 효율적 집행과 결산의 투명성을 확보한다. 아울러 이를 대학의 전 구성원들이 

공유할 수 있는 방법을 마련하여 공표하고 이를 통하여 대학경영의 결과를 평가하

고 장단기 목표와 전략을 효율적, 효과적으로 수립하기 위한 전략적 성과측정시스

템을 조기에 도입한다.

재정분야의 중요한 달성지표로는 크게 두 가지를 제시하고자 한다. 첫째는 대학

의 총 재정의 지표를 학생 개인당 교육비를 책정하여 이를 목표로 한다. 즉 1인당 

학생의 교육비를 1,500만원으로 하고 이에 부합하는 대학의 전체예산의 조달계획을 

마련한다. 또한 총예산 대비 자체 수익의 재정기여도를 15%정도로 확대하는 방안

의 마련에 중점을 두고 그 실천방안을 마련하여야 할 것이다.  

제1절 예산편성의 효율성과 집행의 투명성 제고

❐ 성과 관리시스템 도입[5.4.1.1]: 통제 및 관리 중심의 현행 예산운영 방식

으로는 대학재정 지출의 생산성 및 효과성을 측정하는데 어려움이 있다. 충북대학

교의 장단기 목표를 효과적으로 달성하기 위한 기관별, 프로그램별 예산을 편성한

다. 또한 단계별로 목표달성 정도를 평가하고, 기관별 및 프로그램별 효과성과 효율

성에 대한 분석을 통해 예산에 반영하는 성과관리시스템을 도입한다.

❐ 활동별로 원가절감 방안 모색[5.4.1.2]: 교내에서 제공되는 용역의 공급 

원가를 계산하여 효율성을 측정한다. 구매 활동 (물품, 시설물, 도서구입 등)의 효

율성을 제고하여 구매 원가를 절감한다. 원가계산은 외부 전문컨설팅 업체의 도움

을 받아 추진하도록 한다. 또한 수의계약체결 시, 소액물품의 경우 인터넷 가격 조

사를 의무화하여 인터넷 최저가격 대비 10%이상 초과하는 것을 불허하며 10%에 

미달하는 가격으로 구매하는 경우에는 미달액의 30% 이내에서 포상금을 지급하는 

방법 등을 마련하는 것도 필요하다. 소액구매(도서, 물품)의 경우 각 행정단위에서 

직접 인터넷을 이용하여 즉시 구매하여 시간단축 및 예산절감을 시도하되, 카드결
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제를 통한 거래를 투명화할 필요가 있다.     

❐ 예산편성 방식 제도의 개선[5.4.1.3]: 분야별 및 사업별 예산을 분석하여 

총액배분-자율편성(Top-Down)제를 도입하여 시행한다. 전략적 재원배분 및 각 단

위회계기관의 역할 분담으로 재원배분의 효율성․투명성․자율성을 제고한다.

❐ 효율적 예산편성 제도 마련[5.4.1.4]: 기획처 소관의 기획예산위원회(가

칭)를 구성하여 전년도 주요 추진사업에 대한 심사분석을 하여 적정 이행여부에 대

한 진단과 미비점에 대한 반성 및 보완책 강구로 향후 사업계획 설정시 자료로 활

용하는 방안을 적극 시행한다. 익년도 주요 사업계획에 대한 심사분석을 하여 시급

성, 중요도 등에 의한 우선순위를 결정함으로서 익년도 예산편성에 반영한다.  

<심사분석 시기>

❖ 전년도 주요추진사업 : 기성회계 결산 종료 후(매년 4월 중)

❖ 익년도 주요사업계획 : 기성회계 예산 편성 전(매년 10~11월중)

   - 익년도 주요사업계획 우선순위 결정 방법(안)

    ․ 학내 전부서의 익년도 주요사업계획 제출(9월 말)

    ․ 각 부서의 사업계획 설명 및 위원회와의 질의응답(10월 초순)

    ․ 위원회의 심의 및 초안 작성(10월 중순)

    ․ 교수회, 직원회, 학생회 등 구성원 의견 수렴(10월 말까지)

    ․ 기획예산위원회 상정 (11월 초순)

    ․ 학장회의 상정 (11월 중순)

    ․ 최종안 사무국 이송(11월 말)

❖ 실질적 예산 심의 가능 기구 구성 운영

   - 현행의 예산위원회와 같이 구성원 비율에 의한 인원 배정과 전문성이 결여

된 위원 구성이 아닌 전문성과 책임성이 있는 위원으로 구성하여 실질적인 

예산심의가 이루어지도록 개편

   - 기능

    ․ 예산 편성 기준 및 부서∙분야별 예산 배분 기준 및 원칙 등 마련 

    ․ 예산심의
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❐ 단위기관별로 3-5년간의 연속예산(rolling budget) 편성[5.4.1.5]: 명시

이월제도를 적극 시행 한다. 현행 연도별 예산편성 방식으로는 중장기 재정조달 및 

운영에 유용한 정보를 제공하지 못한다. 중장기 사업에 대한 재원조달 및 재정운영 

정보의 필요성이 증대하고 있다. 따라서 중장기 단위의 연속예산을 편성하고 재원

조달 규모, 시기 등에 대한 합리적 계획을 수립함으로써 대학의 중장기 발전목표 

달성에 공헌할 수 있다.  

❐ 대학재정 혁신체제를 구축하여 운영[5.4.1.6]: 중장기 종합적인 대학재정 

관리시스템을 구축하는 것이 요구된다. 대학재정 운영의 효율성 및 투명성을 제고

하기 위한 체제를 마련하기 위해, 대학 재정 운용계획, Top-Down 예산편성방식, 

성과관리시스템 등을 유기적으로 연결하여 활용하여야 할 것이다. 특히 중장기 대

학발전계획상의 재정 관련 과제(기성회비 현실화, 등록금 예고제 개선방안 수립, 등

록금 수익자부담원칙 강화, 중장기 대학재정계획제도 도입, 성과관리 시스템 등)를 

체계적으로 추진한다. 또한 중장기적 시각에서 대학 내 회계(국고, 기성회계, 발전

기금, 자체수익, 간접연구비, 소비조합 회계 등)을 포괄적으로 운영한다.

❐ 대학원 재정의 별도 분리 운영 [5.4.1.7]: 대학원 운영을 합리화하고 특성

화시키기 위해서는, 체계적인 대학원 종합발전계획의 수립이 절실히 필요하다. 대학

원발전계획의 체계적인 집행을 위해서는, 효율적인 대학원 행정시스템 운영뿐만이 

아니라 무엇보다 상응하는 재정적 뒷받침이 필요하게 된다. 따라서 대학본부, 단과

대학 등으로 분산 편성되어 집행되고 있는 현행의 재정관리시스템에서 대학원 재정

을 별도로 분리 편성하여 운영함으로서, 대학원의 특성화, 종합적 발전계획이 차질

없이 수행될 수 있도록 한다.  

제2절 대학 관리통제 제도의 합리화

❐ 분권화 책임회계제도의 구축[5.4.2.1]: 점진적으로 단과대학을 책임중심점

으로 운영한다. 단과대학에서 수행하는 것이 효율적인 학사의사결정과 예산집행을 

단과대학으로 점진적으로 이관한다. 예산 성과보상(Performance Based Compensation, 

PBC) 제도를 도입하여 창의적이고 효율적 업무수행을 위한 인센티브 제도를 도입
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한다.

❖ 예산절감, 수입증대, 기타 예산 운용의 효율성 증대에 기여한 개인 또는 부서

에 예산성과금 지급한다.

❖ 업무 효율화를 통한 조직쇄신과 생산성 제고로 대학발전에 기여

❐ 대학 종합심사위원회 설립[5.4.2.2]: 대학 경영전반에 대한 정기적 경영진

단제도를 도입한다. 국제적으로 우수한 대학의 대학경영 노하우를 벤치마킹 하고 

대학의 연구, 교육, 사회봉사. 행정, 재정 측면에서의 업적을 정기적으로 평가하여 

개선책을 제시한다. 검토하고 논의된 자료를 바탕으로 매년 발전계획의 달성정도를 

평가하여 피드백(feedback) 정보를 관련기관에 통보한다. 합리적이고 효율적 업무

추진에 의한 예산절감 우수부서에 대하여 절감액 의 일정부분을 보상금으로 지급하

는 방안의 마련도 동기부여 차원에서 적극 고려하여 시행해야 한다. 사업종료 후 

결산 평가제의 시행이 요구된다.

제3절 통합회계정보시스템의 구축

현행 대학 회계제도에서는, 대학전체 및 책임단위(교육, 연구, 그리고 서비스 활

동단위)의 재정 상태와 활동 내역에 대한 결과를 체계적, 총체적으로 파악하기 어

렵다. 또한 대학전체와 책임단위 자산 및 부채에 대한 현황을 파악하기가 어려우며, 

대학의 관리 통제에 유용한 정보 제공능력이 낮다. 이에, 충북대학교 발전전략의 수

립, 전략실행. 대학운영에 필요한 계획 및 통제정보를 제공할 수 있는 통합회계정보

시스템을 구축할 필요가 있다.

❐ 전략적 회계정보시스템 구축[5.4.3.1]: 대학 ERP(Enterprise Resource 

Planning) 시스템을 도입해야 한다. 대학회계, 전략적 성과지표관리, 교육원가계산 

등을 지원할 수 있는 시스템을 2008년까지 도입한다. 또한 교육재정의 건전성, 기

관별 예산집행의 효율성 및 운영성과지표, 교육, 연구, 사회봉사 활동과 관련된 원

가정보를 충북대학교의 이해관련자에게 정기적으로 공시한다. 이와 함께 복식부기

제도를 도입해야 한다. 현금위주의 회계에서 탈피하여 발생주의 회계로 대학회계를 

조속히 전환하여 교육재정의 건전성과 경영결과를 투명하게 공시한다. 예산, 결산에 
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관한 사항을 알기 쉽게 정리하여 대학 홈페이지에 구성원들이 확인할 수 있도록 자

료를 공시한다.

❐ 관리통제 시스템 개선[5.4.3.2]: 현행 관리통제제도의 단점은 대학 내의 

회계정보이용자에게 유용한 회계정보를 제공하지 못하고 있다. 재정의 효율성과 책

임단위의 성과측정이 어려움이 있고 교육지원부문의 원가가 일선 책임단위의 운영

원가에 배부되지 않으며 원가절감에 대한 구성원의 인식이 낮아 대학 내의 대체서

비스 원가가 책임단위 성과측정에 반영되지 않는다. 교육, 연구, 사회활동의 증감에 

따라 원가가 얼마만큼 변화하는 지를 예측하는 모형이 존재 하지 않는 것이다(예: 

학생의 수강학점 수가 증가함에 따라 교육 원가 및 간접원가 예산이 얼마나 증가하

는지에 대한 정보가 없음).

이와 함께 활동기준원가계산(Activity-Based Costing, ABC)에 기초한 정확한 교

육원가 계산을 수행해야 한다. 대학활동을 부가가치 활동과 비 부가가치 활동으로 

구분하여 비 부가가치 활동을 획기적으로 감소시킬 수 있는 방안을 마련하고 지속

적 개선에 필요한 원가 동인을 파악한다.

그리고 전략적 관리통제시스템(Balanced Scorecard, BSC)을 도입해야 한다. 대

학발전의 동인(drivers)이 무엇인지를 평가하게 하는 성과측정시스템을 도입한다. 

장단기 전략실행을 평가하고 수정하는데 유용한 경영통제 정보를 제공하며, 교육, 

연구, 행정 분야에 있어서 전략적으로 중요한 성과지표를 개발하고, 성과지표 향상

을 위한 동인(drivers)을 파악한다. 또한 단위 기관별로 재무상태와 재정건전성을 

정기적으로 측정할 수 있는 성과측정치를 개발한다.

제4절 재정수입 확충 방안

❐ 재정수입원 다양화[5.4.4.1]: 충북대학교 발전계획상의 목표달성을 위한 재

원확보 방법 다양화해야 할 것이다. 특히 세입 중에서 차지하는 기부금 비율이 

0.14%로 현저히 낮으며, 세입 중 등록금이 차지하는 비율 또한 낮은 상태이므로, 

재정수입원의 다양한 확충방안이 필요한 실정이다. 현재 학생 1인당 교육비를 상위

대학의 수준인 1,500만원 정도로 상향조정하기 위하여서는 재정분야의 다양한 해결

책이 모색되어야 할 것이다. 연구비(정부, 지방자치단체, 기업 등) 발전기금, 국고지

원, 산업체 지원금, 사회단체 기부금, 학부모지원금 등으로 재정수입원을 다각화 하
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고 수익사업을 확대하며 학교기업 운영 등을 통해 이익을 창출하여야 한다. 수입대

체경비의 국고납부금 전액을 대학의 재정으로 확충하는 한편, 시설물 사용료 재원 

및 자구 노력 사업비를 추가 확보하도록 노력하여야 할 것이다. 특히 발전기금등 

자체수익 재정기여도 20% 확충하는 방안의 마련등도 필요하다

❐ 등록금 징수 방법 합리화[5.4.4.2]: 수익자 부담원칙에 따라 기성회비를 

전공별, 학점별로 차등 징수함. 전공별 교육 원가 차이를 반영하여 기성회비를 책정

하여야 한다. 특히 우리대학의 기성회비 수준은 절대액 기준으로 평균치에 10%이

상 낮은 상황이며 2004년 이후 인상률을 현실화 하고 있으나 그 효과가 아직은 미

미한 상태이다. 또한 재학생과 신입생의 기성회비를 포함한 등록금 인상률을 동일

화하고 있는 관계로 이것이 절대액수의 부족으로 이어져 대학의 중장기적인 발전방

안의 모색에 문제가 되고 있다. 따라서 신입생 등록금 수준을 경쟁 국립대학 수준

으로 조속히 상향시켜 대학 재정경쟁력을 확보하여야 할 것이다. 

❖ 전공별 교육목적을 달성하기 위한 목적성 기성회비를 추가 징수한다.

❖ 활동원가계산을 이용한 교육 원가계산 모형화 계산프로그램을 개발한다.

❖ 등록금 예고제를 시행하여 대학의 재정수입과 학부모의 재정지출을 예측할 수 

있도록 해야 한다.

<표 5-5> 거점국립대학교의 최근 기성회계 인상률 비교

학년

도별
구분 서울대 강원대 경북대 경상대 부산대 전남대 전북대 제주대 충남대 충북대 평균

2002
신입생 15.0 8.5 8.0 6.0 6.0 9.5 7.8 6.5 7.5 5.0 8.0

재학생 7.0 8.5 8.0 6.0 6.0 8.0 7.8 6.5 7.5 5.0 7.0

2003
신입생 9.0 9.0 7.8 6.0 8.3 13.5 9.3 7.0 9.8 5.0 8.5

재학생 7.0 9.0 7.8 6.0 0.0 9.5 9.3 7.0 7.5 5.0 7.6

2004
신입생 10.0 9.5 8.5 11.6 8.3 13.5 9.5 7.0 13.0 12.0 10.3

재학생 8.0 9.5 8.5 11.6 0.0 13.5 9.5 7.0 9.0 12.0 9.8

2005
신입생 5.9 9.5 6.9 9.8 14.9 9.5 3.0 8.0 12.0 10.5 9.0

재학생 5.9 8.2 6.9 9.8 8.6 9.5 3.0 5.0 12.0 10.5 7.9

2006
신입생 7.0 9.0 13.6 13.0 9.0 9.0 8.7 13.0 18.5 11.7 11.3

재학생 4.1 8.0 11.2 13.0 9.0 9.0 8.7 9.6 18.5 11.7 10.3
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<표 5-6> 거점국립대학교와의 2006학년도 기성회비 비교

구분 서울대 강원대 경북대 경상대 부산대 전남대 전북대 제주대 충남대 충북대 평균

공학계
신입생 147 101 109 106 118 106 101 102 117 100 111

재학생 143 100 107 106 115 105 101 92 117 100 109

이학계
신입생 157 102 108 105 115 105 99 100 103 100 109

재학생 152 101 106 105 112 105 99 90 103 100 107

경상계
신입생 152 99 104 102 104 105 91 97 99 100 105

재학생 148 98 102 102 104 105 91 88 99 100 104

인문

사회계

신입생 152 99 106 101 104 107 91 97 100 100 106

재학생 148 98 104 101 104 107 84 88 100 100 104

의학계
신입생 171 95 102 100 ․ 100 84 101 116 100 108

재학생 166 95 99 100 ․ 100 84 92 116 100 106

수의

학계

신입생 174 107 96 112 ․ 98 78 101 94 100 107

재학생 170 107 93 112 ․ 98 78 91 94 100 105

약학계
신입생 184 104 ․ ․ 129 113 ․ ․ 128 100 126

재학생 168 97 ․ ․ 118 106 ․ ․ 120 100 118

예능계
신입생 177 102 109 104 110 106 100 98 110 100 112

재학생 172 101 106 104 109 106 100 89 110 100 110

예과
신입생 157 102 112 129 ․ 112 99 102 116 100 114

재학생 152 101 110 129 ․ 112 99 92 116 100 112

<표 5-7> 2006학년도 거점국립대학교 대비 우리대학교의 기성회비 순위 비교

구분 공학계 이학계 경상계 인문․사회계 의학계 수의학계 약학계 예능계 예과

신입생 10/10 8/10 6/10 6/10 7/9 5/9 6/6 9/10 8/9

재학생 10/10 8/10 6/10 6/10 7/9 5/9 6/6 9/10 8/9

❐ 수익사업을 통한 재정수입 확대[5.4.4.3]: 산학 협력단의 효율적 운영이 

필요하다. 학교기업 운영을 현실화하고 21세기형 첨단 venture(성장성과 장래성이 

매우 높은 분야) 기업 유치 및 보육하여야 할 것이며 연구개발의 효율적, 효과적 

관리가 이루어지도록 환경마련을 주도해야한다. CBNU 지식자산 경영시스템의 도입
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과 운영(충북대학교의 교직원, 학생의 창의력에 의해 창출된 지적재산의 특허취득

과 상업화)을 보다 실질적이고 창조적으로 유지 발전하여야 한다. 또한 기업에 대

학투자를 유도하여 첨단연구 역량을 강화해야 한다. 오창, 오송캠퍼스에 연계한 대

규모 생명산업단지를 조성하여 제2캠퍼스를 생명공학관련 연구 및 교육의 메카로 

육성하며 단지 내 실버타운 개발 등 수익사업을 개발하여 활용방안을 마련하여 순 

임대 보증금을 캠퍼스 조성재원으로 활용한다. 충북대학교 산학협력단 출연금과 유

명 창업투자사 출연금으로 설립한다. 동문, 교직원, 학생의 특허를 기반으로 설립한 

벤처기업, 충북대학교 창업보육센터에 입주한 벤처기업 중 미래가치가 높고 투자수

익률이 높은 기업을 선정하여 집중 투자하며 투자수익은 합리적 기준에 의해 출자

자에게 배분하고, 이익의 일부는 충북대학교 발전기금에 적립한다. 벤처캐피털 운영

위원회를 통해 운영 효율성을 평가한다. 

평생교육원과 국제교육원을 활성화해야 한다. 지역사회를 대상으로 경쟁력 있는 

강좌를 개설하고 교육원을 책임중심점으로 운영하여 수익성 제고, 이익금의 일부를 

충북대학교 재정에 기부한다. 그리고 스포츠컴플렉스를 건립 운영하는 것이 필요하

다. 학내 구성원을 위한 대학문화의 hub기능을 수행한다. 지역사회 주민과의 공동

문화 생활을 위한 기반 마련적인 성격을 가지고 있으며 전액 민자를 유치하여 건립

한다. 교내 소비조합 업체 확대 이전과 충북대학교 인근 상권을 보완할 수 있는 수

익업체(서점, 화랑. 소극장 등)을 유치하여 운영한다. 본교 직영점 운영을 통한 적

정한 수익창출로 대학재정 확충하고 민자유치 사업자 운영 매출액의 일정부분을 발

전기금으로 출연 유도한다. 개신 정보원(주)을 설립하고 활성화하는 방안이 필요하

며 정보 관련 수익사업을 전개한다. 대학구성원과 일반인을 대상으로 전산프로그램 

개발, 도서출판, 멀티미디어 교재개발, 학술용 및 일반용 CD-ROM을 제작. 판매한

다. 학교기업에서 별도로 세부추진계획을 수립하여 추진한다. 

❐ 발전기금 조성 다양화 및 운영 효율화[5.4.4.4]: 발전기금의 조성방안을 

다양화 하고 잠재 출연자의 풀을 확대한다. 동문, 학부모, 교직원, 독지가, 지역사회

단체, 중앙정부, 산업체 등으로 발전기금 기여자 대상을 확대한다. 충북대학교 후원

의 집을 전국적으로 확대한다. 

출연자에 대한 예우 제도화 및 개선한다. 출연자에 대한 예우규정을 마련한다.  

고액 출연자의 호나 이름을 건물, 캠퍼스에 일부 강의실, 나무, 조각 등의 명칭으로 

사용할 수 있도록 한다. 
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충북대학교 병원의 특별 이용권을 발급한다. 진료비 할인, 종합건강 검진비 할

인. 출연금 규모에 따라 차등할인제도 도입, 건강에 대한 정보의 정기적 제공, 특별 

건강교실 무료 수강증 제공 등을 검토한다. 

모금방법을 분권화한다. 단과대학 및 학부(학과) 단위별 발전기금 모금을 장려하

고 모금 단위별 성과에 따라 인센티브를 부여한다. 모금 단위별로 자체 발전기금 

운영계획을 수립하여 발전기금을  효율적이고 효과적으로 사용할 수 있도록 한다. 

동문들에 대한 체계적 관리가 필요하다. 지역별, 직능별 동문회 지원 및 관리를 

강화한다. 총동문회와 단위동문회 간의 유기적 협조 강화로 동문의 동정변화를 상

시 파악한다. 동문회를 효과적으로 관리하기 위한 Data Base를 구축하고 동문 

e-mail로 충북대학교, 관련 전공 및 학과의 소식을 신속하게 공지하여 모교에 대한 

애교심을 향상시킨다. 졸업동문을 중심으로 CBNU Homecoming day를 선정하여 5

년, 10년, 20년, 30년 재상봉 등을 추진한다. 또한 단과대학별 대학신문 발송 및 

동문회발전기금의 장기계획 수립, 등록금 한번 더 내기 운동 등을 실시하여 모교사

랑 행사를 중심으로 소속감을 고취시키고 대학 발전을 위한 재원 마련에 이를 적극

적으로 활용한다.    

발전기금 홈페이지를 재구축하고 인터넷 기금 출연방법을 도입하여야 한다. 계좌

이체, 신용카드를 결제하고 홈페이지 자유게시판에 졸업생, 동문의 취업기회 소개하

고, 취업 후 일정액을 발전기금에 출연을 유도한다. 잠재 출연자에게 정기적, 지속

적으로 발전기금 출연을 전자 메일과 일반 우편으로 발송한다. 충북대학교의 발전

방향, 위상 등을 지속적으로 홍보하고 충북대학교의 발전 VISION을 제시하고 동참

을 유도 한다. 

발전기금의 운영실적, 사용내역에 대한 정보를 정기적으로 제공하여 출연자와 잠

재출연자의 관심을 제고하고 홈페이지를 통해 충북대학교 발전을 위한 조언을 접수

한다. 또한 정기적 대학만찬을 개최하며 잠재 출연자를 대상으로 총장만찬을 개최

한다. 학교의 발전 현황, 계획, 의지를 홍보하여 기금 출연 가능성을 높인다.

발전기금 투자운영위원회를 신설하여 학내․외 전문가로 발전기금 투자운영위원회

를 구성하여 발전기금 운영의 효율성을 제고한다. 발전기금 수익률을 제고하는 방

안을 마련하고, 발전기금 투자수익률을 분기별로 공개한다. 그리고 발전기금의 운영

효과를 정기적으로 평가 한다

오창, 오송 캠퍼스 조성을 위한 목적성 발전기금 모금운동을 전개해야 한다. 캠

퍼스 조성 구좌 갖기 운동 계획, 동문 및 충북 시민, 학부모, 향토기업, 충청권 연
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고자 있는 우량 대기업, 독지가 및 지역유지, 지방자치단체(청주시, 충청북도의 의 

예산에 부지매입비 지원을 반영) 등을 대상으로 하는 운동이 필요하다. 이와 더불

어 연구 및 교육 목적을 위한 발전기금 모금을 확대한다. 

동문을 중심으로 1인 1

구좌(10만원) 갖기 운동을 

추진한다. 학부모, 교직원, 

독지가, 지역사회단체, 중

앙정부, 산업체로부터 일

반목적 및 기초 보호 학문 

연구목적의 발전기금 모금

을 확대한다. 장학금 후원

회 설립을 통한 발전기금 

모금을 확대한다. <그림 5-1> 충북대학교 총동문 체육대회

기업별로 관련학과에 장학금 출현을 독려하고 충북대학교 병원과의 협력을 통한 

발전기금 모금을 전개한다. 구체적으로 실버생활연구, 노인성질환 연구 등의 산학협

력을 충북대학교 병원과 공동으로 전개한다. 수익금의 일부를 충북대학교 발전기금

에 출연하며 병원의 자체 이익 잉여금 일부를 의과대학 교수 연구비 확대, 의과대

학 장학금 등으로 출연하거나 의학도서 구입 기금에 출연하도록 유도한다. 
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분류ID 핵심과제 주요내용
추진

주체

추진일정

단기

(5년 이내) 장기

(5년 이후)
07 08 09 10 11

5.3.1.1

대학

본부조직의 

중장기 개편 방안

․ 학생처의 입학관려업무가 교무처로 이

관되고 소비조합업무가 생협으로 전환

하였을 시 고려

  : 교육연구처의 입학과 업무를 학생처

로 이관하고, 수요자 중심 서비스 강

화를 위해 교학처로 개편하는 한편 

산학협력단을 산학연구처로 기획협력

처를 중심으로 새로운 형태로 구성

기획처 --- --- ---

․ 전문적 정책 개발 및 전략적 판단 기능 

강화를 위해 1처 2부처장 체제 도입
기획처 --- --- ---

5.3.1.2
캠퍼스기획

관리본부 신설

․ 오창 및 오송 캠퍼스 건설과 관련하여 

한시적 기구로 캠퍼스 기획관리본부를 

신설 

기획처 --- --- ---

5.3.1.3
대학원 운영 

합리화 방안 마련

․ 대학원장 보좌를 위해 교무부처장이 대

학원 부원장을 겸직하고, 업무전담직원 

추가 배치

교무처 --- --- ---

․ 대학원 발전기획․운영위원회(가칭) 운영 교무처 --- --- --- ---

․ 대학원 협조결재시스템 도입 교무처 --- --- --- ---

․ 대학원 업무편람 작성과 신임조교에 대

한 업무연수 실시 
교무처 --- --- --- ---

․ 대학원-특수대학원 상호협의체를 구축

하기 위해 기존의 특수대학원위원회를 

폐지하고 대학원위원회에 특수대학원장 

포함하는 방안 고려

교무처 --- --- --- ---

5.3.1.4
교직원의 합리적 

운용 및 배치 

․ 학문중심 단위로 전문행정직원을 배치

하여 장기적이고 효율적인 행정이 이루

어지도록 함

사무국 --- --- ---

․ 현행 행정 최하부의 조교조직을 교육과 

연구부문의 직접 담당 조직으로 개선
사무국 ---

5.3.1.5
연구소 경쟁력 

향상

․ 일정 요건의 연구소 신설을 허용하되, 

2년주기 연구소 평가결과로 통합 및 폐

지 등을 강력하게 추진

교무처 --- --- --- ---

․ 연구소 지원에 대한 현실화 --- --- ---

5.3.1.6
행정지원

인력의 개편

․ 계약제임용과 개방형임용 확대 사무국 ○

․ 전임조교 양적확대 ○

제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 행정조직 개편

<표 5-8> 행정분야 연도별 추진 계획 
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5.3.1.7
대학행정

서비스 개선

․ 차세대 대학 행정정보 시스템 도입: 대

학자원관리시스템) 등 학사관리 및 행

정관리 업무 고도화 사업을 추가 추진

사무국

○

․ 교육통계시스템 개발 ○

5.3.1.8
고객중심 

행정시스템 구축

․ CRM, KMS, 성과평가, 행정 절차의 간

소화 등 고객중심 행정시스템 구축
사무국

5.3.1.9
대학행정의 

민주화

․ 교수회의 학칙화 추진 기획처 ○

․ 평교수의 각종 위원회 참여 확대 ○

․ 총장업무추진비 내역 공개

․ 직원회와의 협의기능 활성화

․ 학내 분쟁․갈등조정위원회 신설

분류ID 핵심과제 주요내용
추진

주체

추진일정

단기

(5년 이내) 장기

(5년 이후)
07 08 09 10 11

5.4.1.1
성과관리 시스템 

도입

․ 장단기 목표를 효과적으로 달성하기 위한 

기관별, 프로그램별 예산을 편성
기획처 --- --- ---

․ 목표달성 정도를 평가하고 효과성과 효율

성 분석을 통해 예산에 반영하는 성과관

리시스템 도입

--- --- ---

5.4.1.2

활동별로 

원가절감 방안을 

모색

․ 교내에서 제공되는 용역의 공급 원가를 

계산하여 효율성 측정
기획처 --- --- ---

․ 소액구매의 경우, 각 학문단위에서 직접 

인터넷을 이용하여 즉시구매 하여 시간

단축 및 예산절감을 시도하고 카드결제

로 투명성을 제고

--- --- ---

5.4.1.3
예산편성 방식을 

개선

․ 분야별 및 사업별 예산을 분석하여 총

액배분-자율편성(Top-Dwon)제를 도입
기획처 --- --- ---

5.4.1.4
효율적 예산편성 

제도 마련

․ 기획예산위원회(가칭)를 구성하여 주요 

추진사업에 대한 심사분석 시행
기획처 --- --- ---

5.4.1.5

단위기관별로 

3-5년간의 

연속예산 편성

․ 명시이월제도를 적극적으로 시행 기획처 --- --- ---

5.4.1.6

대학재정 

혁신체제를 

구축하여 운영

․ 중장기 종합적인 대학재정 관리 시스템 

구축
기획처 --- --- ---

5.4.1.7
대학원 재정의 

별도 분리운영 

․ 효율적인 대학원 행정시스템운영을 위

한 대학원재정의 별도 분리운영 
기획처 --- --- ---

제2절 재정 극대화 및 투명화

<표 5-9> 재정분야 연도별 추진 계획 
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5.4.2.1

분권화 

책임회계제도 

구축

․ 점진적으로 단과대학을 책임중심점으로 

운영
기획처 --- --- --- ---

․ 예산성과보상(PBC) 제도를 도입하여 창

의적이고 효율적 업무수행을 위한 인센

티브 도입

--- --- ---

5.4.2.2

대학종합심사위원

회 설립으로 

경영진단제도 

도입

․ 대학경영전반에 대한 정기적 경영진단제

도 도입
기획처 --- --- ---

5.4.3.1
전략적 회계정보 

시스템 구축

․ 대학 ERP 시스템 도입 기획처 --- --- ---

․ 복식부기제도 도입 --- --- ---

5.4.3.2
관리통제 시스템 

개선

․ 활동기준원가계산에 기초한 정확한 교

육원가 계산 수행
기획처 --- --- ---

․ 전략적 관리통제시스템(BSC) 도입 --- --- ---

5.4.4.1
재정수입원 

다양화

․ 등록금 징수 방법 합리화 기획처 --- --- --- ---

․ 수익사업을 통한 재정수입 확대 --- --- ---

․ 발전기금 조성 다양화 및 운영 효율화 --- --- ---

5.4.4.2
등록금 징수 방법 

합리화

․ 목적성 기성회비 추가징수 기획처 --- --- --- ---

․ 활동원가계산을 이용한 교육 원가계산 

모형화 계산프로그램을 개발
--- --- ---

․ 등록금 예고제 시행 --- --- --- ---

5.4.4.3
수익사업을 통한 

재정수입 확대

․ 오창, 오송 캠퍼스에 대규모 생명산업단

지와 연계하는 수익사업으로 캠퍼스 조

성 재원 마련

기획처
--- --- ---

․ 산학협력단 출연금과 유명 창업투자사 

출연금으로 투자수익률을 통한 발전기

금 조성

--- --- ---

․ 평생교육원과 국제교육원 활성화 --- --- --- ---

․ 스포츠컴플렉스 건립 운영 --- ---

․ 개신 정보원(주)의 설립과 활성화

5.4.4.4

발전기금 조성 

다양화 및 운영 

효율화

․ 오창, 오송 캠퍼스 조성을 위한 목적성 

발전기금 모금운동을 전개
기획처

○

․ 연구 및 교육 목적 발전기금 모금 확대
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국제화 시대와 교육개방이 가속화되고 이에 따라 수준 높고 다양한 교육서비스

의 수혜 기회가 확대됨에 따라 국내 대학의 교육서비스 질에 대한 수요자의 눈높이

도 높아질 것으로 예상된다. 또한 낮은 출산율로 학생 자원의 감소가 예상되며 결

과적으로 대학사회는 무한 경쟁 시대에 들어섰다. 외부적으로는 교육, 연구와 사회

봉사라는 대학의 3대 기능이 강조되면서 이제 이 세 가지 기능을 극대화하기 위한 

노력이 요구되고 있다. 

지식기반사회에서 대학캠퍼스는 전통적인 교육 및 연구 공간이라는 개념 이외에 

신속한 정보처리와 산학협동을 효과적으로 지원할 수 있는 공간, 대학구성원은 물

론 지역사회를 위한 후생복지 및 문화 공간으로서의 역할이 더욱 요구되고 있다. 

따라서 대학의 경쟁력은 교육과 연구 수준 뿐 아니라 학생들을 위한 후생복지의 수

준의 영향을 받는다. 학내 구성원들이 긍지와 자긍심을 갖고 편안한 환경에서 근무

할 수 있는 여건을 조성하는 것은 매우 중요하다고 할 수 있다. 특히 시간에 쫓기

고 스트레스를 많이 받는 현대의 생활에서 여가시간을 적절하게 활용하여 즐기는 

것은 에너지를 재충전하여 근무 의욕을 증가시키고 연구 성과를 높이는 데에도 큰 

역할을 할 수 있다. 그래서 삶의 질을 향상시킬 수 있는 후생․복지에 대한 기대와 

욕구는 더욱 증가될 수밖에 없으며, 지식기반사회로 나아가는 현대사회의 대학의 

책무와 역할은 대학 내 구성원에게 제한되지 않고 지역사회주민의 삶의 질 향상에

도 기여해야 한다. 그러나 우리 대학의 후생 복지 시설이나 여건 및 지역사회교육

과 봉사활동은 구성원들의 기대에는 많이 부족한 형편이다.

그래서 제5차 발전계획서와 다른 대학들의 발전계획을 참고로 하여 후생․복지 분

야를 계획하였다. 그리고 후생․복지 편에서는 각 장마다 1절 교수․직원 분야, 2절 학

생 분야, 3절 지역사회 분야로 나누어 기술하였으며 3장 핵심과제와 4장 미래과제

에서는 4절에 종합후생복지타운 건립을 추가로 기술하였다.
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1. 교수․직원의 후생 ․ 복지 향상  

 

우선, 교수․직원 분야는 1) 급여 수준의 향상과 2) 안식년, 연구년 제도의 확대 

3) 각종 수당 수준의 적정화 등을 들 수 있다. 비슷한 규모의 다른 대학과 비교하

여 급여 수준이 어떠한지를 알 수 있도록 공정하고 객관적인 자료조사가 필요하다

고 본다. 그리하여 다른 대학에 뒤지지 않는 교수․직원에 대한 처우개선은 구성원들

이 근무하는데 사기를 북돋워 줄 수 있는 중요한 요소 가운데 하나라고 생각한다. 

또한, 안식년, 연구년 제도를 예산이 허락하는 범위 내에서 가능한 한 확대하는 

것이 필요하다. 장기간 재직한 우리 대학 교수에게 강의를 하지 않고 안식년을 부

여함으로써 교육과 연구에 대한 재충전의 기회를 주고, 연구년의 혜택을 받는 인원

수를 확대함으로써 연구 의욕을 고취시키고 학문 발전을 도모하는 것도 매우 중요

하다.  

따라서 다른 대학에서는 어떻게 실시하고 있는지 조사하여 우리의 실정과 여건

에 맞는 제도를 만드는 것이 필요하다. 그리고 안식년, 연구년 제도는 모든 구성원

들에게 객관적이고 공정하게 적용되도록 학내 구성원들의 의견을 충분히 수렴하여 

만드는 것이 무엇보다 중요하다.

다음으로, 교수․직원들이 편안하게 근무할 수 있는 근무 여건의 조성이 중요하다

고 생각한다. 그러기 위해서는 각종 편의 시설이 필요하다. 편의 시설에는 근무하면

서 불편 없이 이용할 수 있는 1) 식당을 들 수 있다. 그리고 구성원들이 필요한 물

건을 비교적 저렴한 가격으로 편리하게 구입할 수 있는 2) 매점과 수시로 건강 상

태를 점검하고 치료할 수 있는 3) 보건진료소와 각종 편의 시설이 함께 갖추어진 

4) 종합복지 센터가 필요하다.      

또한, 5) 종합스포츠 센터의 건립이 필요하다. 일에 쫓겨 사는 현대인들에게 건

강은 매우 중요한 요소이다. 건전한 신체에 건전한 정신이 깃든다는 말은 현대의 

생활에서도 더욱 필요하다. 학내 구성원들이 업무 수행에 가장 중요한 요소인 건강

을 유지하게 하기 위해, 각종 스포츠 시설을 갖추고 구성원들 개개인에 맞는 운동

의 종류와 양을 처방해줄 수 있는 전문 인력과 장비가 갖추어진 스포츠 과학 연구

소를 갖춘 종합스포츠 센터의 건립이 매우 필요한 실정이다.

스포츠센터에 신설하는 각종 스포츠의 종류를 정하는 데에는 교수․직원들이 참가

하고 있는 동호인 운영실태와 교외 시설들을 이용하는 것을 조사하는 과정이 필요

할 것으로 생각한다. 현재 학내구성원들이 외부의 시설을 이용하면서 과다하게 지
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출하는 비용도 줄이고 시간도 절약할 수 있는 좋은 방안이기 때문이다. 비교적 운

영비가 적게 드는 탁구, 배드민턴, 에어로빅, 요가 등을 비롯하여 현대식 샤워시설

을 갖춘 헬스장, 수영장, 실내 골프연습장 등이 필요하다.

종합스포츠 센터 건립은 건립비나 운영비용도 많이 들어갈 뿐만 아니라 외부인

들도 시설을 이용할 수 있도록 개방하게 되면 지역주민과 함께 사용할 수 있으므로 

도청과 시청과 협의하고 협력을 구하여 건설하는 것이 필요하다고 본다.  도민이나 

시민들이 함께 혜택을 누릴 수 있도록 시설을 개방하게 되면 운영의 효율성을 높이

는 데도 도움이 될 것이다. 

그리고 연수원이나 휴양시설의 건립도 필요하다. 그 밖에 교수․직원 아파트, 게스

트 하우스, 그리고 국제컨벤션센터 건립이나 문화센터 및 종합 공연 시설의 신축 

등도 필요하다.

또한, 학내구성원들이 병원을 이용할 때 실질적인 혜택을 받을 수 있도록 하는 

것이 필요하다. 

2. 대학생활 지원의 경쟁력 강화

대학사회는 무한 경쟁시대에 접어들었으며 학생들의 대학생활 지원을 강화하고 

국제 수준의 후생복지 시설 및 프로그램을 개발하는 것은 경쟁력 강화에 중요한 역

할을 한다. 

충북대학은 현재 대학 구성원과 지역사회를 위한 종합후생복지 시설이 매우 열

악하며 문화공간으로서의 기능도 다하지 못하고 있어 이에 대한 대책 마련이 요구

된다. 후생복지공간의 경우 전국 국립대학 중 최하위 수준으로 학생들의 불만이 고

조되고 있으며, 기본 후생복지 시설인 식당 시설을 비롯한 각종 편의시설의 부족, 

운동 시설 및 공간의 부족으로 지역거점대학으로 동북아 중심 대학을 지향하는 충

북대학교의 이미지에 어울리지 않는다. 따라서 후생복지 공간 확보를 위한 대학차

원의 노력이 필요하다. 여기서는 학생을 위한 후생복지에 대한 발전방안을 논의한

다.

3. 지역사회와 함께하는 대학

오늘날 국제화와 정보기술의 발달, 그리고 인구구조의 급격한 변화는 대학의 새
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로운 자리매김을 요구하고 있다. 교육, 연구와 사회봉사라는 대학의 3대 기능을 보

다 효과적으로 수행하기 위해서는 21세기 지식기반사회에 기초한 지역산업 및 사회

발전에 필요한 인적자원을 양성․공급하는 동시에 지역사회주민의 사회교육의 주체

로서, 또한 시민사회의 주요한 한 축으로서의 사회봉사를 통한 복지기능의 강화를 

통해 지역사회의 구심체가 되어야 한다. 우리대학은 지방자치제의 확산에 따른 시

민사회로의 이행에 맞는 균형감각을 갖추고 국제화․정보시대를 선도할 능력을 갖춘 

인재를 배출하고 변화하는 인구와 산업구조에 적절히 대응하면서 국토의 균형발전

정책에 따른 지역발전의 견인차 역할을 수행할 것이 기대되고 있다. 즉 충북지역의 

거점대학으로서 지역사회에 뿌리내려 “우리 대학”이라는 감성적 공감을 불러일으키

며 지역사회에 공헌하는 동시에 지역사회가 전폭적인 지지기반을 형성하도록 보다 

적극적으로 대응할 필요가 있다. 따라서 대학은 보유하고 있는 지식과 인적․물적 자

원을 이용하여 대학과 지역사회간의 상호의존성과 발전에너지를 시너지화 할 수 있

도록 앞장서야 한다.
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제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제1절 교수․직원 분야 이행 성과 검토

   

1. 제5차 발전계획 과제

제5차 발전계획에서는 제4장 학생생활․후생복지 부분이 합쳐져 기술되어 있다. 

우수 학생 선발과 더불어 학생지원 활동 강화로 열린 교육체제를 확보하고 국가 사

회의 필요한 인력을 양성하는 것이 중요하다는 언급을 하고 있다. 그리고 동북아 

중심대학을 지향하는 충북대학교는 이에 걸맞는 국제 수준의 후생복지 제도 실현을 

위하여 학내 중요 구성원인 학생과 교수․직원, 그리고 날로 증가되는 교환 외국인 

학생과 교수, 강사, 방문연구자와 초청되는 석학들의 편안하고 만족할 만한 생활여

건과 교육환경 및 다양한 문화적 욕구를 충족시킬 것을 지향하고 있다. 또한 충북

대학교가 지역중심 대학의 역할을 다하기 위해 지역사회에 대한 교육과 봉사를 강

조하였다.

학생생활이나 학생복지 부분은 매우 상세하게 기술되어 있다. 반면에 교수․직원 

부분은 학생 분야에 비해서는 상대적으로 소략한 편이다. 물론 후생, 복지 부분은 

교수․직원이나 학생 분야가 겹치는 부분이 적지 않다. 예를 들면, 식당이나 스포츠 

센터, 종합복지센터 등은 학내 구성원 모두가 이용하는 시설이기 때문이다. 그 가운

데 교수․직원 부분을 발췌하여 개괄적으로 검토해 보고자 한다.  

2. 제5차 발전계획 단기과제의 이행 성과 검토

<표 6-1> 제5차 발전계획 단기과제의 이행 성과

사업명
사업시행

기간
주요내용 진행경과

후생복지시설

(식당)개선.

단[3.2.3.1]

2004년 

이내

․ 교직원 식당인 은하수 식당 확장 및 인테

리어공사
․ 계속 추진 필요 
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소비조합 

직영과 

공간재배치.

단[3.2.3.1]

2004년 

이내

․ 소비조합 직영 계획 및 식당 리모델링 계획 

수립

․ 수익창출과 구성원 복지를 위한 새로운 아

이템 개발 필요(예: 자동차 수리센타 등)

․ 공간이용을 위해 학생회관 2층 공간 재정비

․ 소비조합 활성화 대책 필

요 

․ 재배치 완료

보건진료소 

기능 확충.

단[3.2.3.2]

2006년 

이내

․ 시설 및 시스템의 미비로 인하여 단순진료

에 머물러, 의사 인건비를 증액하여 전담의

사를 배치 필요

․ 안과, 피부과, 이비인후과 장비를 설치하고 

대학병원으로부터 각 과목의 의사를 파견 

받아(1~2회/주) 진료 과목을 다양화하고, 

의대 교수의 협조를 구하여 진료 상담을 활

성화 필요

․ 의사들이 요일별로 근무 

교대를 하여 상당히 개

선됨

․ 진료과목 다양화는 현실

적으로 쉽지 않고,충대 

병원이 가까이 위치하여 

이용자가 많지 않음

부속병원 이용시 

의료혜택 

활성화.

단[3.2.3.2]

2004년 

이내

․ 교직원 및 재학생 전용 창구를 설치하여 대

기시간을 줄이고 진료비 및 건강 검진비를 

감면하여 혜택 부여

․ 혜택을 동문, 명예교수, 발전기금 기부자에

게까지 확대

․ 많이 개선됨

교직원아파트 

개보수.

단[3.2.3.3]

2006년 

이내

․ 교직원아파트는 시설이 노후하고 환경이 열

악한데 상수도 노후, 인근 도로의 차량증가

로 인한 소음이 심각하고 랜서비스 등이 제

공되지 않아 정보화의 사각지대로서 개보수

가 시급

․ 철거 후 신축예정

연수휴양시설 

건립

2006년

이내

․ 교직원의 복지 및 후생 차원에서 연수 휴양

시설 확보가 중요함

․ 월악산에 연습림에 있는 

숙소가 유일한데, 휴양

시설이라기 보다는 농대 

연습림으로서 학내 구성

원이 별로 선호하지 않

음

종합스포츠

센터 건립

[3.3.2.1~2]

․ 종합스포츠센터 설립 필요. 지역 주민에게

도 시내 다른 시설 이용료의 80% 정도를 

받고 개방하며 학내구성원들에게는 가급적 

저렴하게 이용하도록 함.

․ 계속추진 필요 

총 평

․ 유일한 교수․직원 식당은 은하수 식당으로서 천 여 명이 넘는 교수․직원이 이용하

기에는 턱없이 부족한 형편으로 식당의 신축이 시급함. 게다가 본부에 있던 청풍

명월 식당마저 없어져 매우 부족함.

․ 소비조합 운영도 학내구성원 수에 비해 규모가 작은 편임.

․ 보건진료소와 병원 이용시 할인혜택은 많이 개선됨.

․ 교수․직원 아파트 개선이나 보수는 제대로 되지 않고 건물이 매우 낡아 현재 새

로 입주하는 희망자들은 받지를 않고 거주하던 교수․직원이 모두 이사를 가게 되

면 신축할 계획.

․ 연수 휴양시설과 종합스포츠센터 건립은 계속 추진 필요. 
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제2절 대학생활지원과 후생복지계획 이행 성과 검토

1. 제5차 발전계획 과제 

제5차 종합발전계획(2002-2006)의「학생생활․후생복지」분야에서는 학생지원 활

동 강화로 열린 교육체제의 실현, 동북아 중심대학을 향한 국제수준의 후생복지제

도 실현으로 구분하여 사업을 단기, 중기, 장기로 단계별 구분하여 제시하였다. 본 

연구에서는 이를 학생지원활동 강화, 장애학생 지원, 국제수준의 후생복지제도 실현

으로 구분하여 논의한다.

❐ 학생지원활동 강화: 학생지원활동 강화를 위해 단기사업으로는 학생자치활

동의 지원, 동아리 활동 지원, 학생상담 활성화, 취업지도 강화를, 중기사업으로는 

교내신문 및 방송활동의 활성화, 학습 및 문화활동 장려, 고시원의 확대 강화를, 그

리고 장기사업으로는 학생 상담취업지도실 환경 개선을 제시하였다.

❐ 장애학생 지원: 

제5차 종합발전계획(2002-2006)의「후

생․복지」편에서는 대학의 장애학생에 대

한 학습권을 보장한다는 목표 하에 ‘장

애인 시설 및 제도 개선을 위한 장애학

생 지원 및 상담센터 개설’, ‘장애학생의 

이동권 보장’, ‘장애학생 전용시설(화장

실, 강의실 좌석 확보) 개선’과 ‘생활관 

개선’을 시설부문에서 그리고 학습지원

부문에서는 ‘장애학생의 수업 및 평가제

도 개선’과 ‘도우미제도의 활용’을 이행

과제로 제시하였다.<그림 6-1> 장애지원센터 개소식 현장

❐ 국제수준의 후생복지제도 실현: 국제수준의 후생복지제도 실현을 위해 단
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기사업으로 학생생활관 시설 및 제도 개선, 장애인 시설 및 제도 개선, 국제회의실 

시설 정비 및 국제교류부 분리계획 수립, 소비조합 직영계획 및 식당 리모델링 계

획 수립, 보건진료소 전담의 1인 확보 및 부속병원 의료 혜택 활성화를, 중기사업

으로는 장학제도 개선, 국제교육원 강의실 및 강사실 확보, 국제교류부의 기능 강

화, 보건진료소 기능확충 및 부속병원 의료혜택 활성화를, 장기적으로는 학생생활관 

특성화시설 및 신축, 오송 및 오창캠퍼스 학생생활관 신축, 게스트하우스 신축, 연

수휴양시설 신축 등을 제시하였다.

2. 기존 계획안의 이행 성과 검토

❐ ‘학생활동 지원’ 의 이행 성과 검토: 제5차 종합발전계획(2002-2006)에서

는 학생지원활동 관련 단기과제를 7가지로 제시하였지만 교내신문 및 방송활동의 

활성화와 학술 및 문화 활동의 장려 부분은 평가에서 제외하였다. 학생생활 상담소

의 기능을 통합한 종합인력개발원이 설립되어 취업지도와 학생상담을 종합적으로 

관리하고 있어 실적이 우수한 편이다.  

2006학년 중앙일보 대학평가에서 충북대학교의 장학금 환원율1)이 16.6%로 14

위를 차지하였으며 지방거점 국립대학 중 충남대(20.1%, 6위), 제주대(18.4%, 8

위), 전남대(18.1%, 9위), 경북대(16.7%, 11위) 등이 충북대학보다 더 높았다. 

2004-2005년 학생당 장학금이 70,000원씩 증가하여 28위를 차지하였으며 참고로 

경상대는 78,000원이 증가하여 22위였다. 그러나 장학금 수혜율2)에서는 30위권 내

에 진입하지 못하였다. 장학금 수혜율과 학생당 장학금 액수 사이의 균형을 유지하

면서 전체적인 순위 상승이 요구된다. 이를 위해 장학제도를 일원화하고 장학기금 

조성을 위한 대책을 마련할 필요가 있다.

생산적인 동아리 활동 권장을 토한 동아리 활동의 질적 변화와 그에 따른 예산 

지원, 단과대학, 학과 차원에서 상담, 취업에 대한 적극적인 대책, 고시원 수혜 대

상의 확대 등은 계속적인 노력이 요구되는 과제이다.

다섯 가지 사업에 대한 평가 결과는 다음 <표 6-2>와 같다.

1) 등록금 대비 장학급 환원율=(등록금 등 대학자체 재원 장학금/등록금 징수 총액) ×100

2) 장학금 수혜율=(장학금 수혜학생 수/등록학생 수) ×100
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<표 6-2> 제5차 발전계획 학생활동지원 이행과제 성과 검토

사업명 사업시행기간 주요내용 진행경과

학생자치

활동 지원

2004

이내

․ 학생자치기구의 유기적인 체제와 기능 

분화

․ 자발적 참여형 행사 진행

․ 학교생활 적응 프로그램 확대

․ 공로․모범학생의 해외연수기회 확대

․ 학내자율 유지와 면학분위기 조성을 

위한 자율기구 설치 지원

 

동아리 활동 

지원

2004

이내

․ 동아리 활동 공간 확보 및 시설개선

․ 지도교수 적극적인 참여 유도 및 인센

티브 적용(학내봉사)

․ 동아리 활동 지원 예산 확보

학생 

생활상담 

활성화

2004

이내

․ 전문인력 확충

․ 센터 내 활동 이용률 극대화

․ 온라인 상담의 활성화

․ 단과대학 및 학과 차원의 활성화

․ 지역사회 봉사기능의 확대

․ 외국인 학생을 위한 상담제도 확립

종합인력개발원으로 

통합 

취업지도 

강화

2004

이내

․ 진로 및 취업지도의 활성화를 위한 조

직 개편

․ 전문인력 확충 및 교육

․ 취업전산시스템 개선 및 활용 홍보

․ 취업관련 책자 발간 보급

․ 취업지도대책위원회 및 기업체 순방의 

활성화

․ 구인 구직을 위한 행사 지원

․ 종합인력개발원 설립 및 

활성화 양호

․ 대학 또는 과별단위의 취

업지도 대책 확립 필요

․ 동영상 강의 자료 확보 

등 실질적인 취업지원 

대책 필요

고시원의 

확대강화

2006

이내

․ 독립․단일 공간 확보

․ 고시원 입실인원 증가

․ 고시장학제도 확충

․ 고시원 예산 증액

․ 공간확보, 입실인원 증

가, 예산 증액 양호

❐ ‘장애학생지원’ 이행 성과 검토: 제5차 종합발전계획(2002-2006)의 ‘장애

학생지원’ 단기과제는 교육인적자원부의 대학장애학생 교육복지평가 계획에 따라 

2004년 대응방안 연구를 실시하고 2005년 9월 국제교육원 1층 151, 151-1호에 

약 33.3평 정도의 공간을 확보하여 도내 대학 중 최초로 ‘충북대학교 장애지원센

터’를 설립하였다. 센터에는 현재 사무실과 학습자료실 및 휴게실을 두고 센터장 하

에 전담직원(정신보건사회복지사) 1인이 T.A.와 공익요원의 도움을 받아 사업을 진

행하되, 장애학생 선발확대, 장애인 시설 확보와 이동지원, 대학생활과 교수학습지

원 및 취업연계 대책 등의 사업에 착수하였다.  
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선발에서는 장애유형을 확대하여 그간 지체장애와 뇌병변장애에 제한하였던 장

애유형을 2006년부터 청각장애인에게도 확대하였으며, 편의시설과 이동권 지원 차

원에서는 장애학생 재학율이 높은 단과대학부터 우선적으로 경사로 및 승강기 설치

와 장애인 화장실을 설치하고, 전동 휠체어 2대를 캠퍼스 내 이동을 위해 대여하고 

있다. 학습지원을 위해 수강신청우선순위 배정, 1층 강의실 우선 배정, 교강사에 대

한 지원요청 안내문 배포 등 일정부분 사업을 완료하였다. 생활면에서는 도우미를 

장학제도와 연결하려는 시도를 하고 있으며 생활관 배정 등에서도 우선순위를 부여

하고, 건강문제와 관련, 장애학생들과 의과대학 교수들의 1:1 연계를 기획하였고, 

학내 생활 적응을 돕기 위해 비장애학생을 대상으로 한 장애인식 개선사업을 축제

기간 동안 제공하였으며 취업지원을 위한 방편의 하나로 지역사회의 ‘장애인 고용

지원센터 충북지부’와 결연관계를 맺었으며 2006년 3월 보고된 ‘장애지원센터 활성

화 방안’을 통해 차후 발전계획을 논의하고 있어 이행성과는 상당히 우수하다고 볼 

수 있다. 

그러나 기본적인 이동권 보장으로서의 저상버스 도입이나, 아직도 많은 건물에서 

장애인 편의시설이 미흡하거나 형식적인 점에 대한 보완, 특별전형으로 정원 외 선

발되었으나 이후 학습지원이나 평가방법에서 일반전형과 동일한 기준을 적용하여 

생기는 문제, 장애지원센터의 협소한 공간문제, 인력과 예산지원 문제 등은 과제로 

남아있다(<표 6-3>). 

<표 6-3> 제5차 발전계획 장애학생지원 이행과제 성과 검토

사업명
사업시행

기간
주요내용 진행경과

장애인 시설

및

제도개선

2004년 

이내

․ 장애학생지원센터 개설과 전담지원 

배치

․ 승강기, 경사로 설치와 인터폰, 계

단의 손잡이 설치 

․ 전용화장실 설치

․ 센터 개소, 전담직원 1인 확

보(2005년 9월)

․ 건물별로 우선순위를 정하여 

설치중(인문, 사회, 공대, 농

대, 경영대, 학생회관, 도서

관, 체육관에 승강기와 경사

로, 화장실 설치) 

․ 인터폰, 손잡이 미설치

․ 저상통학버스의 학내 순환 ․ 미시행

․ 수업 및 시험제도 개선

․ 수강신청 우선권, 강의실1층 배정

․ 장애학생도우미제도

․ 생활관 배정시 고려

․ 대부분 시행됨
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❐ ‘국제수준의 후생복지 실현’ 이행 성과 검토: 제5차 종합발전계획

(2002-2006)에서는 국제수준의 후생복지 실현 단기과제를 12가지로 제시하고 있

다. 이 중 앞에서 논의한 장애인 시설 및 제도 개선과 학생을 위한 후생복지 사업

과 직접 관련이 없는 6가지 사업을 제외하고 나머지 6가지 사업에 대하여 평가한

다. 

2006년 BTL 사업으로 시작된 1,600명 규모의 학생생활관이 완공되면 수용 규모

가 2,939명(수용률 19.6%)으로 늘어난다. 2006년 4월 1일 기준으로 경상대의 기숙

사 수용률이 22.5%로 24위, 아주대 21.3% 27위, 대구한의대 19.5% 28위, 공주대 

19.4% 29위, 나사렛대 18.6% 30위3)인 점을 고려할 때 충북대학교의 생활관 공간 

확보율은 28위권 진입이 가능하여 양호한 편이다. 그러나 타지역 학생이 차지하는 

비중이 높고 국립대학인 안동대의 생활관 수용률이 25.1%인 점, 생활관이 우수학

생 유치에 중요한 변수인 점을 고려할 때 생활관 공간 확보에 대한 지속적인 노력

이 필요하다.

기혼 대학원생을 위한 생활관, 외국인 유학생을 위한 생활관 공간 확보 및 관련 

프로그램 개발, 다양한 식당 시설 및 문화시설의 확충, 구성원 및 지역사회를 위한 

건강증진 프로그램의 개발 및 활용 등은 여전히 과제로 남아 있다.

<표 6-4> 제5차 발전계획 국제수준의 후생복지 실현 이행과제 성과 검토

사업명
사업시행

기간
주요내용 진행경과

장학제도 개선

2004

이내

․ 우수학생 유치를 위한 장학제도 도입

․ 신입생 특별 장학금 제도 확대

․ 성적 우수자 해외 유학 장학생 선발에 우

선권 부여

농생대 누리 장학금에서 

성적 우수자 등록금외 생

활지원금 지급 방법이 확

대될 필요 있음 

2006

이내

․ 극빈학생 장학제도 확대

․ 재학중 학교 기여학생(운동선수, 경시대

회)에 대한 장학제도 확대

․ 외부 장학금 확대를 위한 대외 교섭 확대

3) 2006년 중앙일보 대학평가.
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학생생활관 

시설 및 제도 

개선

2004

이내

․ 학부, 대학원, 기혼대학원생, 외국인 등 생

활관 수요조사 및 시설 개보수, 

․ 생활관의 연중활용 방안(학술회의, 동문 가

족캠프 등)을 통한 수익확보와 재투자

․ 생활관 환경, 문화개선(그룹스터디룸, 소극

장, 카페, 체육시설 등)

BTL 생활관 신축과 지속

적인 시설 개선으로 우수

함 

2006

이내

․ 양현재 리모델링으로 미혼대학원생(1.2%

에서 5%로)과 외국인 학생 유치(31%에

서 50%로)

․ 기혼 대학원생 가족생활관 건립 착수

․ 고시원 시설 확장과 개선

미혼 대학원생과 외국인 

학생 유치는 양호한 편이

지만 기혼 대학원생 생활

관 등은 미흡함

후생복지시설 

확충 및 

운영개선

2004

이내

․ 별빛식당(학생회관 2층) 주방보수 

․ 종합매장 인테리어 공사

․ 학생회관 2층 공간 재정비

․ 학생회관 1층 로비 휴게 공간 조성

․ 학생회관 1층 장애학생용 화장실

학생회관 공간 재정비 완

료

2006

이내

․ 식당 정비 및 확장 공사

․ 노을(자연대학 뒤) 철거 및 신축

․ 은하수 식당 확장 및 인테리어 공사

․ 자동차 수리센터 개설

미흡함

보건진료소 

기능확충 및 

부속병원 

의료혜택 

활성화

2004

이내

․ 교수․직원 전용창구 설치

․ 교수․직원 진료비 감면 확대

․ 동문, 명예교수로 진료비 감면 혜택 확대

감면 확대로 양호한 편임

2006

이내

․ 보건진료소 전담의 확보

․ 예방접종, 학생과 학부모 진료상담 등 업

무 다양화

․ 인터넷 및 전화 상담 

․ 교수․직원, 학생, 학부모로 진료대상 확대

보건 진료소 전담의 확보 

및 업무 다양화 추진으로 

양호한 편임

제3절 지역사회교육과 봉사 이행 성과 검토

1. 제5차 종합발전계획의 과제 

제5차 종합발전계획(2002-2006)의 「교육․학사」편에서 ‘평생학습 교육의 활성

화 방안’을 주제로, 「학생생활․후생복지」편에서는 ‘지역중심대학으로서 지역사회

교육과 봉사실현’이라는 기치를 내걸고 사업을 단기, 중기, 장기로 단계별 구분하여 

제시하였다. 

❐ 지역사회교육: ‘평생학습 교육 활성화 방안’의 단기사업(2004년 이내)으로
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는 평생학습마을/도시만들기, 평생학습축제 개최 및 노령화 사회에 대비한 노인교

육 활성화를, 중기사업(2006년 이내)으로는 학점은행제 운영 내실화를 통한 성인교

육기회 확대, 지역 평생학습관으로서 학교의 재구조화, 지역여성의 평생교육을 통한 

지역인력 활용을, 그리고 장기사업(2007년 이후)으로는 졸업생을 위한 재교육 프로

그램의 개발과 평생교육기반 구축을 제시하였다. 

❐ 지역사회봉사: ‘지역사회봉사’ 영역에서는 단기사업으로 종합지역사회복지센

터 건립계획수립과 사회봉사 프로그램 개발을, 중기사업(2006년 이내)으로는 종합

지역사회복지센터의 건립과 사회봉사 프로그램 개발을 통해 학생과 교수․직원의 봉

사활동참여율 향상(학생 3.6%→20.0%, 교수․직원 0%→10%, 해외봉사 참여율 4명

→50명)을 제시하였다. 장기적으로는 대학의 복지서비스의 지속적 강화가 가능하도

록 복지서비스 부서의 영역과 프로그램을 확대하여 참여율을 향상시키도록 하였다. 

2. 제5차 발전계획 단기과제의 이행 성과 검토

❐ ‘평생교육 학습의 활성화’ 단기과제 이행 성과 검토: 제5차 종합발전계

획(2002-2006)의 ‘평생교육 학습의 활성화’ 단기과제는 총 5가지로 일부는 이행되

었으나 일부는 자체적으로 시행이 연기되거나 혹은 이행실적이 미흡한 것으로 나타

났다(<표 6-5> 참조). 자체적으로 할 수 있는 사업에 비해 예산과 인력보강이 필요

하거나 기타 지자체나 유관기관과의 협조체계가 필요한 사업의 경우 지연되거나 시

행이 부진함을 알 수 있다. 

우리대학 평생교육원의 중요문제

로 지적된 공간의 협소성과 시설 노

후화 문제는 2006년 (구)청주과학대

학 부지를 돌려받은 후 학생회관 건

물을 리모델링하여 평생교육원 전용

건물로 사용처를 결정, 이전함으로써 

공간확충 및 학습환경 개선이라는 

두 가지 과제를 무난히 이행하였다. <그림 6-2> 평생교육원 이전

또한 평생학습축제의 정례화 및 청주시와 평생교육 포럼 개최 등 지역사회교육 
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사업명
사업시행

기간
주요내용 진행경과

평생학습마을/

도시만들기

2004

이내

․ 지역주민의 평생학습분위기 조성

․ 평생교육원 중심 유관기관간 연계체계

구축

․ 평생학습 프로그램 개발운영

․ 평생학습도시기반조성 및 운영 촉진사업

․ 기초자치단체 또는 교육청과의 연계  프

로그램 구축

․ 미시행. 

평생학습

축제개최

2004

이내

․ 지역평생학습축제의 시범운영

․ 평생학습도시 운동의 전개 및 확산

․ 평생교육상담기구의 전문성 활용사업 

지원 확대

․ 평생학습축제를 11회

  (06.12.18-20) 까지 시행

․ 제1회 청주시 평생교육포럼 2006

년도 개최함

노령화사회에 

대비한 

노인교육

활성화

2004

이내

․ 고령자 교육담당자 양성과정 전문화․
체계화

․ 고령자 대상 평생교육 실시

․ 고령자 여가선용을 위한 프로그램 개발

․ 고령자 직업프로그램 개발 운영

․ 실버대학과정 운영

학점은행제 

운영 내실화

2006

이내

․ 학점은행제의 활성화 방안

․ 지식인력개발사업 관련 평생교육시설

의 활성화

․ 사이버 대학을 통한 성인교육 확대

․ 우수 평생교육시설 인증제 도입

․ 아동학 및 법학 전공 학점은

행제 개설 운영 중이나 수강

생 저조

․ 사이버대학 미실시

․ 인증제 미도입

지역평생

학습관으로서 

학교의 

재구조화

2006

이내

․ 학교시설 주말 성인학습 모델학교 모형

개발

․ 아동과 성인이 함께 이용할 수 있는 학

교시설의 복합화 추진

․ 평생학습 프로그램의 개발․보급

․ 대학부설 평생교육원 전임교수 배치

․ 학교단위 평생학습 동아리활성화지원

․ 대학의 시간제 등록 활성화

․ 주말성인학습 모델학교 미실시

․ 전임교수 배치 미 실시

․ 평생학습 동아리지원 미흡

․ 50세 이상에 대한 명예학생

 (청강생) 제도 시행

지역여성의 

평생교육을 

통한 

지역인력활용

2006

이내

․ 여성 평생교육 프로그램 개발

․ 여성평생교육지원센터의 지원강화 및 

활용

․ 여성인력 개발의 활성화

․ 여성 사이버 학습체제 구축

․ 충북대-하이닉스 아카데미(여

성대학) 운영

위상 강화 과제도 일정수준 이행하였으며 지역의 여성교육 강화과제는 2006년 충

북대-하이닉스 아카데미(여성대학) 운영의 파트너 역할을 함으로써 이행되었다. 그

러나 평생학습 도시 만들기 과제나 지역평생학습관으로서 학교의 재구조화 과제 등

은 시행되지 못하였으며, 평생교육원을 활성화하기 위한 구심점으로서의 전임교원 

채용이나 사이버 대학도 시행되지 못하였으며, 학점은행제 활성화는 수강생이 부족

하여 과제이행도가 비교적 낮은 것으로 나타났다.  

<표 6-5> 제5차 발전계획의 평생교육 학습 활성화 단기과제 이행성과 검토
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❐ ‘지역사회교육과 봉사’ 단기과제 이행 성과 검토: 지역사회교육과 봉사 

단기과제는 ‘사회봉사활동 시스템 개발’로 그 주요내용은 충청북도내 사회봉사 가능

한 시설에 대한 정보제공, 사회봉사의 효율성을 높이기 위한 교육실시 및 사회봉사 

참여자에 대한 인센티브 제공 등이다. 이 사업은 「학생생활․후생복지」의 또 다른 

단기과제였던 ‘장애인시설 및 제도 개선’ 사업인 동시에 교육인적자원부의 ‘대학장

애학생교육복지평가’에 대한 대안으로 ‘대응방안연구위원회’를 구성하여 작업한 결

과, 2005년 『장애지원센터』가 개소하였고 기획처의 자체사업인 장애와 사회봉사 

관련 교과목 개발을 완료, 2005년부터 시행되면서 두 사업 간의 연계를 통하여 대

부분 완료된 것으로 평가할 수 있다. 

학생들의 사회봉사 참여는 사범대학의 30시간 의무규정과 교양강좌 신청자 (학

기당 90～110명)의 30시간 봉사로 일정부분 향상되었으며 봉사활동에 대한 인센티

브로 5주간의 강의 수강을 선결조건으로 하여 2학점을 인정함으로써 달성되었다. 

강좌와 대학이 인증한 봉사활동대상기관을 연계하는 작업은 장애지원센터가 지원하

고, 장애지원센터는 동시에 봉사활동기관으로서도 활동하였는데, 장기적으로는 봉

사활동은 체계적으로 관리, 연계하고 개발할 수 있는 전담기구가 필요하다고 본다. 

해외봉사는 하기와 동기 방학 중에 일정 인원(15-25명 내외)에 대해 경비를 지원하

고 있으나 수적으로 매우 부족하여 학생들의 욕구를 충족시키지 못하고 있으며 교

수․직원 봉사는 교수평가에서 봉사부문 우수상을 개설하는 등 일부 노력이 인정되

나 전체적으로 매우 부족한 형편이어서 전체적으로 봉사활동관리체계 부분은 과제

로 남아있는 것으로 평가된다(<표 6-6>).

<표 6-6> 제5차 발전계획 ‘지역사회교육과 봉사’ 과제 이행 성과 검토

사업명
사업

시행기간
주요내용 진행경과

사회봉사

활동시스템 

개발

2004년 이내

․ 충북 내 사회봉사시설정보제공
2005년 9월 설립된『장애지원

센터』에서 관리

․ 사회봉사교육실시(봉사학점제 및 교

양과목 신설)

『사회봉사와 장애의 이해』 교

양과목 개발, 2005년부터 시행. 

․ 사회봉사참여자에 인센티브 제공
30시간의 사회봉사와 15시간 

강의수강으로 2학점 부여
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제1절 교수․직원을 위한 후생 ․ 복지 

교수․직원을 위한 후생 복지는 크게 세 가지로 나누어 볼 수 있다. 1) 교수․직원

의 처우 개선 2) 안식년, 연구년 제도의 확대와 교수․직원 해외연수 확대 3) 각 종 

편의시설 보수 및 신축 등이다. 

❐ 급여 수준 측정[6.3.1.1]: 적절한 수준의 급여 및 제수당의 지급은 구성원

들에게 소속감과 자부심을 높여주고 나아가 자신이 담당한 역할을 자발적, 능동적

으로 수행하는데 긍정적 효과를 가져옴으로써 결과적으로 전체 교수․직원의 경쟁력 

향상에 기여할 수 있다. 반대로 교수․직원들이 보여주고 있는 성과의 수준에 비해 

상대적으로 낮은 처우를 받고 있다면 이는 후생복지적 차원에서도 심각히 고려해 

보아야 할 사항이다. 이에 충북대학교 교수․직원들의 역량과 성과에 대한 보상의 현

실화 및 합리화는 대학의 발전을 위해 매우 중요하게 고려해야 할 시점에 있다. 이

를 위해서는 다른 대학과 비교할 수 있는 객관적이고 타당한 측정 기준을 마련할 

필요가 있다. 객관적인 자료에 의해 몇 년에 한 번씩이라도 통계를 내어 부족한 부

분이 있다면 그 원인을 찾아 개선할 필요가 있다.

❐ 안식년, 연구년 제도의 확대[6.3.1.2]: 근무 의욕을 고취시키고 연구 및 

직무수행 능력의 향상을 위해 여건이 허락하는 한도에서 최대한 안식년, 연구년 제

도를 확대할 필요성이 높다. 물론 능력에 따라 구성원들에게 공정하게 혜택이 돌아

갈 수 있는 제도적 장치의 마련이 필수적이다. 현재 근무연한이나 이미 받은 횟수 

등 여러 요인을 종합 고려하여 순위가 몇 번째쯤 되는가를 예고해주는 제도는 비교

적 객관적으로 운영되고 있어 구성원들에게 호응도가 높은 것으로 판단된다. 다만, 

학교의 재정이나 운영면을 고려하여 가급적 교수 및 직원 등 구성원들에게 혜택이 

많이 돌아갈 수 있도록 하는 것이 필요하다.

❐ 종합복지회관 신축[6.3.1.3]: 현재 계획 중에 있는 '종합후생복지타운’을 

건립하는 것이 필요하다. 급속도로 발전하는 지식기반 정보화 사회에서 교육과 연
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구도 지원하고 구성원들은 물론 지역사회와 공유하는 종합편의시설을 마련하는 것

은 학내 구성원들의 후생복지 향상은 물론 지역사회와 유대도 강화될 뿐만 아니라 

대학의 위상을 크게 향상시킬 것으로 판단한다.

❐ 연수원, 휴양시설 신축[6.3.1.4]: 바쁜 현대 생활과 업무의 과중으로 인한 

정신적인 스트레스를 해소하기 위해서 휴식의 필요성은 더욱 높아지고 있다. 그러

나 다른 대학에 비해 우리대학이 휴양관이나 연수원은 없어 신축이 필요한 형편이

다. 교수․직원의 복지 및 후생 차원에서 이러한 시설의 확보는 중요하다. 충남대학

교의 경우에만 하더라도 충청남도 보령의 대천해수욕장에 지상 4층, 지하1층의 콘

도식 휴양시설을 마련하여 교수․직원, 동문을 위해 사용하고 있다. 또한 주변에는 

고려대, 배재대, 한국외국어대, 이화학당수련원 등이 위치해 있다. 

제5차 발전계획에도 있었지만 시행이 되지 않아 지속적인 노력이 필요하다. 학내

구성원들의 선호도와 경제적인 측면을 고려하여 교수․직원 공제회 등을 활용한다든

가 부지를 매입하여 건립하는 것도 검토할 필요가 있다.

❐ 종합스포츠센터 신축[6.3.1.5]: 현대 생활에서 건강은 여러 사람들이 매우 

중요하게 생각하는 부분이다. 특히 경제적인 여유가 생기면서 건강도 유지하고 여

가 생활을 즐기는 인구가 점점 늘어나는 추세이다. 따라서 각 개인의 체력도 측정

해주고 개개인의 체력에 맞는 운동의 종류와 운동의 양을 과학적으로 처방해주는 

운동처방사도 필요하고, 현대적인 운동 측정 장비의 구입이 필요하다. 그리고 운동

을 다양하게 즐길 수 있는 연습장이 필요하다. 예를 들면, 탁구, 배드민턴, 인라인

스케이트, 스쿼시, 에어로빅, 요가, 헬스, 실내골프연습장, 수영장 등과 현대적인 샤

워장도 필요하다. 그리하여 교수․직원들이 여가시간을 활용해 운동을 충분히 할 수 

있는 현대적인 시설이 필요하다. 운동 시설의 종류를 정하는 데는 현재 교수․직원들

이 가입하여 운영하고 있는 동호인들을 살펴보는 것이 유익할 것으로 생각한다. 교

수․직원들이 외부에서 개인의 취미생활이나 운동에 투자하는 것을 비교적 편리하고 

저렴하게 하여 학내로 유인할 수 있다면 시간이나 경제적인 측면에서 많이 절약할 

수 있을 것으로 생각한다. 

다만 이러한 시설이 제대로 운영되기 위해서는 외부인들에게도 개방하여 회원제

를 운영하면 경제적인 측면에서도 효율성을 높일 수 있을 것이다. 아울러 충북대학

교가 지역사회 주민들이 건강한 생활을 영위하는데 기여할 수도 있고 대학의 위상
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도 강화될 것으로 생각한다.    

종합스포츠센터는 많은 예산이 필요하여 자금 확보 방안 마련이 우선이다. 그래

서 민자를 유치하거나 시와 도의 지원을 받아 건립하는 방안을 모색하는 것도 필요

하다.

❐ ‘생활협동조합’ 활성화[6.3.1.6]: 편리하고 건전한 소비생활을 위해 제반 

여건을 갖춘 ‘생활협동조합’의 조성이 필요하다. 현재 학생회관 내에 개설되어 있는 

식당, 보건진료소, 매점, 서점, 우체국, 농협, 복사실, 이발소, 미용실, 안경점, 서점 

등의 여러 편의점들은 교수․직원의 수와 학교의 규모에 비해 턱없이 부족한 형편이

다. 그래서 현재 추진 계획을 세우고 있는 ‘생활협동조합’을 구성원들이 편리하고 

저렴하게 이용할 수 있도록 다양한 편의시설을 갖추고 규모도 크게 하여 활용도를 

높여야 할 것으로 판단한다.

❐ 식당 운영의 활성화[6.3.1.7]: 학내 식당의 운영이 활성화되어 학내 구성

원들이 불편 없이 식사를 할 수 있도록 하는 것은 근무를 잘 하는 데에도 매우 필

요하다. 더욱이 본부 건물에 있던 식당도 폐쇄된 형편이라서 교수․직원들이 이용할 

수 있는 학내의 식당 여건은 그리 좋지 않은 형편이다. 

따라서 구 청풍명월 식당을 부활할 수 있는 방안을 마련하는 것이 시급하다. 교

수․직원들이 많이 이용할 수 있도록 하며 영업 이익도 낼 수 있는 방안 모색이 필요

하다. 또한 이미 운영되고 있는 식당도 학내 구성원들의 사용실태를 조사하고 더 

많이 이용할 수 있도록 메뉴도 다양화하고 음식의 질도 높이며 서비스도 개선할 필

요가 있다.  

제2절 학생을 위한 후생복지

1. 학생활동 지원 강화

대학사회의 경쟁이 점점 치열해지고 있다. 학생활동 지원 분야는 크게 장학지원, 

동아리 활동 지원, 취업 및 상담지원으로 구분할 수 있다. 장학제도는 성적 장학생, 

복지 장학생, 특별장학생 등 다양하게 운영되고 있다. 그러나 NURI, BK, 발전기금 
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등을 이용하여 우수학생 유치를 위한 장학금을 상향 조정하고 대상을 확대할 필요

가 있다. 또한 복지장학 제도에서 근로 업무를 합리적이고 효율적인 분야로 한정하

고 근로의 강도에 따라 장학금을 차등지급할 필요가 있다. 동아리 활동 지원에서 

전공이나 취업관련 동아리 활동 등 생산적인 동아리 활동을 권장하고 활동 공간 및 

예산지원이 요구된다. 취업 및 상담 지원은 종합인력개발원이 설립, 운영되고 있어 

체계적으로 지원되고 있지만 학과(전공) 단위의 취업상담 및 생활 상담을 확대할 

필요가 있다.

❐ 우수학생 유치를 위한 장학 제도의 개선[6.3.2.1]: 2007년 1월 현재 충

북대학교의 장학금은 성적장학금, 복지장학금, 특별장학금, 법정면제 장학금, 교육

보조원 장학금 등 다양한 형태로 운영되고 있다. 이중 등록금 외에 수학보조금 등

이 추가로 지급되고 있는 장학금은 특대장학생 수학보조금 300,000원, 법인장학생 

중 우수신입생 특별장학금(전체수석 연간 3,600,000원+입사시 생활관비, 계열수석 

연간 1,600,000원+생활관비, 단대수석 연간800,000원 +생활관비)이 전부라 할 수 

있다. 장학금 환원율은 높지만 우수학생을 유치하기 위한 보다 획기적인 장학제도

의 도입이 요구된다. 2006학년도 중앙일보 대학평가 자료에 의하면 등록금 대비 장

학금 환원율은 16.6%로 전국 대학 서열 16위를 차지하고 있다. 장학제도의 두 가

지 중요한 목적은 우수학생 유치 및 개발, 고등교육의 기회균등에 있다. 우수학생 

유치 및 개발은 대학 경쟁력을 강화하는 데 중요한 역할을 한다. 따라서 성적우수 

학생들에 대한 장학 지원을 확대하여 우수학생을 적극적으로 유치할 필요가 있다. 

전체 수석 입학생에게 지급되는 등록금 + 월 30만원의 생활비 규모의 장학금 지급 

인원을 늘리고, 재학생 중에서도 우수학생을 선발하여(토익 또는 토플 성적 우수자, 

고시 1차 합격자 등) 우수신입생과 유사한 규모의 장학금을 지급하여 학생들의 성

취 욕구를 높여야 한다. 복지 장학생의 경우 중요성을 근거로 근로 업무를 규정에 

명시하고 업무의 성격과 강도에 따라 복지 장학금을 차등 지급할 필요가 있다. 휴

학생의 경우 조건부로 장학금을 제공하는 방법도 고려해야 한다. 효율적인 장학제

도를 유지하고 장학기금을 확보하기 위해 장학금 관리를 일원화할 필요가 있으며 

교외장학금 유치 등을 통해 안정적인 장학기금 확보 방안을 마련해야 할 것이다. 

이를 위해 장학제도 개선위원회(가칭)를 둘 필요가 있다. 

❐ 동아리 활동의 활성화 및 공간 확보[6.3.2.2]: 다음 <표 6-7>은 충북대
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학 학생들을 대상으로 동아리 활동의 문제점을 조사한 것이다. 공간부족, 예산지원 

부족에 대한 반응이 많았으며 비생산적인 동아리 활동의 비중이 높다는 학생도 

130명이다. 

<표 6-7> 동아리 활동의 문제점에 대한 학생들의 반응 (N=389)(중복응답)

동아리활동의 문제점 빈도

①공간부족(동아리방, 공연실) 226

②지도교수 참여저조 104

③예산지원 부족 147

④비생산적인 동아리 활동 비중 높음(취미, 종교 등) 130

⑤유사동아리 과다 96

⑥동아리간 상호 교환프로그램 부족 66

⑦기타 4

전공, 취업, 창업 등과 관련된 생산적인 동아리 활동을 권장하고 학생들의 동아

리 활동 활성화를 위한 공간 및 예산이 확보되어야 한다. 취미 생활 중심의 동아리 

활동에서 탈피하여 전공, 취업, 운동 등과 관련된 동아리 활동을 통해 학생들은 전

공연구와 직업선택의 기회가 넓어지고 건강한 미래의 삶을 대비할 수 있다. 전공, 

취업, 운동 관련 동아리 활동은 관련 분야의 전공 교수가 지도교수로 참여할 때 더

욱 활성화될 수 있다. 동아리 활동을 활성화하기 위해 동아리의 특성을 고려한 동

아리 활동 공간이 확보되어야 한다. 

❐ 취업 및 상담 지원 프로그램 개발과 강화[6.3.2.3]: 

종합인력개발원이 설립되어 학생

들의 취업 및 상담 지원을 강화하였

다. 그러나 2006년 중앙일보 대학

평가 자료에 의하면 충북대학교의 

취업률은 전국 30위권 이내에 진입

하지 못했으며 고시합격자, 공인회

계사와 변리사 시험 합격자 수에서

도 마찬가지였다.<그림 6-3> 종합인력개발원 개원



제3장 핵심과제

- 235 -

종합인력개발원이 설립되기 이전의 자료이기 때문에 종합인력개발원이 설립되었

기 때문에 향후 이 부분에서 많은 발전이 있을 것이라 기대된다. 취업률을 높이는 

것은 대학의 경쟁력 강화와 우수학생 유치에 결정적인 영향을 끼친다. 따라서 인력

개발원을 중심으로 전 교수․직원이 학생들의 취업률 제고와 각종 고시합격생 수를 

늘리는데 많은 노력을 기울일 필요가 있다.

종합인력개발원의 노력과 더불어 학과(전공) 단위의 취업률 제고를 위한 노력이 

필요하다. 학과(전공) 단위의 취업지도 및 상담지원, 학과(전공) 단위의 취업 전담 

교수제 도입 및 인센티브 제공, 책임 지도교수제(한 교수가 학년 단위로 지도교수

를 하는 것이 아니라 학생 전체를 모든 전공교수가 나누어 지도교수를 하는 제도) 

확대, 취업관련 프로그램 개발 및 운영 지원(고시나 임용고사 지원을 위한 동영상 

자료 제작 및 활용 지원 등) 대책을 보다 적극적으로 개발, 운영할 필요가 있다. 

2. 장애학생 지원

❐ 장애학생 대학생활 정상화(normalization)[6.3.2.4]: 장애인 복지의 기본

이념은 정상화와 통합화이다. 충북대학교 장애학생 복지사업도 이 기본이념의 실현

이라는 장기 전망에 근거하여야 한다. 우선 학생복지에서 정상화 개념이 구현되기 

위해서는 장애로 인해 학교생활에 불이익을 받지 않도록 한다는 목적 하에 이행과

제가 설정되어야 한다. 2007-2011년간의 장애학생의 대학생활 정상화의 핵심과제

는 편의시설확충을 통한 이동권 보장이다. 

2005-2006년간 편의시설 확충을 위한 노력이 있었지만 아직 전기전자컴퓨터공

학부(12명), 경영대학(11명), 사회과학대학(8명), 자연과학대학(8명) 등 장애학생의 

재학률이 높은 단과대학 건물의 합동강의실과 계단 등에 편의시설이 설치되지 않아 

이동이 제한적이고 이에 따른 학습권 침해도 야기되고 있다. 따라서 편의시설 확충

은 우선 모든 건물에 장애인 승강기와 장애인 화장실을 설치하고 교양강좌가 많은 

합동강의실 등 대형 강의실 복도에 경사로를 설치하여 휠체어나 워커를 이용할 수 

있도록 한다. 대형 강의실, 세미나 실, 공연장 등에는 장애인 전용 좌석 제도를 도

입하고 각 강의실에는 휠체어를 탄 장애학생이 사용할 수 있는 높낮이 조절 책상을 

비치한다. 또 장애인 화장실, 강의실 도어 놉을 레버식으로 교체하여 뇌병변 등의 

장애로 손이나 팔의 기능이 제한된 장애학생들의 출입을 도와야 한다. 또한 2008학

년도 시각장애학생들의 입학을 대비하여 각 단과대학 및 부속기관, 주요부서에 자
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동음성유도기 설치가 필요하다.

또한 점점 증가하는 장애학생 수, 그리고 다양해지는 장애유형에 따라 서비스 욕

구도 증가할 것이므로 장애지원센터가 건강상의 이유로 잦은 휴식이 필요한 장애학

생들에게 휴식공간을 제공하고 장애인용 컴퓨터 등을 이용하여 학습을 할 수 있도

록 공간확충과 다양한 건강, 생활, 취업 관련 상담 프로그램이 제공될 수 있는 상담

공간과 전문인력 확충이 필요하다. 현재 건축 중인 교육지원센터로의 확장 이전이 

활성화 계획 속에 포함되어 있다.

❐ 장애학생 대학생활의 통합화(integration)[6.3.2.5]: 장애인 복지에서 통

합화의 원칙은 장애․비장애와 상관없이 한 사회의 구성원으로 기능할 수 있도록 모

든 측면에서 접근해야 한다는 사회통합의 노력을 의미한다. 우리대학의 장애학생지

원제도 역시 학생들이 대학생활에서 장애를 의식하지 않고 모든 활동에 참여할 수 

있도록 대학구성원 들의 장애에 대한 인식개선을 목표하여야 한다. 장애 및 장애인

에 대한 비장애학생과 교수․직원의 인식개선을 위한 이행과제로는 다양한 홍보․교육

사업이 필요하다. 

구체적으로는 비장애학생들과 교수․직원의 인식개선을 위한 특강을 실시하고 특

히 교수․직원의 경우에는 연간 수차례의 강의 중 최소한 1회의 강의는 의무적으로 

수강하도록 하고, ‘장애인의 날’, 또는 '장애인 인권 및 인식 개선의 날‘ 등을 신설

하여 축제시 명사특강, 토론회, 장애관련 영화상영, 장애체험행사 등 학생회와 기획

처가 협력하여 학교차원에서 지역사회와 지역사회의 장애인관련기관이나 단체 등을 

초청하여 지역축제화 한다. 

❐ 장애학생 학습권 보장[6.3.2.6]: 정원 외 특별전형으로 입학한 장애학생들

의 경우 장애로 인한 건강상의 문제로 수업이해도와 집중력이 낮은데 이를 감안하

지 않은 강의와 평가로 많은 장애학생들이 학업성취에 어려움을 겪고 있으며 휴학

이 증가(63명 중 11명 휴학)하고 복학에 어려움이 있다. 어렵게 대학에 진학한 장

애학생들이 졸업할 수 있도록 학습권을 다양한 학습지원정책을 통해 보장해 주어야 

한다. 이렇게 함으로써 장애학생들이 지식과 기술을 갖춘 한 사람의 사회인으로 보

다 나은 취업의 기회를 가질 수 있도록 하여 후배 장애학생들의 사기를 진작시킬 

수 있다. 장애학생의 휴학율을 줄이고 학업성취도 진작을 목표로 다양한 학습지원

정책 개발을 이행과제로 제시하고자 한다. 구체적으로 장애학생들에게 강의록을 미
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리 제공하거나 PPT 등 자료를 활용하여 학습을 지원하고, ‘장애학생 튜터링 제도’

를 확립하여 특히 영어, 수학 등 기초과목을 지원받을 수 있도록 대학원생 T.A.들

을 튜터로 활용하는 방법, 또 대학원생이나 고학년 학부생의 튜터링을 사회봉사학

점이나 장학금 수혜와 연결하는 방법을 고려해야 한다. 또한 장애학생은 특별전형

으로 입학하여 비장애학생과 학업능력차이가 있는데, 이를 인정하지 않는 평가제도

로 인해 학사경고를 받는 경우가 늘고 있어, 장애학생의 수학능력과 과제수행능력

을 고려한 평가제도 개발이 필요하다. 

3. 후생복지 시설확충 및 프로그램 개발

대학캠퍼스 개념은 교육과 연구 공간이라는 전통적인 개념에서 벗어나 대학구성

원과 지역사회를 위한 후생복지 및 문화공간 개념으로 확장되고 있다. 후생복지 시

설과 관련 프로그램은 학생들의 대학 선택에서 중요한 변수가 된다. 후생복지 시설 

분야는 생활관, 식당시설, 소비조합으로 구분할 수 있다. 생활관 시설은 현재 BTL 

방식으로 신축공사 중인 1,618명 규모의 새로운 생활관이 완공되면 공간은 어느 정

도 확보된다. 그러나 기혼자 생활관, 외국인 학생을 위한 생활관 등 특성화된 생활

관은 여전히 미흡하다. 또한 개성재와 양현재는 시설이 낙후되어 리모델링이 요구

된다. 다양한 수준의 식당 시설이 확충될 필요가 있으며 170억원의 확정된 시설지

원금으로 건립되는 새로운 건물에 새로운 수준의 식당이 포함되어야 한다. 소비조

합은 자동차 수리센터 등의 다양한 수익사업을 개발하여 구성원들의 후생복지 증진

은 물론 안정적인 학교예산 확보라는 차원에서 운영되어야 한다. 구성원 또는 지역

사회의 후생복지와 수익 사업을 목적으로 생활관과 식당시설을 이용하는 프로그램 

을 개발해야 한다. 후생복지 시설의 수입은 후생복지 시설 개선, 구성원들을 위한 

후생복지 사업 등의 재원으로 활용되어야 한다. 

❐ 생활관 특성화 시설 확충 및 생활관 문화 정착[6.3.2.7]: 우리대학 기존

의 생활관은 1,339명, 신축 중인 생활관은 1,618여명을 수용할 수 있어 완공되면 

2,957명(19.7%)을 수용하게 되어 법정 수용 비율인 15%보다 많게 된다. 그러나 

특성화된 생활관 공간은 전무한 실정으로 이에 대한 대책 마련이 요구된다. 생활관 

특성화 시설 확충 및 생활관 문화 정착은 우수한 대학원생 유치하여 동북아 중심대

학을 지향하는 충북대학의 성장 모델에 기여할 것이다. 생활관 특성화 시설로는 기
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혼 대학원생을 위한 가족생활관, 외국인 학생을 위한 국제생활관, 미혼 대학원생을 

위한 대학원생 생활관 등이 있다. 주거문제 해결은 안정된 가족생활과 연구의 생산

성에 기여할 것이다. 또한 미취학 자녀의 어린이집 이용과 같이 가족들이 대학 부

속시설을 이용할 수 있도록 한다. 언어 체험, 한국문화 체험 등 다양한 교육문화 프

로그램을 개발하여 적응을 돕고 한국을 이해할 수 있게 해야 한다.

❐ 식당시설 공간 확보 및 운영개선[6.3.2.8]: 식당의 주방 시설을 HACCP 

기준에 맞춰 전면적으로 수리 및 보수하여 위생 측면과 식사 환경 측면을 동시에 

개선해야 하며, 학내 구성원들의 주된 활동 공간을 고려한 식당 신․증축 사업(자연

대 43동앞 식당 증축 등)을 단계적으로 추진하여야 한다. 또한 식당별로 메뉴를 특

성화하여 외부 식당 이용에 따른 시간 낭비를 줄이고 효율적인 학내 생활을 도모해

야 한다. 예산이 확보된 새로운 시설 건물, 건립 예정인 종합후생 복지 타운 내의 

식당과 연계하여 전체 식당 시설을 정비하고 운영을 개선해야 한다.

❐ 소비조합의 생산성 확대[6.3.2.9]: 충북대학교 소비조합은 교수․직원과 학

생의 일상생활에 편의를 제공하고 소비보호를 위한 사업을 하여 복리증진에 기여함

을 목적으로, 식당, 매점, 자판기를 운영하고 있다. 박리다매로 운영수익이 적어 자

체 수입으로는 시설개선을 위한 재투자가 어렵고 학교 예산의 지원을 받아야 한다. 

임대로 운영 중인 복지시설의 임대료가 낮고 그나마 국고로 환원되어 구성원들에게 

돌아가는 혜택은 전무한 실정이다. 따라서 임대 매장을 직영하는 방법을 검토할 필

요가 있다. 수익성과 구성원들의 후생복지에 도움이 될 수 있는 새로운 사업 아이

디어(자동차 수리 센터 등)를 개발, 운영하여 수익을 극대화할 필요가 있다.

제3절 지역사회 교육과 봉사기능 강화

1. 평생교육원 활성화를 통한 지역사회교육 강화

현대사회는 정보화의 급속한 진전으로 지식기반사회로의 이행이 진행되면서 고

령화, 국제화의 영향을 받아 고용구조가 변화하고 개인의 의식과 생활양식에도 변

화를 가져오게 되어 성인들에게도 새로운 지식과 정보의 습득을 요구하고 있다. 대
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학은 젊은 세대를 교육․훈련하는 동시에 사회의 이러한 평생학습의 욕구를 수용하

는 역할을 보다 적극적으로 수행해야 한다. 충북대학교의 사회교육은 평생교육원을 

주축으로 성인을 대상으로 한 교양강좌, 민간자격증 취득을 목적으로 한 전문강좌, 

학위취득을 목적으로 한 학점은행제, 고령화에 대비한 실버대학 등 프로그램을 운

영해 왔으며 2006년에는 평생교육원을 확장 이전하였다. 평생교육원의 지역사회교

육 기능을 강화하기 위해서는 몇가지 핵심적 과제가 선결되어야 하며 이들 중 일부

는 2003년부터 시작된 제 5차 종합발전계획에서도 제안되었으나 시행이 부진한 것

도 있다. 무엇보다 시급한 것은 평생학습수요를 개발하고 정확한 욕구사정을 통해 

맞춤형 프로그램을 제공하며 조기 퇴직과 고령화에 대비하여 고용과 연계될 수 있

는 취업 또는 창업 연계프로그램을 확장해야 하는데 이를 위해서는 평생학습의 장

기적 비전을 제시하고 성과관리의 주축이 되어 매년의 성과를 분석, 효과와 효율성

을 평가하고 수료생과 지역연결의 구심점이 될 수 있는 전담인력이 요구된다.

  

❐ 수요자 욕구에 따른 맞춤형 교육프로그램 다양화[6.3.3.1]: 시민사회에

서 평생학습의 가장 효과적인 접근은 수요자의 욕구를 정확히 파악하고 이에 따른 

맞춤식 교육의 제공이다. 고령화사회에서 노령사회로의 진입이 가속화되고 있어 노

령인구의 생활양식의 변화 및 인식전환에 따른 노인교육프로그램이 강화되어야 하

며 유인책으로 60세 이상 노인의 수강료 할인 등을 제안할 수 있다. 동시에 아직도 

유휴인력으로서의 성격이 강한 여성교육의 활성화 및 이들 프로그램이 궁극적으로

는 교양 뿐 아니라 실제 재취업이나 창업과 연결되는데 도움을 줄 수 있는 자격증 

취득과 연계되도록 하여야 한다. 또한 주5일제 근무에 따른 일반 성인의 평생학습

욕구를 충족시킬 수 있는 주말교육프로그램의 개발과 현재 아동학과 법학이 개설되

어 있으나 상대적으로 지지부진한 학점은행제를 활성화할 수 있도록 홍보를 강화하

고 수요자가 원하는 전공의 추가개설을 확보한다. 지역사회통합과 사회교육을 통한 

지역사회봉사라는 두가지 목적을 지닌 소외계층에 대한 교육프로그램의 활성화 및 

지원 역시 매우 중요한 과제이다. 

또한 이미 교육원 과정을 수료하였으나 그 이상의 교육욕구가 있는 수료생과 일

정 수준의 지식과 기술을 갖춘 고급인력의 교육욕구를 만족시킬 수 있는 최고지도

자과정의 신설(예: 꽃예술 최고지도자 과정, 한국문화역사 최고지도자 과정, 한국미

술지도자 과정 등) 을 통해 교육원의 프로그램의 수준 다양화를 숙고해 볼 시점이

라고 생각된다. 
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❐ 경제사회여건 변화에 따른 재취업, 창업 등 평생교육 기능강화[6.3.3.2]: 

현대사회의 직업과 고용구조의 변화는 평생학습이 교양이나 학점취득의 목적에 안

주하지 않고 기성인력에 대한 재교육과 훈련, 창업지원 그리고 기존 직장인의 직무

훈련에 이르기까지 다양한 현실적 기능을 하도록 요구하고 있다. 따라서 평생교육

원의 교육 역시 이러한 직업재교육과 훈련에 초점을 둔 프로그램을 개발하고 동시

에 지방자치단체나 상공회의소, 산업체 등과 협동체제를 구축하여 기업이 필요로 

하는 교육을 제공하는 한편, 재교육된 고용가능 인력을 제공하는 등 경제활성화에 

기여할 수 있어야 한다. 예를 들면 ‘노인운동지도사 과정’ 등은 증가하는 노인인구

의 건강관리욕구에 따른 새로운 직업시장에 대비한 인력을 양성할 수 있으며 학점

은행제의 아동학 전공은 현재 신청자가 별로 없는데, 아동학 학사와 함께 보육교사 

2급 자격증을 함께 취득할 수 있도록 과정을 신설하고 홍보하는 노력이 필요하다.

❐ 방과 후 학교 운영으로 복합시설화[6.3.3.3]: 맞벌이 가정의 증가로 인한 

방과 후 아동의 보호와 교육문제, 지역사회 양극화로 인한 소외계층의 교육기회 차

단 등이 지역사회의 중요문제로 등장하고 있어 풍부한 시설설비와 전문인력을 갖추

고 있는 대학이 지역사회와 인적 물적 자원을 공유하여 발전적 교육체제를 구현하

고 대학의 역량을 강화하여야 한다. 이를 위해서는 현재 교육인적자원부가 지원하

고 있는 ‘방과 후 학교’ 프로그램을 평생교육원을 통해 제공할 수 있도록 교육청과 

협의한다. 

구체적으로는 청주시를 중심으로 인근지역의 초․중․고등학교 희망학생 및 학부모

와 지역주민에 대한 욕구조사를 통해 최근 욕구는 분출되고 있으나 일선학교에서 

체계적인 준비가 미흡한 통합논술, 공인영어능력시험준비, 수리논술 등 사교육 욕구

를 흡수할 수 있는 초․중․고등학생 대상 상설반과 체험학습 중심의 토요휴업일 반 

등을 개설하여 우수한 강사진이 상대적으로 저렴한 수강료로 지역사회교육의 목적

을 달성하는 것이다. 소외계층 학생에 대해서는 교육청과 합의, 수강료를 면제하고, 

학기 중, 방학 중 프로그램으로 연중 운영하는 ‘학사융합 방과 후 학교’ 운영으로 

방학기간 동안 보호와 교육에 어려움을 겪는 저소득층에게 방학없이 교육기회를 확

대하여 교육양극화 해소 및 아동의 보호안전망으로서의 역할도 수행한다. 또한 대

학생, 대학원생, 자격소지 자원봉사자 등 다양한 지원인력을 활용함으로써 사회적 

일자리 창출에도 도움이 되며 체험학습 중심의 수업에서는 평생교육원의 교육 수료
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생들이 강사로 활동할 수 있는 기회로 활용한다. 장기적으로는 방과 후 학교 프로

그램의 수강청소년에 대해서는 본교에 대한 장기 홍보 전략으로서도 기능할 수 있

다. 

❐ 평생교육원 운영 혁신[6.3.3.4]: 평생교육원을 통한 사회교육이 보다 전문

화되고 활성화되기 위해서는 체계적이고 전문적인 관리운영이 요구된다. 이를 위해

서는 우선적으로 평생교육원의 교육 프로그램 전반에 대해 장기적인 시각을 가지고 

전문적으로 접근할 수 있는 전임교수의 채용이 필요하며, 성인교육의 특성을 잘 이

해하여 효과적으로 접근할 수 있는 평생교육사 고용 및 직원의 전문성 확보노력이 

요구되며 동시에 각종 프로그램과 사업의 목적과 시행수단의 결정, 집행과정의 투

명성과 합리성, 그리고 산출과 결과의 연계성을 통괄하여 평가할 수 있도록 성과관

리체계를 도입해야 한다. 

이외 교육수료생의 체계적 관리가 필요하다. 성인피교육자는 대개 학습욕구 뿐 

아니라 관계욕구 등 사회적 차원에도 관심이 많으며 교육과정을 통해 새로운 인간

관계를 경험하고 이를 확장하려는 시도를 한다. 현재 수료생들은 동기회를 결성하

여 모임을 갖고 있을 뿐 대학 측의 구조적인 관리노력은 미흡한 실정인데, 이들은 

‘충북대학교’ 라는 이름을 매우 소중하게 생각하는 정서적 동질성을 가진 집단으로 

대학과의 지속적 연계를 열망한다. 따라서 수료생들의 사회적 관계를 지속시키고 

교육원 행사와 연계하며 교육원이나 대학에 기여할 수 있도록 잠재적 자원으로서의 

가치를 인정, 준동문제 도입 등의 관리 체계가 필요하다.   

2. 사회봉사센터 구축을 통한 봉사활동 활성화

대학의 사회봉사기능은 지역사회와 대학을 직접 연결시켜주고 학생들에게는 강

의실을 벗어나 생활현실의 문제와 대학인의 사명을 깨닫게 하는 동시에 해외봉사의 

기회를 통해 국제인으로서의 소양을 기를 수 있는 중요성을 가지고 있다. 따라서 

대학의 사회봉사는 대학의 이미지 제고뿐만 아니라 강의와 연구에 제한되기 쉬운 

사회적 체험의 장과 사회공동체를 지향하는 경험을 제공함으로써 대학과 대학인이 

사회의 주요 구성원으로서 성장할 수 있는 기회를 제공하는 필수적인 활동이다. 우

리대학이 동북아권 중심대학으로서의 위상을 정립하는 데에는 연구와 교육의 수월

성도 인정받아야 하지만 대학의 사회적 책무 수행 및 박애주의 실현이라는 봉사기
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능의 강화도 인정받아야 한다. 

우리대학 구성원들이 인식하고 있는 우리대학이 제공해야 할 사회봉사 영역에 

대한 우선순위를 종합한 결과 <표 6-8>과 같이 나타났다. 구성원 전체로 보았을 

때, 평생교육 등 지역사회 성인교육활동 - 시설개방을 통한 여가문화 환경확대 - 

지역청소년 학업증진을 위한 활동의 순으로 1․2․3위가 나타났으나 구성원간에 차이

가 있어, 교수․직원은 평생교육을 1위로 보았으나 학생들은 지역청소년 학업증진을 

위한 활동을 1위로 꼽고 있어, 자신의 입장에서 제공 가능한 봉사활동을 중심으로 

응답하였음을 알 수 있다. 

<표 6-8> 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역에 대한 학내구성원 의견

우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역 전체 교수 직원 학생

①지역청소년 학업증진을 위한 활동 745 67 230 448

②불우이웃 돕기 등 지역공동체 복지활동 388 19 106 263

③시설개방을 통한 여가문화 환경 확대 918 178 334 406

④지역사회 연구 활동(모니터링, 정책개발 등) 713 250 197 266

⑤지역사회 자연환경 보전활동 214 22 70 122

⑥평생교육 등 지역사회 성인 교육 활동 1,001 280 342 379

⑦경영지원 등 지역경제 활성화 활동 370 101 106 163

⑧의료 및 보건지원(보건강좌, 오지 의료봉사) 460 113 135 212

⑨기타 8 4 0 4
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<그림 6-4> 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역에 대한 학내구성원 의견4)

4) [부록 1] 참조.
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사회봉사는 사회봉사 교육 뿐 아니라 사회봉사활동 자체가 매우 중요하여, 봉사

를 필요로 하는 단체, 시설이나 지역에 대한 정보를 상시적으로 체계화하여 연결하

고, 보다 효과적이고 효율적인 봉사활동을 할 수 있도록 다양한 봉사프로그램을 개

발하고 이를 연계하며 사회봉사의 기본정신과 대상과 영역에 따른 구체적 봉사기술

을 교육할 수 있는 전담부서 구축이 필요하다. 이를 통해 구성원은 일반봉사활동 

뿐 아니라 자신의 전공에 알맞은 전문사회봉사활동 영역을 개발하여 보다 수준 높

은 봉사활동을 제공할 수 있다. 

❐ 사회봉사활성화를 위한 사회봉사센터 구축[6.3.3.5]: 

사회봉사를 강화하기 위해서는 현재와 

같이 각 단과대학이나 학과 또는 개인이 

봉사활동을 정하고 대상기관을 직접 접촉

하는 파편화된 방식으로는 획기적인 개선

을 이룰 수 없으며 지역사회에 ‘봉사하는 

대학’의 이미지를 구축하기도 매우 어렵

다. <그림 6-5> 봄 농촌 일손돕기

최근에는 기업체의 입사면접에서도 사회봉사활동내역에 관심을 두고 있어 많은 

학생들이 사회봉사활동에 주의를 집중하고 있는데 비해 학교의 지원체계가 매우 미

흡하다고 할 수 있다. 따라서 학교의 대외 이미지 제고와 학내구성원의 봉사의지 

실현 및 사회봉사활성화를 위해서는 전담기구로서 ‘사회봉사센터(가칭)’의 구축이 

시급하다. 

대학사회봉사협의회에 따르면 우리나라 대학의 사회봉사는 1979년 정규과목으로 

처음 신설된 이후 2004년 현재 전국 352개 대학 중 186개 대학에서 513개의 과목

을 개설하고 있고 많은 대학이 졸업요건으로 일정시수의 사회봉사활동을 요구하고 

있으며 이를 보다 효과적으로 관리하기 위해 학내에 사회봉사센터를 두고 있는 것

으로 나타났다. 사회봉사센터는 대학의 다양한 사회봉사 인력과 자원을 개발, 교육

하여 보다 높은 수준의 봉사자원으로 유지하면서 지역사회나 해외의 봉사를 필요로 

하는 지역과 단체 정보를 구득하여 연결하고, 다양한 단순․전문 사회봉사프로그램을 

개발하고 사회봉사활동을 평가하는 등 대학 사회봉사의 구심점 역할을 할 수 있어, 
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보다 많은 교수․직원이 체계적으로 봉사활동에 참여할 수 있게 해 주며 대학의 이미

지 제고에 매우 긍정적인 홍보역할을 담당할 것이다. 대학의 사회봉사기능에 대한 

지역사회와 학생들의 욕구에 체계적으로 대응하기 위해서는 사회봉사센터를 구축하

고(경우에 따라 한시적으로 인력개발원 내 부서로) 자원봉사 전문가를 채용하여 지

역연계, 다양한 수준의 봉사프로그램 개발, 사회봉사의 지속성 유지, 봉사활동의 평

가, 그리고 나아가서는 해외봉사활동의 발굴과 지원까지 총괄적으로 전담하도록 하

여야 한다. 사회봉사센터에서는 학생과 교수․직원 사회봉사활동 교육 훈련 및 관리

의 일원화, 지역사회 봉사관련 단체와 연계 구축, 해외봉사 개발과 지원체계 강화 

및 봉사활동 평가시스템 확립 등의 구체적 과제를 실천하여야 한다. 

❐ 소외계층대상 봉사활동 활성화를 통한 지역사회 통합[6.3.3.6]: 대학은 

지역사회 소외계층에 대한 다양한 봉사활동을 통해 지역사회내 사회통합기능을 수

행할 수 있다. 특히 현재 우리사회의 경제사회적 양극화로 인한 교육기회의 차등이

나 고등교육 진입에의 어려움, 법률서비스 기회 단절 등에 대한 사회적 불만이 팽

배해 있는 바, 대학이 가지고 있는 인력자원은 소외계층 대상 봉사활동의 주역이 

될 수 있으며 이는 대학의 공익적 기능을 강화할 수 있어 지역사회통합에 매우 중

요하다. 

따라서 소외계층을 대상으로 한 보다 전문적이고 지속적인 봉사활동을 개발하여 

운영할 필요가 있는데 단과대학별 전공 특성에 기반한 지속가능형 지역사회봉사활

동 개발은 봉사자와 피봉사자 모두에게 호혜적인 기능을 할 수 있는 중요한 사업이 

될 수 있다. 예를 들면 사범대학의 경우 교육청 등과 연계를 통해 지역사회 내 중

등학교의 소외계층 아동․청소년에 대한 방과후 교육 프로그램(현재 일부 시행 중)의 

확산을 통해 수혜아동의 학업성적 향상과 함께 대학생들의 교수능력 향상을 동시에 

꾀할 수 있으며, 방학 시 소외계층 아동을 학교 생활관을 이용하여 학업능력향상을 

위한 캠프 프로그램 실시로 봉사영역을 확장할 수 있다. 프로그램 내용 역시 해당

학교, 교육청과의 협의를 통해 다양화할 수 있으며 최근 수요가 폭발하고 있는 논

술교육, 통합교과교육 등을 개발할 수 있을 것이다. 심리학과는 보호관찰소와 협약

을 맺고 보호대상청소년에 대한 심리검사와 상담 등의 서비스를 제공하고 있으며 

아동복지학과는 생활시설이나 쉼터, 종합사회복지관 등의 소외 아동과 청소년을 대

상으로 멘토링 및 학습지원활동을 하고 있다. 또한 법과대학은 법률서비스를 구매

하지 못하는 법률서비스 소외계층에 대해 형사․민사상의 법률자문서비스를 상설화
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함으로써, 경영대학의 경우 지역 소상인에 대한 경영 및 회계지원서비스를 통해, 자

연과학대학은 현재 실시중인 과학캠프 프로그램을 소외계층 아동에 대한 과학실기

교육의 기회로, 그리고 의과대학의 경우 현재의 방학시기 의료봉사활동을 지역의 

사회복지관이나 양로원 등에 대한 순회 진료로 학기 중 활동으로도 확대함으로써, 

그리고 전기전자컴퓨터공학부는 장애인을 포함한 소외계층에 대한 컴퓨터 교육과 

프로그램 개발, 기기수리 등 서비스를 제공함으로써 지역사회주민에게 봉사하는 동

시에 학생들의 전공실습의 기회가 될 수 있도록 하는 것이다. 이와 같은 대학별 사

업은 현재로서는 학과단위로 시도되고 있으나 전담인력이 없이 클라이언트를 발굴

하고 프로그램을 개발하고 연계하는 작업은 시간과 노력이 많이 필요하여 지속성과 

확산효과를 기대하기 어렵다. 따라서 사회봉사센터가 구축된다면 콘텐츠 개발을 제

외한 많은 행정적 사무가 이관되어 보다 효율적인 접근이 가능할 것이다.

❐ 대학의 지역사회자원 역할 강화[6.3.3.7]: 국립대학은 국가의 시설로서 

이를 지역주민에게 개방하고 공유해오고 있다. 우리대학이 보유하고 있는 각종 시

설물은 지역사회주민의 생활을 풍요롭게 할 수 있는 매우 중요한 자원으로 이를 보

다 적극적으로 활용하여 지역주민과 일체감을 가질 수 있도록 한다. 예를 들면 박

물관이나 도서관, 운동시설을 개방하는 것인데 현재도 개방되고 있지만 보다 적극

적이고 활발한 접근이 필요하다. 예를 들면 박물관의 시민박물관대학프로그램의 정

기화, 다양한 전시회와 교양강좌 홍보, 도서관의 전산화와 네트워킹을 통한 자료 공

유, 체육시설의 개방 등이다. 현재도 어느 정도는 시행되고 있고 학내구성원도 중요

사업으로 인식하고 있으나 운동장과 연못주변 산책로를 제외하고는 매우 소극적인 

접근이어서 충분히 활용되지 못하고 있다. 지역모임, 주민자치센터, 지역 매스컴 등

을 이용, 홍보를 강화하고 주민들의 관심도에 따른 새로운 프로그램도 개발해야 한

다. 

이 외에도 대학에는 지역사회복지 향상을 목적으로 하는 부속시설들이 있다. 예

를 들면 생활과학대학 부설 보육교사교육원은 보육전문인력을 양성함으로써 지역주

민들의 능력을 개발하고 취업이나 창업을 위한 자격증을 얻도록 하고 있다. 부설 

어린이집은 현재 94명의 원아를 보육하고 있으나 2006년 대기자가 305명이나 되는 

등, 대학부설시설로서의 규모와 지역사회가 요구하는 양질의 보육을 제공하기 위해 

원아수 확대와 시설확장 등이 요구되고 있다. 또한 정부의 건강가정지원법에 따라 

건강가정지원센터가 시도단위 최소 1개소 이상 설치되어야 하는데, 생활과학대학이 
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청주시와 공동으로 충북센터를 유치하고 있다. 건강가정지원센터는 건강가정기본법

에 근거하여 가정의 문제를 예방하고 해결해주는 전담기관으로, 그 지역사회의 가

정을 대상으로 자체적으로 해결하기 어려운 가정문제에 대해 상담하고 교육하며 이

들에게 필요한 정보를 제공해주는 것은 물론 이들 가정의 건강한 문화 확립에 기여

할 수 있는 전문기관의 성격을 가지고 있어 유치가 성공할 경우, 지역사회에 매우 

중요한 자원으로서의 역할을 수행하게 된다.

3. 동문프로그램 강화

대학의 발전은 학생과 교수․직원, 지역사회와 유기적 관련을 가지고 있는 것으로 

이중 특히 동문은 매우 귀중한 대학발전의 자원이다. 따라서 대학은 체계적이고 장

기적인 동문 관리를 통해 동문을 지원하는 동시에 동문이 모교발전에 기여할 수 있

는 기회를 제공해야 한다. 동문에게 다양한 학교관련 정보를 지속적으로 제공하는 

것은 물론, 그들의 생업과 생활에 도움을 줄 수 있고 관계유지에서 더 나아가 대학 

발전에 동참할 수 있는 다양한 기회를 홈커밍 행사, 강사로의 초청, 선후배 연결, 

동문사업체 홍보와 육성 및 가족프로그램 개발을 통해 제공할 수 있다.   

❐ 동문회 위상강화[6.3.3.8]: 우리대학은 56년의 역사를 가지고 수많은 동문

을 배출하였으며 이들은 우리사회의 동량으로 중요한 역할을 수행하고 있으나 대학

조직에서 이들에 대한 체계적인 관리와 접근을 찾아보기는 어렵다. 동문의 사회진

출을 조직적으로 지원하고 이들에게 지속적인 정서적 접근을 통해 졸업 후에도 충

북대학교의 일원이라는 공동체 의식을 심어줄 필요가 있다. 최근 특히 대학발전과 

관련하여 동문은 매우 중요한 자원으로, 각 대학들이 동문을 활용한 다양한 프로그

램을 개발하고 있음을 볼 때 우리대학에서도 졸업생을 대학의 중요한 구성원으로 

파악하고 이들을 대학발전의 견인차로 활용하려는 노력을 할 필요가 있어 동문회의 

위상강화가 요구된다. 

단위사업으로는 동문회 홈페이지의 내용을 풍부하게 보강하고 동문관련 자료의 

보강 및 홈페이지를 통한 각 동문 개인의 연계가 가능하도록 하며, 다양한 학교소

식 및 동문회 사업정보의 공유가 이루어질 수 있도록 한다. 현재 학교홈페이지 오

른쪽에 link되어 있는 동문회 홈페이지의 위치를 왼쪽으로 옮겨 중요도를 강조하는 

한편, 제대로 구축되지 못한 ‘동문일터나누기’ 등 콘텐츠 개발을 서둘러야 한다. 또
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한 학교의 각종 행사는 물론 ‘옴니버스 강좌’ 등에 동문을 초청하는 등 동문에 대한 

학교의 애정을 표현할 필요가 있다. 이를 위해서는 각 단과대학의 동문회를 아우르

고 전체 동문회와 연계하여 체계적이고 장기적인 비전을 제시할 수 있는 전담인력

이 필요하다. 또한 계획 중인 종합후생복지타운 내에 동문회 사무실을 둔다. 

❐ 동문의 학교사랑 프로그램 개발[6.3.3.9]: 동문회는 학교발전의 중요한 

견인차이지만 일방적인 관계여서는 진전을 기대하기 어렵다. 대학에서 동문이 졸업 

후에도 ‘충북대인’으로서의 자긍심과 애교심을 가질 수 있도록 정서적․사회적 지원 

프로그램을 마련하여야 하고, 동문회 역시 졸업생들을 학교와 연계시키되 보다 생

산적이고 학교발전에 기여할 수 있는 사업을 개발하여야 한다. 

학교에서는 각 대학별, 또는 학과별로 산발적으로 시행되는 홈커밍 행사의 정례

화와 지원에 힘쓰고, 졸업식, 입학식 등 대학의 중요행사는 물론 연례 ‘동문의 밤’ 

행사에서 각 부문별 우수동문에 대한 감사패 증정 등 동문의 기여도를 분명하게 인

지시키는 노력이 필요하다. 동시에 동․하계 방학시 생활관을 활용하여 가족캠프를 

실시하는 등, 동문 본인 뿐 아니라 동문의 가족을 포용하는 프로그램을 개발할 필

요가 있다. 캠프는 4박 5일 등, 다양한 일정으로 동문 부부에게는 유익한 성인교육

프로그램과 동창, 후배 및 은사와의 만남, 음악회, 레크리에이션 행사 등으로 구성

하고 동문의 자녀에게는 성장 발달 단계에 알맞은 교육과 교양프로그램(과학캠프, 

스키 교실, 예술 프로그램, 역사기행 등)을 대학의 전문인력을 이용, 고급화하여 제

공한다. 

동문회는 현재 농협중앙회 및 BC 카드와 함께 ‘My School Love Card' 발급을 

통해 카드 사용금액의 일부가 발전기금으로 적립되도록 하는 등, 학교발전을 위해 

노력하고 있는데 현재의 장학제도 외, 학교발전을 위한 ‘등록금 한번 더 내기’ 또는 

급여, 재능 등 다양한 부문에서 학교에 기여하는 ‘1% 기부운동’ 등을 활성화하여 

상생의 길을 도모하도록 제안한다. 

❐ 동문의 사회활동 및 재교육 지원 프로그램 개발[6.3.3.10]: 동문의 학

교에 대한 기여 뿐 아니라 동문의 사회안착과 사회활동을 지원하는 애프터서비스의 

개념을 강화할 필요가 있다. 이를 위해서는 동문에게 취업 및 재취업 정보를 제공

하고 직무환경의 변화에 따른 직무재교육(IT, BT 등), 동문 사업체 홍보, 창업 지원 

등이 요구에 따라 체계적으로 제공될 수 있도록 한다. 또한 법률지원서비스, 인사 
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및 조직관리에 대한 전문자문서비스 등에 저렴한 가격으로 손쉽게 접근할 수 있도

록 체계를 갖추어 홍보할 필요가 있다.    

제4절 종합후생복지타운의 건립

   

❐ 종합후생복지타운 신축[6.3.4.1]: 우리 대학이 사회발전 및 친환경적 측면

에서 캠퍼스를 둘러싸고 있는 다양한 변화에 대응하고 지역사회와 함께하는 대학으

로서의 이미지를 구축하기 위하여 종합후생복지 타운 을 건립할 필요가 있다. 종합

후생복지타운 건립을 통해 후생․복지와 관련된 많은 부분, 예를 들어, 식당 시설 문

제, 종합 스포츠 센터, 교수․직원아파트 및 생활관 특성화 시설 등의 문제를 해결할 

수 있다. 부산대학을 비롯한 국내외의 많은 대학에서 경쟁적으로 종합후생복지타운

과 유사한 개념으로 새로운 캠퍼스 공간을 건립했거나 추진 중에 있다. 우리 대학 

구성원들도 종합후생복지타운 건립의 필요성에 대해 대부분이 동의하고 있다(<표 

6-9>5)). 

<표 6-9> 종합후생복지타운 건립 필요성에 대한 대학 구성원의 반응

종합후생복지타운 건립 필요성 예 아니오 X2

교   수 144(82.8) 30(17.2)

.674
직   원 211(83.1) 43(16.9)

학   생 284(80.7) 68(19.3)

전   체 639(81.9) 141(18.1)

종합후생복지타운에 포함될 기본시설에 대한 의견은 다양하겠지만 생활시설, 생

활편의 시설, 문화교육 시설, 레포츠 시설, 의료복지 시설, 동문회관 등으로 구분할 

수 있다. 기본시설은 법적요인, 마케팅, 사업수익성 등을 고려한 타당성 검토와 기

본시설평가를 통해 최종적으로 종합후생복지 타운의 포함시설로 선정될 수 있을 것

이다. 대학 구성원들이 선호하는 종합후생복지타운 시설은 <표 6-10>과 같다(<그

림 6-5> 참조).

5) [부록 1] 참조.
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<표 6-10> 종합후생복지타운의 시설에 대한 대학 구성원들의 선호도

기본 시설 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

 교수․직원 아파트 322(41.1) 380(48.5) 81(10.3)

 학부생 및 대학원생 생활관 93(11.9) 451(57.7) 237(30.3)

 편의시설(판매시설, 푸드 코트 등) 78(9.9) 456(58.1) 251(32.0)

 외국인 초빙교수 및 강사 숙소 113(14.5) 483(62.1) 182(23.4)

 외국 유학생 전용 생활관 153(19.6) 496(63.5) 132(16.9)

 게스트하우스 83(10.6) 490(62.3) 213(27.1)

 종합스포츠센터 101(12.7) 385(48.5) 308(38.8)

 국제컨벤션 센터 건립 126(16.1) 417(53.2) 241(30.7)

 문화센터 및 종합 공연 시설 98(12.3) 398(50.1) 298(37.5)
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교직원아파트 학생생활관 편의시설 외국인교강사숙소 유학생생활관 게스트하우스 종합스포츠센터 국제컨벤션센터 문화센터

필요없다

필요하다

반드시필요

<그림 6-6> 종합후생복지타운 시설에 대한 대학 구성원들의 선호도 그래프

첫째, 생활시설로는 외빈숙소, 기혼 대학원생 생활관, 국내외 초빙교수 숙소, 교

수․직원아파트 등을 생각할 수 있다, 동북아 중심대학으로서의 위상 확립과 우수 연

구 인력 확보를 위해 우수한 대학원생을 유인하고 국내외의 연구 우수 교수를 초빙

할 필요가 있다. 이를 위해 생활관 특성화 시설이 보강되어야 한다. BTL 사업으로 

건축 중인 새로운 생활관이 완공되면 일반 대학원생을 위한 생활관 공간이 어느 정

도 확보될 것으로 보인다. 그러나 기혼자 대학원생을 위한 주거공간이 전무하고 교

수․직원 아파트도 시설이 낡고 공간이 협소하여 새로운 공간 확보가 필요하다. 또한 

계영원 건물의 일부를 이용하고 있는 외빈숙소도 독립공간으로 확장 이전할 필요가 

있다. 

둘째, 다양한 생활편의시설을 포함할 수 있다. 대학은 이제 교육과 연구라는 전
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통적인 개념에서 벗어나 하나의 삶의 공간이자 문화공간이라는 개념으로 이해되어

야 한다. 대학 구성원은 물론 지역사회 주민들이 함께 만들어 가는 대학문화를 창

조하기 위해 여러 가지 생활편의시설이 대학 내에 마련될 필요가 있다. 특히 민간

자본을 이용하여 종합후생복지타운을 건립하고자 할 때 수익성을 고려하지 않을 수 

없는 바, 각종 생활편의시설은 수익 증대에 절대적인 영향을 끼친다. 충북대학의 식

당시설은 다양성과 규모 면에서 매우 부족하여 이에 대한 대책 마련이 시급하다. 

게임센터는 10-30대의 젊은층이 주요 고객인 사업으로 대학가 등 젊은 유동 인구

가 많은 곳에 매우 적합하며 국내의 게임시장은 초고속으로 성장하고 있으며 대형

화, 첨단화하는 방향으로 구조가 개편되고 있다. 찬반양론이 있을 수 있지만 수익성 

확보라는 차원에서 대형쇼핑센터의 건립을 적극적으로 검토해야 한다. 기타 대학구

성원과 지역사회 주민들이 이용할 수 있는 웨딩센터, 은행, 여행사, 미용실 등 다양

한 시설이 필요하다. 종합후생복지타운 내에 다음과 같은 생활편의시설을 둘 필요

가 있다.

셋째, 대형서점, 소극장, 대형세미나실(300석× 1개), 소형세미나실((100석× 5

개), 로비 공간(미술관 등 전시공간포함), 학원(토익, 텝스, 토플 등의 외국어전용학

원+공무원시험 등 취업 전문학원) 등의 교육문화 시설을 포함시킬 수 있다.

넷째, 대학구성원은 물론 지역사회의 주민을 위한 다양한 레포츠 시설이 포함되

어야 한다. 최근 웰빙 트랜드와 현대사회의 스트레스 증가로 건강에 대한 관심이 

고조되어 육체적, 정신적 건강을 동시에 추구하는 경향이 있다. 또한 스포츠 시설의 

복합화 경향을 반영하여 동일 시설 내에서 일상생활의 여러 가지 기능을 One-stop

으로 경험할 수 있는 공간조성이 유행하고 있다. 레포츠 시설을 개발할 때 수익성 

측면과 대학구성원과 지역사회 주민의 편익시설 측면을 조화롭게 반영하여야 한다. 

또한 건강증진을 위한 개별 진단과 프로그램 개발 및 관리가 동시에 이루어질 필요

가 있다. 체육관 앞 소운동장을 종합스포츠 타운과 연결하여 활용하는 방법도 검토

할 필요가 있다. 골프연습장(실내+실외+퍼팅연습장), 실내코트(배드민턴, 농구, 조

깅, 탁구 등 실내경기가능), 휘트니스센터(헬스, 요가, 밸리댄스, 에어로빅), 수영장

(50m 규모), 스쿼시 등의 레포츠 시설을 고려할 수 있다.

다섯째, 임대형 병원(가정의학과, 치과, 성형외과, 응급진료실 등), 다양한 건강관

리 프로그램을 보강한 대학 보건소 등의 의료복지시설과 충북대학교 동문을 위한 

동문회관을 포함시킬 수 있다. 그 외 복지타운 이용자(학내․ 외)들이 활용하기에 충

분한 수준의 주차공간을 확보(1,000대 이상)하여야 한다.
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제4장 미래과제

제1절 교수․직원을 위한 후생복지

1. 교수․직원 후생 복지의 미래과제

학내 구성원들의 급여 수준, 보건·위생, 그리고 각종 편의 시설의 확충은 구성원

들이 정신적, 물질적으로 안정적이고 인간다운 삶을 누리는 데 기여한다. 따라서 후

생 복지 분야는 지속적인 관심을 기울이고 투자할 필요가 있다. 그리고 현대 사회

는 예측을 하기 어려울 정도로 빠르게 변한다. 미래의 변화에도 능동적으로 대응하

기 위해서는 미래에 대한 예측과 아울러 구성원들의 지혜를 모아 대비책을 강구해

야 할 것이다. 예를 들면 국립대학법인화와 같은 변화에 대한 대응책도 강구할 필

요성이 높다. 그러기 위해서는 후생 복지 분야에서 구성원들의 후생 복지 여건도 

개선하고 재원도 조달할 수 있는 수익사업에 대한 계획의 수립도 필요할 것으로 생

각한다.

❐ ‘생활협동조합’에 대한 투자[6.4.1.1]: 생활협동조합의 운영이 학내구성원 

모두에게 실질적인 혜택이 돌아갈 수 있도록 지속적인 투자를 하여 규모를 적정화

하고 운영의 합리성을 추구해야 할 것이다. 

 

❐ ‘종합복지타운’ 운영의 효율성 제고[6.4.1.2]: 조성된 종합복지타운의 운

영실태를 점검하여 학내구성원들의 이용도를 극대화하고 운영의 합리화를 추구해야 

할 것이다. 그리고 학내구성원들의 의견을 수렴하여 효율성을 높일수 있도록 해야 

한다.

❐ 종합스포츠센터 운영계획 관리[6.4.1.3]: 종합스포츠센터에 입주시키기 

어려운 스포츠 종류는 외부의 시설을 임대하거나 부지를 매입하여 신설하는 방법도 

필요하다. 예를 들어, 교양과목으로 학생들이 많이 선호하는 골프라든가, 스키, 볼

링, 수영 등은 시설 이용의 효율성을 높이기 위해 임대를 고려하는 것도 한 방법이

라고 할 수 있다.    
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❐ 연수원, 휴양시설의 확충[6.4.1.4]: 생활에 여유가 생기면서 현대인들에게

는 일을 많이 하는 만큼 휴식의 필요성도 높아진다. 학내구성원들이 근무로 인해 

쌓인 스트레스도 해소시키고 구성원들의 상호연대 강화를 위해서도 연수원 및 휴양

시설의 확충은 더욱 필요해진다. 학교 형편이 좋아진다면, 국내는 물론 외국에도 시

설을 확대하여 학내구성원들의 해외교류를 촉진시키는 데도 활용할 수 있을 것이

다.    

제2절 학생을 위한 후생복지

1. 학생활동 지원의 미래과제

충북대학은 장기적으로 창의적인 실무능력 개발과 독자적인 연구능력 배양이라

는 두 가지 차별화된 교육목표를 지향해야 할 것이다. 이를 위해 한편으로는 우수

한 인재를 길러 독자적인 연구능력을 갖추도록 준비시키면서 다른 한편으로는 창의

적인 실무능력 배양을 통해 취업을 준비시키기 위한 이원적인 교육과정 운영이 요

구된다. 학생활동 지원의 미래과제도 이러한 측면에서 검토되어야 한다. 

❐ 학생활동 지원의 체계화[6.4.2.1]: 장학제도에서 가장 중요한 것은 장학기

금의 조성이다. 현재 충북대학교 법인 장학금의 재원은 발전기금에 장학기금으로 

지정 기탁된 자금에서 마련된다. 장기적으로 장학기금을 충북대학교 발전기금에서 

분리하여 별도로 조성, 운영되어야 할 것이다. 이를 위해 장학기금조성․운영위원회

(가칭)를 설립할 필요가 있다. 구체적으로 구성원, 동문, 지역사회와 연계한 지역인

재육성 장학기금, 기업취업프로그램과 연계한 산학장학기금, 기타 독지가 장학금 등

을 조성할 필요가 있다. 장학기금 조성을 전제로 우수 인재 유치 및 개발을 위한 

장학금으로 등록금과 매월 생활지원금을 함께 지급하는 특별장학생의 인원을 확대

하고 최우수 학생을 선발하여 유학지원 장학금을 제공할 필요가 있다. 

동아리 활동 부분에서는 로봇 개발 연구회, 증권 투자 동아리 등 취업, 전공, 창

업 등과 관련된 생산적인 동아리 활동을 권장하고 이에 대한 공간 확보 및 예산 지

원이 요구된다. 이를 위해 동아리 활동을 위한 독립 공간 확보와 동아리의 특성에 
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따른 동아리실 확보 및 예산 지원 방안을 장기적으로 검토해야 한다. 

2. 장애학생 지원을 위한 미래과제 

❐ 장애학생 능력개발 강화[6.4.2.2]: 장애인 복지가 실현되기 위해서는 사회

적 지원체계의 향상을 통한 장애인 능력개발이며 장애학생의 대학진학은 이러한 능

력개발의 중요한 한 수단이다. 장애학생이 일단 우리대학에 진입한 이상, 이들의 능

력을 최대한으로 개발해 주어야 한다. 대학의 능력개발은 무엇보다 학업성취에 초

점을 둔 전문인의 양성이므로 장애학생의 학업능력 고취를 위한 총체적인 노력이 

필요하다. 현재 우리대학에는 장애지원센터, e-learning 센터와 교육매체센터 등 장

애학생의 학습지원을 통해 능력을 개발할 수 있는 관련기관들이 각기 따로 존재하

고 있다. 향후 e-leaning 센터와 교육매체센터는 ‘교수학습지원센터(가칭)’ 으로 그 

기능을 확대 통합하여 비장애학생을 위한 다양한 프로그램 뿐 아니라 장애지원센터

와 연계하여 장애학생에 대한 교수법 개발, 교육과정(점자도서, 오디오 북, 동영상

강의 확장, on-line 강좌와 off line 강좌의 동시개설)개발, 교육정보 제공 등에 노

력해야 한다. 더 나아가서는 비장애학생 가운데에서도 학습장애 등 지원이 필요한 

학생에 대한 장애판정프로그램, 지원프로그램 등이 개발될 필요가 있다. 또 장애학

생의 신체적 재활과 운동을 위한 생활재활체육 프로그램 개발 등이 필요하다. 

❐ 지역사회 장애인복지의 허브 역할[6.4.2.3]: ‘장애지원센터’라는 이름은 

비단 충북대학 재학생 뿐 아니라 장차 지역사회의 모든 장애인에 대한 포괄적인 지

원기관으로서의 역할 확장을 염두에 둔 것이다. 충청북도는 다른 도에 비해 사회복

지인력양성이 비교적 적고 사회복지시설도 열악하여 장애인 복지 역시 매우 미흡한 

상황이다. 이런 상황에서 장애지원센터의 기능강화는 학내 뿐 아니라 지역사회 장

애인들의 장애판정, 치료적 접근 및 재활 등 생애지속적 서비스체계 마련을 위한 

매우 중요한 지역사회 허브 기관으로 역할해야 한다.

이를 위해 장기적으로는 우리대학의 강점인 의과대학 및 병원을 활용하여 장애

발생의 사전 예방교육과 예방활동을 프로그램으로 개발하고 아동복지학과와 심리학

과 등 관련학과와 연계하여 장애의 조기판정과 치료 및 재활 프로그램의 연계, 취

약계층 장애아동에 대한 사회복지 프로그램 연계, 장애인 가족의 부양부담을 완화
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하기 위한 가족 지원 프로그램이 개발될 수 있다. 그리고 타 단과대학 관련학과와 

협력을 통해 방과 후 보육프로그램과 사회기술 훈련 프로그램 등 다양한 학습․생활

지원 프로그램을 개발하고 직업재활을 원조해야 한다. 이를 위해서는 장애학생의 

건강관리, 취업, 문화활동, 체육활동을 위해 다양한 지역사회복지기관과 인프라를 

구축할 필요가 있다. 

3. 후생복지 시설 확충 및 프로그램 개발

❐ 연수시설 확보 및 프로그램 개발[6.4.2.4]: 총학생회, 단대학생회, 과학생

회, 학년별로 MT, LT, 신입생 오리엔테이션 등 다양한 학생 활동을 지원하기 위한 

연수 시설이 확보되어야 한다. 현재 월악산 충북대 연습림 내의 시설은 연습림 실

습과 관리를 위한 시설로 학생 또는 교수․직원의 연수시설로는 부족하다. 학생을 위

한 연수시설은 교수․직원을 위한 휴양 시설과 연계하여 확보될 필요가 있다. 

연수시설을 확보하는 방법으로는 리스계약을 통해 민간 리조트나 휴양지를 이용

하는 방법, 해안 등에 새로운 부지를 마련하여 BTO 방법으로 재원을 조달하여 신

축하는 방법, 월악산 연습림 시설 부지에 새로 건설하는 방법 등이 있다. 연수시설

의 확보는 장기적인 대학환경의 변화에 대비하여 단순한 후생복지 시설 개념이 아

니라 수익모델의 관점에서 검토되어야 한다.

학생, 교수․직원의 활동 지원과 연계하여 연수시설 운영을 위한 각종 프로그램을 

개발, 운영할 필요가 있다. 예를 들어, 충북대 주관의 각종 학회, 장애학생을 위한 

행사나 동아리 활동 지원 행사 등의 프로그램 등을 연수원을 활용하여 운영할 수 

있다.

제3절 지역사회 교육과 봉사기능 강화

1. 지역사회교육의 미래과제

대학의 지역사회교육 역할을 충실히 수행하기 위해서는 단기 핵심과제를 수행하

면서 동시에 사회변화와 교육수요의 변화를 예측하고 장기적 비전을 통해 장기 과

제를 미리 준비하는 노력이 필요하다. 우리대학의 지역사회교육의 장기과제는 우선 
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지역한계를 극복하기 위한 노력이며, 둘째, 평생교육이 우리대학에 한정된 사업이 

아니라 지역사회의 평생학습욕구에 대한 지역전체의 인식전환에 따른 평생학습도시

로의 거듭남을 위한 협력체계구축이다. 

❐ 소외지역 교육기회 강화[6.4.3.1]: 현재 평생교육원은 청주시를 비롯한 인

근지역의 주민들이 수강생의 대부분을 이루고 있어 상대적으로 접근성이 떨어지는 

외곽지역의 교육수요자들을 충분히 소화하지 못하고 있다. 미래사회는 직종을 불문

하고 지식과 기술의 보강을 요구하게 될 것이므로 평생학습의 욕구는 무궁무진하다

고 할 수 있어, 이를 적절히 해소할 수 있는 접근이 필요하다. 우선적으로는 소외지

역의 교육수요조사를 통해 평생교육원 분원 설치의 실효성을 점검해 볼 필요가 있

다. 또 다른 방법은 사이버 강좌의 개설을 통해 지리적 한계를 극복하려는 노력도 

요구된다. 성인학습의 특성 상, 직업교육이나 자격증 등 실생활에서의 필요성이 시

급한 정도에 따라 사이버 강좌가 효과를 거둘 수 있으며 장애인이나 주부 등 경우

에 따라 일정시간의 지리적 이동이 어려운 수요자의 경우 사이버 강좌와 일반 강좌

를 혼합하여 교육과정을 설계할 수 있도록 하는 방법도 고려할 필요가 있다. 

❐ 대외 협력 강화를 통한 평생학습도시 구현[6.4.3.2]: 정보화의 발달로 

지적 자본, 사회문화적 자본 확충이 이루어짐에 따라 지역사회의 역할이 커지고 지

역단위 학습공동체를 조성할 필요성이 요구되므로 지역평생학습도시 운동을 통해 

지역주민의 인적자원개발을 촉진하고 지역사회의 경제적, 문화적, 사회적 활성화를 

통해 지역개발을 촉진하고 지방행정자치와 교육자치 간의 긴밀한 파트너십을 통해 

평생학습도시를 정착시킨다. 평생학습도시는 지역 평생교육사업의 중복투자를 방지

하고 지자체간 효율성을 도모할 수 있으며 모델도시로 선정되면 선진국 평생학습도

시와의 자매결연 등 교류협력체제를 구축하여 평생학습 문화 진흥과 평생학습사회

를 실현하는데 기여하게 된다. 

2. 사회봉사활동 강화를 위한 미래과제 

❐ 해외봉사의 단계적 확대[6.4.3.3]: 해외봉사활동의 목적은 문화교류 및 현

지 대학생과 교류의 장을 마련하고 상호 이해와 국제친선을 도모하는 것은 물론 대
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학의 이미지 제고와 가치 있는 삶을 직접 체험하게 함으로써 공동체 의식을 함양하

여 민주시민으로서의 책임감을 형성하는데 있다. 우리대학에서는 2006년 한해 아시

아 저개발국가에 대한 봉사활동과 문화교류로 동․하계 방학시 각각 23명과 26명의 

학생을 필리핀과 중국연변지역에 14-20일간 파견하였다. 이러한 해외봉사는 충북

대학교 전체 학생 수나 해외봉사의 교육적, 문화적 효과에 비해 너무 부족한 것으

로서, 전체적인 확대가 필요하다. 

해외봉사 확장을 위해서는 무엇보다 치밀한 사전조사와 상대국가 봉사지역과의 

협력관계가 지속적으로 이루어져야 하며, 사회복지관련 봉사, 문화활동 중심 봉사, 

의료봉사, 해비타트 등 주거개선 봉사, 교육봉사, 컴퓨터 관련 기술봉사 등 다양한 

봉사프로그램 개발이 필요하고, 봉사자들에 대한 선발과 철저하고 체계적인 사전교

육, 그리고 봉사학생의 경비지원확대 및 봉사활동에 대한 인센티브(학점연계, 취업

연계, 장학금 연계 등) 연계관련 연구가 필요하다. 

❐ 사회복지관 건립을 통한 지역사회봉사 활동 강화[6.4.3.4]: 대학 부설 

사회복지관은 우리 대학이 가지고 있는 인적 물적 자원을 활용하고 개발하여 교육, 

연구, 봉사의 대학기능을 종합적으로 추구할 수 있는 대학주도의 사회복지시스템을 

제공하는 매우 중요한 사업이다. 현재 서울대, 중앙대, 이화여대, 가톨릭대 등 많은 

대학들이 종합사회복지관을 운영하면서 지역사회 소외계층에 대한 체계적인 연구를 

통한 서비스 프로그램 개발과 전문적 프로그램을 제공함으로써 연구와 교육의 기

능, 이론학습의 실천현장 제공기능, 그리고 봉사기능이라는 세가지 목적을 달성하고 

있다. 

3. 동문과 함께 발전하는 충북대학교 미래과제

❐ 동문회관 건립[6.4.3.5]: 대학발전의 중요한 축으로서, 또한 반세기에 달한 

충북대학교의 동문회 위상을 보여주며 다양한 동문회 사업의 수익창출자원으로서의 

동문회관 건립을 추진한다.  
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제4절 종합후생복지타운 건립

❐ 종합후생복지 타운의 효율적 운영[6.4.4.2]: 민간 자본을 유치하여 종합

후생복지타운을 건립한 후 효율적인 운영을 어떻게 할 것인지가 중요하다. 수익성

과 공공성, 민간업자의 이익과 대학 또는 대학 구성원은 물론 지역사회의 이익 등

이 조화롭게 유지되어야 한다. 이를 위해 다양한 프로그램의 개발 및 운영, 지방자

치단체와 그 산하기관과의 협력 등이 중요하다. 장기적으로 학교의 재정 마련에도 

도움이 되도록 운영하여야 한다. 
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.1.1 급여 수준 측정
․ 급여수준 측정을 통하여 교수․직원의 보상의 

합리화 및 처우 개선
○

6.3.1.2
안식년, 연구년 

제도의 확대

․ 안식년 제도를 근무 연한 단위로 지정

․ 연구년 수혜자 수의 확대

․ 직원 장단기 연수프로그램 운영

○

6.3.1.3
종합복지회관 

신축

․ 교수․직원 식당의 현대화

․ 다양한 매점 학보

․ 지역 주민들에게 개방하여 회관 운영의 활성화 

추구 

○

6.3.1.4
연수원, 휴양시설 

신축

․ 연수원, 휴양시설 부지 매입

․ 교원공제회에서 운영하는 시설이나 사설 회사

의 콘도를 임대하는 방안도 검토  

○

6.3.1.5
종합스포츠 센터 

건립

․ 학내구성원들의 체력에 맞는 운동의 종류와 양

을 측정해 줄 수 있는 전문 인력 배치

․ 운동의 종류 따라 현대적 설비 구축

․ 지역 주민들에게 회원제 운영

○

6.3.1.6
생활협동조합 

활성화

․ 편리하고 건전한 소비생활을 위한 다양한 편의

시설 확충
○

6.3.1.7
식당운영의 

활성화

․ (구) 청풍명월 식당의 재개 방안 마련

․ 학내 구성원들의 사용실태를 통한 기존 식당의 

개선

○

6.4.1.1
생활협동조합에 

대한 투자

․ 생활협동조합의 운영이 학내구성원 모두에게 

실질적 혜택이 돌아가도록 지속적인 투자와 

규모의 적정화 등 운영 합리성 추구

○

6.4.1.2

종합복지타운 

운영의 

효율성제고

․ 조성된 종합복지타운의 운영실태 점검으로 구

성원들의 이용도를 극대화하고 운영의 합리화

와 효율성 제고

○

6.4.1.3
종합스포츠 센터 

운영 계획 관리

․ 종합스포츠센터에 입주시키기 어려운 스포츠에 

대한 외부 시설 임대/매입 등을 고려하여 구성

원들의 이용만족도 제고

○

6.4.1.4
연수원, 

휴양시설의 확충

․ 대학 재정의 확충을 통하여 국내는 물론 국외

에도 시설을 확대하여 학내구성원들의 해외교

류를 촉진시키는데 활용

○

제5장 발전과제의 세부 추진 계획

제1절 교수․직원을 위한 후생복지

<표 6-11> 교수․직원 후생복지 강화를 위한 세부추진계획
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제2절 학생을 위한 후생복지

1. 학생활동 지원

<표 6-12>은 학생을 위한 후생복지 분야의 학생활동 지원 강화를 위한 세부추

진계획이다.

<표 6-12> 학생활동 지원 강화를 위한 세부추진계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.2.1

우수학생 유치를 

위한 장학제도의 

다양화 및 특성화

․ 우수학생 유치 및 개발을 위한 특수 장학금 확대

․ 복지 장학제도의 근로업무 명문화 및 근로의 중요

성과 강도를 고려한 차별화된 장학급 지급

․ 장학금 관리의 일원화: 장학제도개선위원회

․ 휴학생 장학금 규정 개선

․ 외부 장학금 유치 확대

학생처

산학협력단

각대학

○

6.3.2.2

동아리 활동의 

활성화 및 공간 

확보

․ 전공, 취업, 창업 등과 관련된 생산적인 동아리 

활동 권장

․ 지도교수제의 활성화(인센티브 제공)

․ 동아리 활동 공간 확보 및 예산 지원

학생과 

인력개발원
○

6.3.2.3

취업 및 상담 

지원 프로그램 

개발과 강화

․ 학과단위의 취업지도 및 상담 지원체제 확립

․ 학과 단위의 취업 전담교수제 도입 및 인센티브 

제공

․ 책임지도 교수제 확대

․ 취업관련 프로그램 개발 및 운영 지원(동영상 자

료 제작 및 제공)

학생과

인력개발원
○

6.4.2.1
학생활동지원의 

체계화

․ 장학기금조성위원회(가칭)의 상설기구화

 - 지역인재장학금

 - 산학장학금

․ 독립적인 동아리 공간 확보

 - 생산적인 동아리 활동에 대한 예산지원 확대

 - 독립적인 동아리 활동 공간 확보

학생과

산학협력단
○

2. 장애학생 지원

<표 6-13>은 학생을 위한 후생복지 분야의 장애학생 지원을 위한 세부추진계획

이다.
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<표 6-13> 장애학생 지원을 위한 세부추진계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.2.4
장애학생 

대학생활 정상화

․ 합동강의실에 경사로 설치

․ 모든 건물에 장애인승강기, 화장실 설치

․ 합동강의실, 세미나실, 공연장 등에 장애인 전용

좌석제 실시

․ 강의실에 높낮이 조절식 책상 비치

․ 장애인 화장실, 강의실 도어 놉을 레버식으로 교체

․ 단과대학, 부속기관 등에 자동음성유도기 설치

․ 장애지원센터 공간확충(교육지원센터로 확대개편)

장애지원 

센터

시설과

○

6.3.2.5

장애학생 

대학생활의 

통합화

․ 장애인 인권 및 인식개선의 날’ 실시(특강, 토론

회, 연극, 영화상영, 장애체험 행사)

․ 교수․직원 대상 장애인식 교육실시와 연1회 수강의무화

․ 지역사회 홍보

장애지원 

센터

기획처

○

6.3.2.6
장애학생 학습권 

보장

․ 장애학생 튜터링 제도 확립(대학원생 T.A. 이용, 

또는 장학금 연계, 사회봉사 학점 연계)

․ 장애학생 평가제도 개선

․ 노트북 등 학습지원용구 대여확대

․ 장애학생 교수․직원과 1:1 멘토링 제도 실시

장애지원 

센터

학사관리과

○

6.4.2.2
장애학생 

능력개발 강화

․ 가칭‘교수학습지원센터’와 연계, 장애학생 교수법 

개발, 교육정보제공

․ 장애학생을 위한 교육과정(점자도서, 오디오 북, 

사이버강좌 동시 제공)

․ 장애판정프로그램 개발

․ 장애학생 생활재활체육 프로그램 개발

장애지원 

센터

교수학습

지원센터

교무처

○

6.4.2.3

지역사회 

장애인복지의 

HUB 역할 수행

․ 의과대학과 병원 연계, 장애발생예방교육과 활동개발

․ 관련학과와 연계, 조기개입프로그램 연계, 취약계

층 장애아동 복지프로그램 연계, 가족지원프로그

램 개발과 장애아동 방과후 프로그램, 사회기술

훈련프로그램 등 연계

장애지원 

센터

교무처

기획처

○

3. 국제수준의 후생복지 실현

<표 6-14>는 학생을 위한 후생복지 분야의 국제수준의 후생복지 실현을 위한 

세부추진계획이다.
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.3.1

수요자 욕구에 

따른 맞춤형 

교육프로그램 

다양화

․ 노령사회를 대비한 노인교육프로그램의 강화

․ 학위취득을 위한 학점은행제 활성화

 (아동학 학사와 보육교사 2급 자격증을 동시에 

취득할 수 있도록 개설과목 확대, 홍보)

․ 자격증 취득 과목의 확대운영

․ 여성교육프로그램의 강화

․ 소외계층 교육프로그램 활성화 및 지원

․ 주말 교육프로그램의 강화

․ 최고지도자 과정 개설(현 개설과목과 연계하여 

수료생들의 교육욕구충족을 위한 고급과정

  - 예: 꽃예술최고지도자 과정, 한국문화역사최

고지도자 과정 등)

평생교육원 ○

<표 6-14> 국제수준의 후생복지 실현을 위한 세부추진계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.2.7

생활관 특성화 

시설 확충

및 생활관 

문화정착

․ 가족생활관 건립 추진

․ 국제생활관 건립 추진

․ 대학원생 생활관 공간 확보(수용율 10% 이상)

․ 생활관 이용 교육문화 프로그램 개발, 운영

학생처

시설과
○

6.3.2.8

식당시설 공간 

확보 및 운영 

개선

․ 식당시설 개선

․ 다양한 수준의 메뉴 개발

․ 식당 운영과 연계된 프로그램 개발

학생처

시설과
○

6.3.2.9
소비조합의 

생산성 확대

․ 효율적인 운영을 통한 수지개선

․ 임대점포의 직영 방안 강구

․ 수익성과 구성원 후생복지 증진을 위한 사업 아

이디어 개발 및 운영

학생처

시설과
○

6.4.2.4

연수시설 확보 

및 프로그램 

개발 강화

․ 연수시설의 확보

․ 프로그램 개발 및 운영

학생처

시설과
○

제3절 지역사회 교육과 봉사기능 강화

1. 평생교육원 활성화를 통한 지역사회교육 강화

<표 6-15>는 평생교육원 활성화를 통한 지역사회교육 강화의 세부추진계획이다. 

<표 6-15> 평생교육원 활성화를 통한 지역사회교육 강화 세부추진계획
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6.3.3.2

경제사회여건 

변화에 따른 

재취업, 창업 등 

평생교육 기능 

강화

․ 창업지원 교육 프로그램 개발

․ 직업교육 프로그램 활성화

 (예: 노인운동지도사 과정 개설)

․ 직장인 훈련프로그램 위탁 활성화

․ 지자체 및 기업과의 산학연 협동체제 구축

평생교육원 ○

6.3.3.3

방과 후 학교 

운영으로 

복합시설화

․ 교육청과 협의 통해 ‘학사융합 방과 후 학교’ 

체계구축

․ 초, 중, 고등학생 대상 상설반으로 사교육 욕

구 흡수 (논술, 영어, 통합교과식 접근)

․ 토요휴업일 체험학습반 및 방학 반 등 다양화

․ 저소득층 아동의 교육비 면제(교육청과 협의) 

평생교육원 ○

6.3.3.4 운영혁신

․ 전임교수제 도입

․ 평생교육사 등 전문인력 채용의 유연성 확보

․ 성과관리체계 도입

․ 수료생 관리지원 강화

평생교육원 ○

6.4.3.1
소외지역 

교육기회 강화

․ 소외지역 분원 설치

․ 사이버 강좌 개설 및 활성화
평생교육원 ○

6.4.3.2

대외 협력 강화를 

통한 

평생학습도시 

구현

․ 청주시와 타 대학 부설 평생교육원과 협력체계 

구축

․ 선진국 평생학습도시와의 자매결연 등 교류협

력체제 구축

○

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.3.5

사회봉사 

활성화를 위한 

사회봉사센터 

구축

․ 학생과 교수․직원 사회봉사활동 교육 훈련 및 

관리의 일원화

․ 지역사회 봉사관련 단체와 연계 구축

․ 해외봉사 지원체계 강화

․ 봉사활동 평가시스템 확립

학생복지과 ○

6.3.3.6

소외계층대상 

봉사활동 

활성화를 통한 

지역사회 통합

․ 법률 및 행정자문서비스

․ 기술 및 경영지원 서비스

․ 보건 의료 상담 및 지원서비스

․ 심리상담 및 교육상담 서비스

학생복지과

각 대학
○

6.3.3.7

대학의 

지역사회자원 

역할 강화

․ 건강가정지원센터 유치를 통한 지역사회 봉사

․ 어린이집 확대운영을 통한 보육지원

․ 박물과, 도서관의 개방과 전산화 및 네트워킹을 

통한 자료 공유

․ 스포츠, 문화, 예술 영역 관련 정보 및 시설 공

유

기획처 ○

2. 사회봉사센터 구축을 통한 봉사활동 활성화

<표 6-16>은 사회봉사센터 구축을 통한 봉사활동 활성화의 세부추진계획이다. 

<표 6-16> 사회봉사센터 구축을 통한 봉사활동 활성화의 세부추진계획
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․ 문화․예술활동 유치 및 지원

․ 다양한 문화 프로그램 개발과 시설 제공

6.4.3.3
해외봉사의 

단계적 확대

․ 해외봉사 확장을 위해서는 무엇보다 치밀한 사

전조사와 상대국가 봉사지역과의 협력관계가 

유지

․ 사회복지관련 봉사, 문화활동 중심 봉사, 의료

봉사, 하비타트 등 주거개선 봉사, 교육봉사, 

컴퓨터 관련 기술봉사 등 다양한 봉사프로그램 

개발

․ 봉사자들에 대한 선발과 철저하고 체계적인 사

전교육, 그리고 봉사학생의 경비지원확대 및 봉

사활동에 대한 인센티브 제공

학생복지과 ○

6.4.3.4

사회복지관 

건립을 통한 

지역사회봉사활

동 강화

․ 사회복지관 건립 학생복지과 ○

3. 동문프로그램 강화

<표 6-17>은 동문프로그램 강화를 위한 세부추진계획이다. 

<표 6-17> 동문프로그램 강화를 위한 세부추진계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.3.3.8 동문회 위상강화

․ 동문정보 전산화 및 웹사이트 개선

․ 단과대학별 동문에게 학보 보내기 운동

․ 동문 전담직원 채용

․ 동문의 발전기금 장기계획 수립

․ 옴니버스 강좌 등에 동문 초청

․ 종합후생복지타운(가칭) 내 동문회 사무실 설치

○

6.3.3.9
동문의 학교사랑 

프로그램 개발

․ 홈커밍 활성화

․ 연례 ‘동문의 밤’ 행사에서 우수동문 시상

․ ‘등록금 한번 더 내기’  등 학교사랑행사개발

․ 동문가족 동․하계 캠프 프로그램 개발 

․ 선후배 연계프로그램 

○

6.3.3.10

동문의 사회활동 

및 재교육 지원 

프로그램 

․ 동문 사업체 홍보 및 육성 

․ 동문 직업재교육 프로그램

․ 동문에게 인력 및 전문자문서비스 제공

․ 동문자녀 진학상담 

○

6.4.3.5 동문회관 건립 ․ 동문회관 건립 ○
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제4절 종합후생복지타운 신축

<표 6-18> 종합후생복지타운 신축 세부추진계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

6.4.4.1
종합후생복지타운 

신축

․ 생활시설, 다양한  생활편의시설, 문화예술, 

서점, 병원․의료의 이용 이 가능하도록 추진하

여 이용도를 높임

○

6.4.4.2

종합후생복지타운 

운영의 

효율성제고

․ 종합후생복지타운의 운영의 합리화와 효율성 

제고로 장기적으로 학교 재정 마련에도 기여

하도록 운영

○
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제7편 시설 및 캠퍼스 분야

제1장 시설 및 캠퍼스 분야의 미래전망

제1절 캠퍼스 현황 및 전망

1. 미래전망

충북대학교는 'Project CBNU 2010'의 비전을 기반으로 하여 창의적이고, 뛰어난 

역량을 갖춘 혁신적인 대학의 변화를 꾀하고 있다. 21세기의 지식기반 시대에 부응

하기 위해 대학의 행정, 교육, 연구 등 다양한 분야에서 수요자 중심의 서비스 기능

의 강화, 안정된 연구 환경 조성, 오창캠퍼스(오송은 확보 중) 부지를 활용하여 우

리 대학이 이 지역을 선도하는 대학, 그리고 국가의 균형발전에 이바지하는 대학으

로 모습을 지향하고 있다. 

우리 대학의 목표는 “지역사회와 함께 

하는 글로벌 경쟁력을 갖춘 연구․교육 중

심 대학” 이다. 가장 지역화 된 대학이 

가장 세계화된 대학으로 우리 대학은 지

역사회와 함께 하는 대학으로서 자리매김

하고 있으며 지역발전에 견인차 역할을 

수행하고, 지역의 인재를 양성하고 있다. 

지역 인재가 지역 및 국가의 엘리트로 성

장할 때 대학이 글로벌 시대의 경쟁력을 

갖춘 대학의 위상을 갖게 된다. <그림 7-1> 충북대학교 캠퍼스

글로벌 대학은 환경변화 즉 정보화, 세계화, 첨단화, 고도화의 특징에 능동적으로 

대처함과 동시에 대학의 본질적 기능을 충실히 수행하고 창조적 역량을 갖춘 인력

을 배출하고자 하는 노력을 적극적으로 수행하고자 한다.

이를 지원하기 위한 시설기본계획 방향은 쾌적하고 아름답고 실용적인 캠퍼스 

조성을 근간으로 하여 첫째, 걷고 싶은 아름다운 캠퍼스 조성과 함께 둘째, 안정된 
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연구환경 조성: 연구시설개선 및 인프라 확충, 셋째, 학내 유비쿼터스 환경 인프라 

조성하는 것이다. 이는 글로벌 시대의 동북아 중심대학으로 자리매김하고 경쟁력 

있는 인재양성과 함께 대학간의 교류와 협력을 위한 초석을 마련하게 된다.

충북대학은 설립이후 끊임없이 공간의 질적 양적 변화를 겪어 왔다. 교육/복지/

연구/행정 시설물의 건축과 도로신설, 새로운 학교 부지의 확보 및 나아가 오창, 오

송캠퍼스로 확대 계획까지 다양한 공간적 변화는 과거, 현재, 미래 과제의 주요 관

심사가 된다. 앞으로 충북대학교는 개신캠퍼스의 공간적 한계를 벗어나 오송 오창

으로까지 확대됨에 따라 나아가 국내 중부권 지방대학의 핵심적 역할을 수행함과 

동시에 더 나아가 세계에서 동북아 국립대학으로의 면모를 갖춰가기 위한 첫 발걸

음에 내딛고 있다. 

미래는 유비쿼터스 사회로 접어들고 있다. 이에 따라 대학 캠퍼스도 급속도로 유

비쿼터스 캠퍼스로 발전될 전망이다. 유비쿼터스 캠퍼스(U-캠퍼스)는 시간과 공간

의 제약 없이 캠퍼스의 지식과 정보의 접근을 통해 교육, 행정, 관리 등을 효율적으

로 수행할 수 있는 캠퍼스이다. 이 U-캠퍼스는 유무선망에 의한 네트웍과 이를 관

리하는 관리시스템 상에 U-교육, U-행정, U-도서관, U-시설물 관리 등으로 구축 

활용될 전망이다. 따라서 충북대학도 이러한 유비쿼터스 사회로의 변화에 발맞추어 

U-캠퍼스의 새로운 환경 구축과 활용을 통해 보다 선진화된 교육과 연구 시스템을 

제공하여야 할 것이다.

2. 캠퍼스 현황

❐ 학교시설물 배치현황: 충북대학교는 정문(수위실 20동)에서부터 동문(의과

대학 150동)까지 이어지는 축을 가지고 있다. 축의 중심에는 학교 본부, 국제교육

원, 도서관, 개신문화관 등이 위치하고 있다. 중심축을 중심으로 북쪽으로는 중문, 

학생기숙사, 법과대학, 인문대학, 생활과학대학, 미술과, 형설관 등이 위치하고 있

으며, 남쪽으로는 의과대학, 농과대학, 학연산, 제5공학관, 수의대, 박물관, 구학생

회관 등이 위치한다. 각 건물번호와 시설물의 위치는 아래 <그림 7-2>와 <표 

7-1>과 같다.
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동번호 건 물 명 동번호 건 물 명 동번호 건 물 명

001
대학본부 066 남자기숙사관리동 145 목장관리사

(국제교육원) 067 남자기숙사A동 150 의과대학

003 제2학생회관 068 남자기숙사B동 151 의과대학2호관

004 제1본관 069 남자기숙사C동 171 환경관

005 청운관(기숙사) 070 은하수식당 180 대학본부차고

006 양현재관리동 074 보조체육관 181 차고

007 등용관(기숙사) 075 실내체육관 182 유류저장창고

008 양현재수위실 078 운동장본부석 183 쓰레기처리작업장

011 동아리방 080 교수․직원아파트 184 제4식당

012 평생교육원 081 사범대학강의동 185 제6식당

013 자연대실험동 082 사범대학실험동 186 자연대온실

014 농기계창고 085 학군단 187 임산가공공장

020 수위실(정문) 091 농학관실험동 192 학연산공동기술연구원

<그림 7-2> 충북대학교 건물배치현황 및 건물번호

<표 7-1> 충북대학교 건물명 및 건물번호
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021 약학대학본관 092 농학관강의동 193 학연산공동교육관

031 약학대학강의동 093 농기계실습실 194 수의학관 및 동물병원

032 전산정보원 094 온실(원예학과) 195 토목재료실험실

033 박물관 095 온실(원예학과) 196 온실창고

037 자연대3호관 096 온실(임학과) 197 테니스장관리사

038 제1학생회관 097 온실(농생물학과) 198 남자기숙사수위실

039 중앙도서관 098 온실(농학과) 199 자연대온실(2)

040 자연과학대학본관 099 온실(연초학과) 401 종양연구소

041 자연과학대학 100 건조실작업장 402 사무실(연우관)

042 제3본관 101 동위원소실 501 개신문화관

043 자연대2호관 102 농대부속건물 502 약학연구동

044 공학관 103 농기계공작실 503 계영원(기숙사)

045 합동강의실 104 농장관리실 504 농업과학기술센터

046 건설공학관 105 온실관리동 505 야외공연장

047 제1공장동 106 온실(1) 506 실험동물연구지원센터

048 제2공장동 107 온실(2) 507 수의학관

049 공대실험동 108 온실(3) 508 제5공학관

050 공대공학관 109 온실(4) 601 형설관

051 공학지원센타 110 온실(5) 602 강당

052 공동실험실습관 111 넷트하우스 603 고시원,미술과

057 사회과학대학본관 120 대학원화장실 604 학생회관

058 인문대학본관 124 본부창고 605 산학협력관

059 경영학관 126 목공실 606 행정동

061 생활대학어린이집 136 특고압변전실 시공중 자연대학4호관

062 생활과학관 141 목장창고 시공중 다목적강의동

063 제2본관 142 건초창고 시공중 체육과합숙소

064 법학관 143 동물자원연구센터 시공중 기숙사(BTL)

065 미술과 144 돈사
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❐ 시설물 사용현황(㎡): 학교시설물은 크게 교육기본시설, 지원시설, 연구시

설, 특수시설, 기숙시설, 기타시설로 나누어진다. 분류에 따른 시설물 가운데 가장 

넓은 면적을 차지하고 있는 시설은 교육시설의 경우에는 강의실, 실험실 등이며, 지

원시설의 경우에는 학생기숙사이고, 연구시설의 경우에는 연구용실험실, 특수시설

의 경우에는 박물관 등이다. 시설물 사용현황에 관한 구체적인 사항은 다음 <표 

7-2>와 같다. 

<표 7-2> 시설물 사용 현황

구분 시설명 2006

교육기본시설

강의실, 실험실 120,256

교수연구실 26,598

행정실 18,792

도서관 18,165

학생회관 14,148

대학본부  9,018

계            206,977

지원시설

체육관 5,097

강당 7,439

전자계산소 2,652

학생기숙사 21,363

계 36,551

연구시설

연구용실험실 14,980

대학원연구실 1,330

대학부설연구소 13,811

계 30,121

특수시설

박물관 2,438

학군단 1,484

계 3,922

기숙시설 교수아파트 1,005

기타시설 부속 및 기타시설 36,121

❐ 연구 및 교육시설현황: 단대별 교사면적과 연구실의 기준 면적현황을 조사
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하기 위해서 단대별 「대학별 공간 사용 현황」을 자료를 이용하였다. 연구과정 가

운데 현실적인 시간과 비용의 문제로 인하여 문서상의 조사를 중점적으로 수행하였

으며 문서상에는「대학별 공간 사용 현황」의 경우, 개략적으로만 언급되어 있어 

실제 공간의 용도 파악에 어려움이 있었다. 따라서 복도, 화장실 등과 같은 면적은 

교사면적에서 제외하였고, ‘공장, 학술림’ 등은 부속시설로 처리하였다. 현황조사는 

2006학년도 충북대학교 통계연감」(4월 1일자)을 중심으로 진행되었다. 단과대학별 

공간사용현황은 다음 <표 7-3>과 같다.

<표 7-3> 단대별 공간 사용 현황 종합(2006년 4월 1일 현재)

교사 (교육기본시설+지원시설) 면적 연구시설 면적

총면적
기준

면적
과부족 

1인당

현황

1인당

기준
과부족 총면적

기준

면적
과부족

인문대 15,108.00 18,144.00 -3,036.00 9.99 12 -2.01 921.40 933.40 -12.00

사회대 8,815.30 11,772.00 -2,956.70 8.99 12 -3.01 139.00 600.60 -461.60

자연대 19,957.09 39,083.00 -19,125.91 8.68 17 -8.32 4,655.51 1,734.14 +2,921.37

경영대 10,081.46 18,144.00 -8,062.54 7.27 12 -4.73 345.55 543.40 -197.85

공대 24,242.54 59,740.00 -35,497.46 8.12 20 -11.88 10,761.41 2,529.57 +8,231.84

농대 17,904.80 40,947.00 -23,042.20 8.75 20 -11.25 7,224.10 2,005.58 +5,218.52

법대 3,707.28 4,392.00 -684.72 10.13 12 -1.87 202.12 244.40 -42.28

사범대 11,817.20 12,072.00 -254.80 11.75 12 -0.25 1,027.00 772.20 +254.80

생활대 4,007.34 8,109.00 -4,101.66 8.4 17 -8.6 815.76 485.92 +329.84

수의대 3,262.42 4,700.00 -1,437.58 13.88 20 -6.12 2,098.24 554.47 +1,543.73

약대 4,077.40 5,660.00 -1,582.60 14.41 20 -5.59 2,568.10 606.39 +1,961.71

의대 4,213.00 6,960.00 -2,747.00 12.11 20 -7.89 1,702.20 1,776.51 -74.31

전전컴 18,091.59 42,220.00 -24,128.41 8.57 20 -11.43 6,082.29 1,555.26 +4.527.03

합계 145,285.42 271,943.00 -126,657.58 38,542.68 14,341.79 +24,200.89

공간사용현황 조사결과 교사면적의 경우에는 13개 단대(학부)가 정도 차이는 있

으나 모두 기준보다 부족하다는 것을 알 수 있다. 그런데 연구시설 면적의 경우는 

기준 면적보다 부족한 단대(인문, 사회, 경영, 법대, 의대)도 있으나 부족한 양이 그
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건물명 준공년도 건축면적 연면적 비고

계영원 2002 721 6,985 기숙사

농업과학기술센터 2002 1,061 3,212 -

실험동물사육시설센터 2003 1,107 4,154 -

수의학관 2003 907 2,929 -

제5공학관 2005 1,196 9,516 -

의대2호관 2006 1191 4,539

법과대학증축 - - 2,132

농과대학창고 2006 265 265

동물생명과학연구축사 2006 425 596

연습림 관리사 2005 184 184 -

제2학생회관 - - 215 -

리 크지 않고 전체적으로 보면 기준보다 2배 이상을 확보하고 있음을 알 수 있다. 

물론 연구시설 면적은 자체적인 규정을 적용했기 때문에 신빙성이 떨어질 수 있다. 

교사면적보다 연구시설면적이 더 양호하게 나타난 것은 상당수 교사시설이 연구

시설로 전용되어 사용되고 있거나, 아니면 교사시설보다 연구시설의 증설에 더 집

중적으로 투자를 했다는 것으로 이해될 수 있다. 그러나 전체적으로 볼 때 실제 공

간 현황(교사면적현황+연구시설현황=183,828.10㎡)이 기준면적(교사기준면적+연구

시설기준면적=286,284.79㎡)에 비해 단순히 연구시설 일부를 교사면적으로 용도 

변경하거나 남는 공간을 회수하는 것으로는 공간 부족 문제를 근본적으로 해결할 

수 없을 것으로 보인다.

실제 단대별 공간 사용현황에서 연구시설 면적을 살펴보면, 단대끼리는 차이가 

크지만, 동일 단대 내에서 또는 동일 학과 내에서 개별 교원이 점유하고 있는 연구 

공간은 거의 차이를 보이지 않는다. 현격한 차이를 보이는 일부 경우는 그 사유를 

찾아야 할 것이다. 

❐ 2002~2006 신축건물 현황:

새롭게 지어지거나 건축계획 중인 건물은 다음 <표 7-4>와 같다. 

<표 7-4> 2002~2006년도 건물 신축 현황
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종양연구소 - 486 1,217 -

연우관 - - 480 창고(철거대상)

부설학교 - - 54 -

계 - - 28,946 -

❐ 교통현황: 학교 내에서 이루어지는 교통 흐름은 크게 차량과 보행자로 구분

된다. 차량 동선의 경우, <그림 7-3>에서 볼 수 있듯이. 정문에서 개신문화관(501) 

구간까지는 도로폭은 편도 2차선으로 가장 넓으며 그 이외의 구간의 경우 편도 1차

선, 그리고 건물로 접근하는 접근로의 경우에는 대부분이 편도 1차선으로 되어 있

다. 차량을 이용하여 교내로 진입할 수 있는 통로는 정문과 충북대병원(동문), 수의

대, 04동 건물 앞이 있다. 그 가운데 교통량이 많은 곳은 충북대 병원(동문)과 정문

이며, 가장 교통량이 적은 곳은 04동 앞으로 진입할 수 있는 통로이다. 

교내의 차량 주요동선은 다음 <그림 7-3>과 같다.

<그림 7-3> 학교 내 차량 주요 동선 
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3. 캠퍼스의 정보인프라 시설 현황

❐ 컴퓨터실 및 PC 현황: 우리 대학의 각 단과대학별 컴퓨터실 현황은 다음 

<표 7-5>와 같다. 각 단과대학의 멀티미디어실에서 보유하고 있는 PC의 총수는 

989대이다. 이 PC들은 2005년도에 주로 구입하였으며 2008년도에는 빠른 수명으

로 상당수 교체가 요망된다. 단과대학 공통으로 사용하는 PC의 대수는 어느 정도 

구비되어 있으나, 공학인증을 앞두고 설계교육을 필요로 하는 공대나 전전컴 또는 

설계를 요하는 학과의 PC 대수는 절대적으로 부족하고, 설계 관련 응용SW의 종류 

및 copy수는 절대적으로 부족한 실정으로 보강을 필요로 한다(2006. 3. 31 기준).

<표 7-5> 단과대학의 멀티미디어실 현황(2006. 3. 31 현재)

대   학 PC 대수 주 취득년도 설치장소

인문대학 41 2005 58-325

사회대 60 2005 57-425

자연대 104 2005,1997 37-218, 41-306

경영대 130 2005 59-306,501,508

공대 266 2005,2003 51-112,113,207,209,211,305

농대 82 2005 92-120,220

법대 20 2005,2003 64-106

생활대 25 2005 62-313

약대 29 2005 21-203

의대 61 2003 150-210

전전컴 102 2005,2004 학연산-241,271

계 989대

 

❐ 학내 정보망 현황: 우리대학은 학내 정보망 구축 및 운영을 위하여 전산정

보원이 담당하고 있다. 학내 전산망은 교육. 행정. 연구 지원을 위해 대학전체에 약 

6,000 Port의 Gigabit의 초고속전산망이 설치 운영되고 있으며, 주요 Server 

System으로는 8대의 서버가 설치 운영되고 있다. 또한 무선을 위해 67개의 
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Access point를 설치하고 있다. 이는 주로 공대, 전전컴, 학연산연구원 등 일부분

만 설치되어 있어 이의 전 교내의 확대 설치가 요망된다. 그리고 보안을 위해서 1

단계(2006년)로 PMS(자동패치시스템)과 방화벽이 구축되어 있다.

❐ 도서관 전산화시설 현황: 1단계(1991-1994) 대학도서관 전산화 기반 조성

단계, 2단계(1995-1999) 도서관 학술정보시스템의 도입, 3단계(2000-2005) 전자

도서관체계구축을 거쳐, 현재 4단계(2006-) 디지털도서관으로의 도약을 하고 있다. 

2003년 전자도서관을 개관하여 전자정보실, 정보검색실, 이용자교육실, 전산실설치

를 하였으며, 이후 출입자관리시스템, 도서자동대출기, 자리배석시스템, 도서분실방

지시스템, 도서무인자동반납기를 가동하고 있다. 2006년부터는 d-Collection 사업 

참여기관으로 선정되어 학내 지식정보 제출, 관리, 유통 시스템을 가동 운영하고 있

다. 현재 도서관 전산장비 현황은 10대의 서버를 설치 운영하고 있고 자동화시스템

을 위해 22식의 장비시스템이 설치되어 있고, 학술자료 검색을 위해 업무용 66대, 

이용자용 142대의 PC를 설치 운영하고 있다. 향후 도서관자동화시스템의 확충과 

유비쿼터스 도서관 구축의 필요성이 있다.

❐ 강의실 현황: 강의실 전자출결 시스템은 현재 강의실전자출결시스템은 본부

의 대형강의실 1실만 구축되어 있다. 보다 효율적인 강의 진행을 위해 대형강의실

은 전자출결시스템을 구축할 필요가 있다. 

❐ 학내 시설관리 시스템 현황: 현재 별도로 학내의 시설관리시스템은 구축되

어 있지 않고 수동으로 하고 있으나, 특별히 전력시설에 대해서는 좀 더 체계적으

로 관리할 필요가 있다. 현재 학내에 설치되어 있는 전력공급시설은 용량이 거의 

포화상태에 도달하고 있어 추가적으로 시설을 설치하려면 막대한 비용이 들게 되

고, 또한 고유가 시대에 접어든 요즈음에 있어서 절전은 중요한 국가시책의 의무 

사항이 된다. 따라서 전력사용량의 모니터링, 특히 피크 사용량의 관리는 중요하고, 

또한 절전을 효과적으로 수행할 필요가 있다. 현재 대학별 야간에 개방하는 출입문 

위주로 설치되어 있으나 주요 실 및 건물에 대한 필요한 보다 편리하고 효율적으로 

시스템을 구축할 필요가 있다. 또한 학내의 교통통제시스템은 RFID방식을 통한 정

기권(TAG)을 사용하는 시스템으로 되어 있고, 정문, 후문, 남문, 서문의 4개 교통통

제소에 설치되어 있다. 그리나 구형 RF ID방식으로 인하여 TAG인식률이 현저히 낮
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구분 질문 결과(1위~3위) 비고

교육시설

우리대학 교육 시

설 관련 부문에서 

가장 먼저 개선되

어야 할 사항

① 강의실 내외 유무선 네트워크 환경 구축

② 강의실 공간 확충

③ 도서관전산화수준개선 및 세미나룸 설치

교수, 직원, 학생 

대상

복지시설

종합후생복지타운 

건립의 필요성; 건

립 시 필요시설

① 편의시설(판매시설, 푸드 코트 등)

② 게스트하우스

③ 학부생 및 대학원생 생활관

종합교육지원센터

신축사업 확정

-2007년 설계 완

료

연구 및 

실험시설 

연구 및 실험 시

설 부문에서 개선

되어야 할 사항

① 실험기자재 확충 및 효율적 관리제도 개선

② 학부 교육용 실험 실습실 (공통실험실) 공

간 확충

③ 교수 연구용 실험실 공간 확보(최소필요면

적기준)

기타의견: 대학원

생 연구실 공간 확

보(최소 필요 면적 

기준)

교 통

학교 교통문제 해

결을 위해 가장 

먼저 해야 할 사항

① 캠퍼스 내 주차 공간 확보

② 캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정

③ 캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정

기타의견: 의대 방

면의 진입로 정비, 

캠퍼스 내 도로상 

주차 단속, 

경 관

대학의 이미지 개

선을 위해 먼저 

해야 할 사항

① 대학건물의 내부 리모델링 현대화

② 학교 건물 및 시설의 일관된 이미지 유지

③ 도로 중요지점에 위치표시지도/안내판 설치

기타의견: 건물 별 

일정한 위치에 일

관된 표지판 설치

시 설

민 자 유 치 방 식

(BTL, BTO)을 통

해 시급하게 건립

할 필요성이 큰 

사업

① 첨단 도서관

② 국제 컨벤션 센터

③ 학부 및 대학원생 생활관

기타의견: 식당, 

게스트 하우스

아 사용자 및 근무자의 불편발생이 발생하고 서버 및 정산 PC의 노후에 따른 교체

가 요구된다. 

4. 시설․캠퍼스 인식조사 현황6)

❐ 설문조사의 내용과 분석 결과: 설문의 대상자는 학교의 구성원인 교수, 직

원, 학생을 대상으로 하였다. 설문내용은 크게 교육시설, 복지시설, 연구 및 실험시

설, 교통, 경관으로 구분된다. 각 설문의 결과를 간략하게 살펴보면 아래의 <표 

7-6>과 같다. 

<표 7-6> 설문지 분석 결과

6) 학교의 구성원인 교수, 직원, 학생을 대상으로 하여「후생복지 및 시설․캠퍼스」에 관한 내용을 중

심으로 설문조사를 실시함 ([부록 1] 참조).
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제2절 기본구상

1. 기본방향

2007년으로 개교 56주년을 맞는 충북대학교는 지역대학으로의 역할을 충실히 이

행해 왔다. 새로운 정권의 창출을 눈앞에 둔 상황에서 충북대학교는 오창캠퍼스, 오

송생명 과학캠퍼스 계획을 계기로 동북아 중심 우수대학으로 우뚝 서기 위해 꾸준

히 노력하고 있다. 이에 제6차 충북대학교 종합발전계획 시설 및 캠퍼스 분야에서

는 내부구성원의 설문조사를 기반으로 하되 시대적 흐름을 반영하여 친환경적이고 

과거와 현재가 아름답게 어우러지는 캠퍼스를 조성할 수 있도록 계획의 기본 방향

을 ‘쾌적하고 아름답고 실용적인 캠퍼스 조성’으로 한다.

2. 기본목표

기본목표는 1) 쾌적하고 아름다운 공간조성, 2) 실용적인 교육 및 연구환경 조

성, 3) 첨단정보인프라를 갖춘 캠퍼스 조성 등이다. 

3. 기본전략

기본 전략은 크게 걷고 싶은 아름다운 캠퍼스 조성, 안정된 교육․연구환경 조성-

교육․연구시설 개선 및 인프라 구축, 학내 유비쿼터스 환경 인프라 조성으로 나누어

진다. 세부내용으로는 효율적인 토지이용을 계획을 수립하여 미래에 대비하고, 학내 

공간활용의 효율성과 쾌적성을 지속적으로 확보하고자 한다. 또한, 교통계획을 통해 

편의성을 증진하고, 경관계획을 수립하여 과거와 현재가 서로 어우러지는 아름다운 

캠퍼스를 조성하고자 한다. 그리고 안정된 교육 및 연구 환경을 조성하도록 각종 

시설을 정비 확충하며, 다가올 미래 첨단기술을 적극적으로 활용함으로써 첨단화된 

학교를 구축하고자 한다. 위와 같은 기본전략을 요약하면 다음 <표 7-7>과 같다.
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<표 7-7> 시설 및 캠퍼스 계획 기본전략 및 핵심전략 

기본목표 기본전략 추진전략

쾌적하고 아름다운 

공간조성

걷고 싶은 아름다운 

캠퍼스 조성

쾌적한 토지이용 계획 수립

효율적인 교통계획 수립

경관계획 수립

실용적인 교육 및 

연구환경 조성

안정된 교육·연구

환경조성

안정된 교육 환경 조성

계획된 연구 환경 조성

지원시설 확충계획 수립

첨단정보인프라를 

갖춘 캠퍼스 조성

학내 유비쿼터스 

환경 인프라 조성

U-캠퍼스 구축

학내 시설 첨단 관리시스템 구축

  

위의 기본 구상 내용을 종합하면 <그림 7-4>와 같다. 
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생명과학 연구중심
동북아권
중심대학

첨단 IT/BT/NT 연구중심

오송생명과학캠퍼스개신캠퍼스오창캠퍼스

학내 유비쿼터스 환경 인프라 조성
안정된 연구환경 조성:

연구시설개선 및 인프라 확중
걷고 싶은 아름다운 캠퍼스 조성

첨단 정보화 캠퍼스 조성실용적인 교육 및 연구 환경 조성쾌적하고 아름다운 공간 조성

쾌적하고 아름답고 실용적인 캠퍼스 조성

대학재정, 투자계획학사계획

Project CBNU 2010

생명과학 연구중심
동북아권
중심대학

첨단 IT/BT/NT 연구중심

오송생명과학캠퍼스개신캠퍼스오창캠퍼스

학내 유비쿼터스 환경 인프라 조성
안정된 연구환경 조성:

연구시설개선 및 인프라 확중
걷고 싶은 아름다운 캠퍼스 조성

첨단 정보화 캠퍼스 조성실용적인 교육 및 연구 환경 조성쾌적하고 아름다운 공간 조성

쾌적하고 아름답고 실용적인 캠퍼스 조성

대학재정, 투자계획학사계획

Project CBNU 2010

<그림 7-4> 시설․캠퍼스 계획 기본 구상

4. 핵심과제도출

추진과제는 기본전략을 중심으로 다음 8개 분야로 나누어지며 구체적인 내용은 
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다음 <표 7-8>과 같다.

<표 7-8> 시설 및 캠퍼스 계획 추진전략 및 핵심과제 

기본전략 추진전략 핵심과제

걷고 싶은 

아름다운 

캠퍼스 조성

쾌적한 토지이용 

계획 수립

보행자 중심의 캠퍼스 토지이용 계획 수립

동서축을 중심으로 한 공간이용계획 및 관리계획

효율적인 시설배치계획 수립

효율적인 교통계획 

수립

차 없는 거리조성

효율적이고 안전한 동선체계 수립

주차 공간 정비

경관계획 수립

캠퍼스 이미지 향상을 위한 경관계획

경관을 고려한 공간 활용

역사적․전통적인 건물의 리모델링

안정된 교육 

및 연구 

환경조성

안정된 교육 환경 

조성

합리적인 교육 시설 확충

강의실 환경 여건 개선계획

계획된 연구 환경 

조성

연구시설 현황 파악 및 발전계획 수립

지역 특성화 분야(IT, BT)와 관련된 첨단 연구시설 확보

지원시설 확충계획 

수립

동아리 공간 확대

학생기숙사 BTL 사업

종합후생복지타운 설립 

종합교육지원센터 설립

학내 

유비쿼터스 

환경 

인프라 조성

U-캠퍼스 구축

U-캠퍼스 정책 개발

U-모바일 캠퍼스 구축

U-강의실 시스템 구축

U-도서관 시스템 구축

학내 시설 첨단 

관리시스템 구축

학내 시설관리 시스템 구축

캠퍼스 안전관리 시스템 구축
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항   목 시행여부

지구별∙지역별 토지이용계획 수립 - 공무원교육원부지는BTL사업부지로사용

보행(자전거 포함)중심으로 교통체계개편 - 교통영향평가에 의한 지속적인 교통망 조성

쾌적한 교육환경을 위한 주차시설의 확보 및 정비 - 추진중

황토오솔길 및 사색의 거리 조성 - 2006. 6월 학내 주변 오솔길 조성 완료

장애자 시설의 설치
- 장애인 시설 실태조사

- 장애인용 승강기, 화장실 등을 연차적 시행

제2정문(동문)과 제3 정문(남문)의 신축 및 주변

지역 정비
- 수의과대학 주변 주차요금소 이전 완료

예술적 환경 조성 - 야외공연장 주변에 조각물 설치 및 정비

보전과 철거, 재개발의 병행 및 리모델링 계획 

수립

- 노후건물철거: 농기계창고, 체육과합숙소

- 제5공학관 신축부지 내 목장건물철거

건축물의 유지, 보수 및 관리체계 수립 - 추진사항 없음

조명시설의 보강으로 안전하고 쾌적한 캠퍼스 조성 - 정문, 각 건물주변 조명시설 보강

제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

제6차 종합발전 계획의 시설 및 캠퍼스 분야 핵심과제 등을 도출하기 위해서 아

래와 같이 3가지 분야에서 제5차 종합발전 계획의 이행성과를 검토 하였다. 이행성

과 검토는 추진완료, 추진사항 없음, 일부추진, 추진 중 등으로 나누어 살펴볼 수 

있다. 일부추진의 경우에는 전체 목적에 일부 부합하는 사업이 완료된 것을 의미하

고 있다. 

1. 쾌적하고 아름다운 공간조성

대다수의 사업들이 지속적으로 추진 중에 있으나 기타 편의시설이나 건물의 리

모델링, 상징적 의미의 건축물들은 아직 미추진 과제로 남아 있다. 친환경적이고 지

속적인 발전을 기반으로 한 계획 및 설계가 불명확함으로 미래의 비전을 좀 더 구

체화 시켜나가는 부문에 있어서 개선이 필요하다. 쾌적하고 아름다운 공간조성과 

관련된 사업 이행성과 검토는 다음 <표 7-9>와 같다.

<표 7-9> 쾌적하고 아름다운 공간조성 사업 이행 검토
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대학시설 결정선 내에 있는 사유지 매입계획의 

수립 및 집행
- 년차별로 확보예산에 맞추어 사유지 매입

대학병원 경계선 조성 진행중

충북대학교 부설 중∙고등학교 분리를 위한 부지

확보

- 기존 부설학교내에서 중․고교 분리를 위한 건물

신축 설계완료

동북아 중심대학을 향한 연구시설 확충사업 진행중

구 청주과학대학과 구 공무원교육원 부지 내 건

축물 리모델링

- 부지 및 건물사용 계획수립

- 과학대 강의동, 학생회관, 기숙사 등 건물 리모

델링으로 형설관 평생교육원등으로 사용

대운동장 시설의 현대화
- 국민체육진흥공단 지원으로 2006년도 일부공

사 시행

대학생, 대학원생 및 외국인 학생을 위한 기숙사

의 신설 및 증축
- BTL사업으로 기숙사 확충사업 완공

대학원생 기숙사 신축 - BTL사업으로 기숙사 확충사업 시공중

제1, 2학생회관 리모델링 - 학생회관화장실 보수 및 시설개선사업 계속추진

장례식장 리모델링 및 신축계획 수립
- 장례예식장 신축

- 2006.10준공

응급진료센터 조기 완공 - 2004년도 준공

건강검진센터 신축 - 2006.11 준공예정

주차공간의 정비 및 쾌적한 외부공간의 창출
- 주차빌딩신축

- 2006.10설계완료

시설 배치계획 수립 - 추진사항 없음

오창 및 오송캠퍼스 계획에 따른 토지이용 및 배

치계획의 수정 보완

- 부지활용계획 수립중

- 첨단과학기술대학 설립계획 수립 중

미래지향적이며 고유의 상징성을 나타내는 경관

계획의 수립
- 추진중

다목적 대학상징광장(개신광장)조성 - 추진사항 없음

역사적인 건물의 리모델링을 통한 전통성∙역사성 구현 - 추진사항 없음

쾌적하고 환경친화적인 내외부 공간의 조성 - 추진사항 없음

교수아파트 리모델링 - 추진사항 없음

교수․직원아파트 신축계획 수립 - 추진사항 없음

월악산 종합연수 및 휴양시설계획 - 추진사항 없음

자동차 정비 및 수리센터 개설 - 추진사항 없음

동문회관 건립 - 추진사항 없음

개신역사기념관 건립 - 추진사항 없음

대학 병원 진출입로의 정비 - 추진중 

의학사 건립계획 수립 및 집행 - 추진사항 없음

병원부지 및 시설의 확장 - 병원부지내 사유지 일부 매입
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항    목 시 행 여 부

시설 확충 및 운영에 민자유치, 수익사업 등 특

수사업체계의 적극 도입

- BTL사업으로 기숙사 확충사업중(1,618명수

용)

농과대학 교외실습장(농장 및 동물사육장) 확보 - 2002년도에 동물사육장부지 매입완료

교육기본시설의 증축 및 신축 진행중

도서관 확장, 정보화 추진 및 24시간 개방
- 청주과학대강의동시설개선으로 열람석 확충

(형설관)

사회봉사 및 학생복지센터 신축 - 2007년도 신축사업으로 예산요구

종합스포츠센터 건립 - 추진사항 없음

교육연구정보센터 - 2007년도 신축사업으로 예산요구

고시원(다양한 학문분야 포함)의 신설 및 증축 - 청주과학대 내 고시원시설개선

충북대학교 부설 중∙고등학교 교수분리안 수립 

및 시행
- 부설중,고 분리계획으로 설계완료

사유지 매입 추진사업 지원(병원사업) - 2006 토지매입 및 등기완료

에너지 절약 추진계획의 수립 - 냉,난방 중앙감시제어로 에너지 절감

강의실∙연구실∙실험실에 냉∙난방, 수도시설 등을 

설치

- 신축건물은 냉,난방 시설현대화

- 연차적으로 노후배관 교체

노후건물의 리모델링 및 설비의 지능화
- 청주과학대건물,신.구 학생회관 외 건물 리모

델링 및 보수

수의학관 - 2003년도 준공

실험동물사육시설 - 2003년도 준공

천문대 - 제2의 장소(문백초교)에 시공중

제5 공학관 - 2005년도 준공

야외 동물사육장 
- 2003년도 설계완료

- 국토이용계획변경관련 대법원에서 소송계류중

자연과학대학 - 2005년도 착공하여 골조공사 중

의과대학 2호관 - 2004년도 착공하여 2006년도 준공

인문사회계열 복합강의동 - 2006. 8월 착공

생활과학대학증축 - 2005년도 설계완료

2. 실용적인 교육 및 연구 환경조성

다양한 특성을 가진 분야에서 교육 및 연구 환경조성이 이루어지고 있으나 시설

물 설치 시 건축 측면 중심으로 이루어지고 있어 좀 더 효율적이고 실용적으로 교

육 및 연구지원을 할 수 있도록 계획 및 정책을 정비할 필요가 있다. 실용적인 교

육 및 연구환경 조성과 관련된 사업 이행 검토는 <표 7-10>과 같다.

<표 7-10> 실용적인 교육 및 연구환경 조성과 관련된 사업 이행 검토
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동물생명과학연구소 - 2006년도 준공

경영대 산학연구관 - 추진사항 없음

대학시설 기본계획 및 설계 시 설계공모(현상설

계)제도 도입
- 추진사항 없음

시설기준 및 원칙의 작성 - 추진중

학사계획에 따른 단계별 성장계획 작성 - 추진사항 없음

개신문화관 1, 2층 홀 및 지하공간의 활용계획 

수립
- 추진사항 없음

국제교류문화센터 계획안 수립 - 추진사항 없음

농대실습장에 대한 종합적 정비 - 추진사항 없음

약학대학 제약공장 실습관 신축계획 수립 - 추진사항 없음

교육연수관 설립 - 추진사항 없음

개신영재교육원 - 추진사항 없음

전산화를 통한 건설관리행정의 첨단화 - 추진사항 없음

교육시설 현황조사 및 전산화 작업 - 추진사항 없음

연구시설에 대한 타 대학 사례 분석 - 추진사항 없음

능력개발교육원 - 추진사항 없음

3. 첨단 정보화 캠퍼스 조성

첨단정보인프라를 갖춘 캠퍼스 조성과 관련한 사업은 부분적으로 시행되고 있으

며, 장기적인 안목을 통해 전체로 확대해 나갈 수 있는 방안과 지속적인 관련 정보 

수집과 DB 구축이 필요하다. 첨단정보기능을 가진 캠퍼스 조성과 관련된 사업 이

행검토는 <표 7-11>과 같다. 

<표 7-11> 첨단정보화 캠퍼스 조성과 관련된 사업 이행 검토

항  목 시행여부

캠퍼스 환경관리

-에너지 절약 추진계획 수립
- 냉, 난방 중앙감시제어로 에너지 절감

강의실∙연구실∙실험실 현대화 및 첨단화 - 일부 강의실 냉난방 시설 현대화 및 첨단화 추진

전자도서관 및 전자자료실 설치 - 일부설치

교육시설 현황조사 및 전산화 작업 - 추진중
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제1절 쾌적하고 아름다운 공간조성

1. 걷고 싶은 아름다운 캠퍼스 조성

❐ 지구특성별 캠퍼스 토지이용 계획 수립[7.3.1.1]: 기존에 수립된 발전계

획하의 토지이용체계 및 질서를 존중하되 대학 발전계획, 학사계획에 따른 변화를 

적극적으로 수용할 수 있는 캠퍼스 토지이용계획을 수립한다. 특히 오창캠퍼스, 오

송생명과학캠퍼스 설립에 따른 대안수립이 시급하며 이에 따른 변화에 적응할 수 

있는 토지이용계획 수립이 절실하다. 지구, 지역별로 설계기준 및 지침을 수립하여 

토지이용의 효율성 및 쾌적성을 제고하도록 한다.

건축법상 자연녹지지역, 교육시설지

구에서는 건폐율 20%, 용적율 80% 

한도 내에서 건축이 가능하다. 그러

나 대학간, 계열간, 시설간 밀도의 차

이가 심각한 불균형 현상을 초래하고 

있다. 대학별, 계열별로 지역을 세분

하여 밀도, 설계기준을 작성하여 대

학간, 계열간 균형발전을 이루도록 

한다.<그림 7-5> 충북대 캠퍼스 풍경

❐ 동서축을 중심으로 한 공간이용계획 및 관리계획[7.3.1.2]: 동서 중심축 

북측 지역은 사범대학 지역, 생활과학대학 지역, 인문사회대학 지역, 법과대학 지

역, 경영대학 지역, (구)청주과학대학 지역으로 구성되며 동서 중심축 남측 지역은 

농과대학 지역, 약학대학 지역, 자연대학 지역, 공과대학 및 전기전자컴퓨터학부 지

역, 수의과대학 지역, 의과대학 지역, (구)공무원교육원 지역으로 구성된다. 



제3장 핵심과제

- 287 -

<그림 7-6> 동서축에 의한 충북대학교 공간의 분할 

각 지구별 계획은 지원시설지구/주거시설지구/체육시설지구/녹지지역(보존녹지, 

개발녹지)/대학병원/부설 중․고등학교 등으로 구분되며, 대학정문, 대학본부, 주변광

장(솔터공원, 우리마당), 도서관, 학생회관, 운동장, 제2정문에 이르는 주 중심축 상

에 있는 건물과 주변 및 외부공간은 상징성과 동시에 연결성을 높이며 기본적으로 

환경친화적 계획을 통해 조성하도록 한다. (구)공무원교육원 부지의 토지이용계획을 

수립하여 미사용 중인 건물의 재사용방안 모색, 철거 및 재개발을 환경의 보존과 

개발의 조화를 꾀하도록 한다. 그리고 대학병원의 경계선 조정 및 지역지구를 조정

하며 오창 및 오송캠퍼스 이전에 따른 단계별 토지이용계획을 수립한다. 자연환경

과 생태계의 보호, 녹지체계의 보존은 물론 향후 시설 유보지를 확보하여 지속가능

한 개발이 되도록 한다. 특히 녹지보존지구의 경우 자연환경의 방치가 아닌 적극적

인 보존과 활용대책(산책로, 소규모 공원, 소규모 휴식시설 등)도 함께 모색되어야 

한다. 충북대의 장소성, 역사성을 위하여 대잔디밭 주변지역을 문화․예술지역화 하

는 지구단위계획을 수립한다. 부분적인 계획, 철거 등 이미지의 혼란을 초래할 수 

있는 계획에서 탈피하여 단편적인 건물과 외부 공간, 단지가 통일성, 역사성을 지니

도록 한다. 농과대학, 약학대학, 체육학과, 기타시설 등의 야외실습장에 대한 현황

조사, 도면화 작업 및 발전계획을 투명화 하여 전체 토지이용계획 및 시설배치계획 

시 계획의 효율성을 높이도록 한다.
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❐ 효율적인 시설 배치계획 수립[7.3.1.3]: 토지이용계획의 목표 및 원칙에 

따른 시설배치계획을 수립한다. 토지이용의 한계 및 효율성 제고를 위하여 획일적

인 저층․저밀의 배치개념에서 탈피하여 중고층, 중고밀도 배치와의 조화를 적극 모

색하도록 한다. 기존에 제시된 발전계획 및 배치계획을 존중하도록 하며, 부득이 변

경될 경우 관련 전문가, 관련시설 사용자, 시설과 등 행정 및 재정지원 등이 유기적 

조화를 이루어 시간에 쫓기어 졸속한 계획수립 및 시행결과를 야기하지 않도록 하

여야 한다. 또한 녹지보존지구 및 개발 유보지를 확보하여 미래변화에 대응할 수 

있도록 한다. 부지의 한계로 부득이 경사지나 녹지지역에 배치할 경우 녹지의 훼손

과 경사지의 개발한계에 대한 지침을 수립하도록 한다.

❐ 정문의 재정비 및 상징화[7.3.1.4]: 충북대학의 위상정립을 위한 새로운 이

미지 메이킹 공간의 설정이 요구되며, 대학 진입로의 굴절로 인한 대학시설 축의 

재설정이 필요하다. 또한 정문의 공간사용에 대한 효율성저하로 인한 새로운 공간 

조직의 필요성이 제기된다. 계획의 방향으로는 도시 공간축과 학내 시설축을 일치

시키는 작업이 있어야 하고, 외부의 주차장 부지를 만남의 광장으로 조성하는 한편, 

대학 정보센터나 홍보관의 상징적 건설이 필요하다. 이와 함께 정문 인근의 사유지

를 매입함으로써 가로공원을 조성하는 것이 필요하다. 이를 통해 산책로의 Land- 

scaping과 Street Furniture의 확보를 하는 것이 요구된다. 이를 위해서는 정문에 

대한 설계 공모를 통한 학내 구성원의 이미지 수렴, 160억의 지원사업으로 진행되

는 복합 센터를 정문인근에 배치하며, 현 총장 임기내 역점사업으로 추진하는 것이 

필요하다.

❐ 정문 및 동문의 주 진입로의 경관 향상을 위한 가로수길 조성[7.3.1.5]: 

충북의 대표 대학으로서 지역과 함께 하는 이미지 연계를 위한 가로수 길의 조성이 

있어야 한다. 즉 주요 진입로에서 대학의 조망점 설정을 통한 경관 이미지 향상과 

녹지공간을 통한 통학 쾌적성 증대와 녹지 공간 확보가 필요하다. 이를 위한 계획 

방향으로는 정문에서부터 개신문화회관까지 식재를 활용한 중앙분리대 설치와 개신

오거리의 병원입구에서부터 학생회관까지 식재를 활용한 중앙분리대 설치, 그리고 

그린네트워크를 통한 보행자 전용공간의 확보가 필요하다. 구체적인 추진계획으로

는 현재 진행중인 동문 선형개선사업에 중앙분리대 설치를 통한 식재화 계획 수립 
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및 추진, 개신오거리 가각부분에 가로광장의 조성을 통한 시야확보 및 상징성 제고, 

현 병원입구 주차장에 충북대학, 충북대 병원, 주차관리위원회 공동으로 현대식 주

차타워의 건설 등이 있어야 한다.

❐ 형설관 정문 및 커뮤니티 연결 공간시설의 조성[7.3.1.6]: 대학과 주변 

커뮤니티와 연계성 강화를 위한 공간 시설이 필요하다. 그리고 가각의 비효율적 공

간의 계획 설계적 활용방안을 강구해야 하며, 만성적으로 부족한 주차공간의 추가 

확보를 통한 입체 개발의 필요성이 있다. 이를 위해서는 현재의 삼각형 부분의 상

부 광장과 하부 지하 주차장의 조성과 중문지역 상업 시설과 연대한 교육․문화공간

의 조성, 그리고 보행성의 강화를 통한 보행 전용공간의 조성이 필요하다. 추진계획

으로는 중문 상가 번영회와 공동으로 주민 참여에 의한 공동개발로 추진, 지역사회

와 함께 하는 대학으로 역할을 위한 학내 추진기구의 수립, 현 총장 임기내 계획의 

틀을 수립하고 장기적으로 접근해야 한다.

2. 효율적인 교통계획 수립

❐ 차 없는 거리조성[7.3.1.7]: 아름다운 자연환경과 건축환경을 지니고 있는 

충북대학교는 양적 성장에 따라 차량동선의 편이성과 주차장 확보 위주의 배치계획

으로 점점 보행자의 안정성과 쾌적성을 잃고 있어 이에 대한 대비책이 절실하다. 

교통정온화(traffic calming system) 기법을 도입하여 학내에서는 보행과 자전거가 

우선이라는 인식아래 보행과 자전거를 위한 공간을 창출하도록 한다. 조용한 캠퍼

스를 조성하도록 교내 차량속도를 낮추어 안전성을 도모하기 위한 다양한 기법

(Speed Bump, Speed Table, 도로폐쇄, 표지판 등)을 도입한다.

❐ 효율적이고 안전한 동선체계 수립[7.3.1.8]: 차량동선체계의 효율성, 명료

성을 높이되 대학 내 보행활동 중심부의 차량진입을 최대한 억제하고 적절한 우회

도로 및 순환도로 확보와 서비스 동선체계를 확립하도록 한다. 보행동선체계를 확

립하여 보행전용도로 및 광장, 옥외 휴식공간 확보에 주력하며 차량동선, 주차장에

서 건물로의 명료성 및 시설 간 동선 연계성을 제고한다. 특히 보행공간이 가장 활

발한 학생회관과 도서관 사이의 차량도로를 보행공간화하며 대학본부에서 호수공원, 

도서관, 학생회관, 운동장에 이르는 중심축 상의 보행동선체계를 확립하도록 한다.
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❐ 주차공간 정비[7.3.1.9]: 산만하게 흩어져 있는 주차공간을 정비한다. 주차

시설은 건축물에서 일정한 거리를 유지하여 건물내부에서의 소음 및 환경공해를 방

지하며 효과적인 조경수법 등으로 건물 내외 환경의 쾌적성을 도모한다. 특히 도서

관 옆, 공과대학, 인문사회대, 농과대학 중정의 주차공간을 보행공간, 옥외 휴게 공

간, 조경공간 등으로 재정비한다. 지하주차장 및 주차 빌딩의 신축으로 과다한 옥외

주차장을 오픈스페이스로 환원시킨다. 대학 접근로 주위의 무료 주차공간도 친환경

적으로 재정비한다. 장애인 편의 시설설치계획 수립하고 법적 최소 기준에도 미치

지 못하는 현 장애자 시설 설치 현황을 대학별 시설별로 파악하고 그 보완책을 적

정 수준으로 마련하도록 한다. 보도와 차도가 교차되는 부분에 경사처리 및 실내 

접근부분에 경사로 및 안내시설을 완비하도록 하며 실내에도 장애인용 화장실, 엘

리베이터를 적극 설치하도록 한다. 보행 및 차량 안내판 개선을 위해서는 도로상에

서 자동차의 원활한 흐름과 보행자의 안전을 제공하는 기능과, 자동차와 사람의 통

행을 원활하게 하는 기능을 수행하는 교통안내시설물과 찾고자 하는 지점 및 시설

로 쉽게 접근할 수 있게 도와주는 기능을 하는 시설인 안내시설물을 개선 및 정비

하고, 임시로 운영되는 각종 안내 시설물의 경우 설치장소와 형태 등을 통일하여 

운영 설치할 필요가 있다. 이를 위해 종합적인 계획의 수립과 함께 운영지침 및 관

리체계를 정비할 필요성이 있다. 

3. 경관계획 수립

❐ 캠퍼스 이미지 향상을 위한 경관계획수립[7.3.1.10]: 경관계획 수립에서

는 건축물의 외관, 규모, 층고 등 시각적 질 향상을 위한 설계지침, 경관계획을 수

립하여 현재와 같이 기능적이고 경제성 위주의 무표정한, 획일적인 외관, 의장계획

으로부터 보다 아름답고 미래지향적인 디자인을 이루도록 한다. 또한 전체적인 조

화, 통일성 하에 지구, 지역별, 대학시설별로 고유의 상징성을 부여하도록 한다. 특

히 충북대의 역사성, 장소성 등 고유의 이미지를 창출하기 위한 계획을 수립하여 

전통과 현대의 조화를 이루도록 한다. 획일적인 저밀도 위주의 공간구성방식에서 

탈피하여 중고밀도의 공간구성방식으로 전환하며 공간이용의 효율성과 경관의 다양

성을 위하여 중고층 건물의 배치계획을 적극 수용한다.
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❐ 경관을 고려한 공간 활용[7.3.1.11]: 다목적 대학상징광장(개신광장)조성: 

학생회관, 개신문화관, 도서관 주변 옥외공간의 정비 및 활성화계획을 수립하여 학

생자치활동, 소규모 집회, 옥외전시, 문화행사 등 다양한 문화를 창출할 수 있는 광

장을 조성하도록 한다. 이를 위한 첫 단계로 학생회관과 도서관 사이 차량도로의 

폐지(현재도 행사시 폐쇄됨), 도서관 주변 주차장 정비, 개신문화관 주변 옥외 공간 

정비 등이 요구된다. 

◦ 예술적 공간 조성: 캠퍼스 전체가 문화공간이 되도록 솔터공원은 물론 대학별, 

지역별로 야외조각공원의 조성, 예술품 상설 전시시설 및 공간을 조성하도록 

하여 쾌적한 교육, 연구 활동은 물론 지역사회 문화의 창달에 선도적 역할을 

수행하도록 한다. 

❐ 역사적․전통적인 건물의 리모델링[7.3.1.12]: 역사적인 건물들을 리모델

링하여 학교의 전통성과 역사성을 보전: 충북대학교의 오래된 건물의 하나로 현 박

물관 남측의 구 대강당 건물을 들 수 있다. 당시 이 건물은 대학과 지역의 랜드마

크(landmark)로의 역할을 훌륭히 수행하였으나 지금은 철거되었다. 한편 구 대학본

부 건물도 박물관으로 리모델링하였으나 역사성, 장소성 구현의 문제에 대해서 만

족하다고 할 수는 없는 상황이다. 향후 충북대학교의 역사성, 장소성 구현을 위한 

건물의 보존, 리모델링 계획수립이 시급하다. 이에 적합한 건물로 04동, 63동 등을 

들 수 있으며 특히 대잔디밭을 중심으로 한 역사․예술․문화․환경 지역을 지정하여 역

사기념관(다목적 문화관) 등 종합적인 지구단위계획이 요구된다. 

또한 대학별, 기관별로 개성 있는 

쾌적하고 환경 친화적인 내외부 공간

을 조성하여 다양한 대학활동을 수용

하도록 한다. 대학 중심, 상징공간과

의 위계성 및 연계성을 이루어 활기찬 

대학문화공간을 조성하여 교육 연구 

환경의 쾌적성 제고는 물론 지역사회

에 적극 개방하여 열린 대학의 이미지

를 조성한다.<그림 7-7> 대잔디밭을 통해 바라본 본부
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제2절 실용적인 교육 및 연구 환경 조성

1. 안정된 교육 환경 조성: 교육시설 개선 및 인프라 구축

❐ 합리적인 교육기본시설 확충[7.3.2.1]: 교육 기본시설 및 연구시설을 위

해 기존의 부족한 교육기본시설 및 연구시설을 확충하여야 하며, 인원증원, 학과 분

리 및 신설, 공학․경영학인증제도 등을 대비하기 위하여 시설이 절대적으로 부족한 

교육, 실험 실습 및 연구기능을 수행할 수 있는 건축의 신축을 계획하여야 한다. 이

와 관련한 시설로는 인문사회계열 강의동, 생활과학대학 증축, 제6공학과, 농업과학

교육관 등이 고려되어야 한다. 또한 오송․오창캠퍼스 이전에 따른 활용계획과 연계

하여 검토되어야 한다.

노후건물 및 설비의 리모델링 및 설비의 효율화를 위해 보수 및 리모델링을 위

한 진단 및 요구사항을 검토하여 체계적이고 경제적인 계획을 수립하고, 건축물의 

유지, 보수 및 관리방안을 종합적으로 고려하여 효율적인 교육환경을 조성한다. 기

본적으로 필요한 교내시설에 지역난방시설을 확보하며, 전기, 기계설비, 상하수도, 

오폐수처리설비의 고효율 시스템화 및 외벽, 옥상의 단열공사와 이중창호 설치로 

에너지 소비를 최소화 하도록 리모델링 한다.

❐ 교육 및 연구시설의 효율적 활용(공간비용채산제의 도입)[7.3.2.2]: 학

내 공간 사용에 있어서 특정인 또는 특정 그룹이 독점하여 공간사용의 형평성 및 

불필요한 건축물 건설 등의 재정적 비효율성 초래하고 학내 공간 사용에 관한 규정 

및 원칙 부재 따라서 이를 합리적이고 효율적으로 해결해야 할 필요성이 제기됨에 

따라 공간비용채산제를 적극 도입하여 공간 활용의 형평성을 실현하고 공간 활용의 

발전적 운영 기반을 구축해야 한다.
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❐ 강의실 환경 여건 개선 계획[7.3.2.3]: 

❖ 강의실 내외 유무선 네트워크 환경 구축:

강의실 및 학교 내 공간의 

모든 부분을 유무선 네트워

크 공간으로 구축함으로써 

다양한 정보 컨텐츠를 통합

하고 시간과 공간의 제약없

이 학내 구성원 모두가 사용

할 수 있는 시스템을 구축한

다. <그림 7-8> 교내 멀티 강의실 수업

❖ 강의실 냉난방 시설완비: 건축물의 유지, 보수 및 관리방안을 기술적, 기능적, 

미적인 면에서 종합적으로 고려하여 쾌적하고 효율적인 교육환경을 조성하고 유무

선 디지털 네트워크 기반시설을 구축하여 첨단캠퍼스를 조성한다. 대학별 의견을 

수렴하여 교수연구실에 세면시설을 설치하도록 한다. 계단식 강의실 설치(경영대 

등), 80명 내외의 대형강의실 설치(사범대학)등 각 대학들의 요구 충족은 물론 설비

의 첨단화, 지능화, 지속가능한 환경조성으로 미래의 변화에 적극 대처한다. 

❐ 연구정보센터(제2도서관) 신축을 통한 연구환경 개선[7.3.2.4]: 

(1) 시설계획(안)

❖ 연구정보센터(제2도서관) 신축:

   가. 연면적 : 약 15,000㎡

   나. 층수 : 지하1층 지상 4층

   다. 총 사업비 : 195억원

❖ 기대효과:

   - 21C를 대비하는 연구중심의 대학을 지원하는 도서관

   - 최소한 향후 30년을 대비하는 도서관

   - 주제도서관의 구체적 구현
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층 실명 면적 (㎡) 용도

지하

1층

보존서고 2,400 이용빈도 낮은 도서.제본잡지

기계실 물탱크실/전기실/발전기실

1층

로비 인포메이션데스크(대출/반납)

대학사자료실 500

인문과학

주제자료실
1,150 단행본/정기간행물/학위논문

2층

사회과학․어문학

주제자료실
2,700 단행본/정기간행물/학위논문

개인문고실 100

개인연구실

수량:15실
60 대학원생1인용Study룸

3층

예술․과학

주제자료실
2,700 단행본/정기간행물/학위논문

개인문고실 100

개인연구실

수량:15실
60 대학원생1인용Study룸

   - 대학도서관 기능의 확대 및 강화

   - 산학 협력 및 지역사회의 거점화

❖ 도서관전산화수준 개선 및 세미나룸 설치: 세계의 어느 곳의 정보든지 학내 

구성원 모두가 쉽게 접근할 수 있는 하드웨어 및 소프트웨어 시스템을 구축하고 이

를 적극 활용하여 연구 및 교육의 수준을 향상시킨다. 또한 도서관내 세미나를 수

행할 수 있는 공간을 확보하여 스터디 그룹의 운영을 할 수 있는 공간을 확보하여 

학습을 위한 편의를 최대한 제공한다.

❖ 도서관내 대학원생 연구 공간 확충: 도서관내 대학원생이 손쉽게 정보에 접근

하고 또한 그 곳에서 연구할 수 있는 공간을 확충함으로써 다양한 지식정보의 접근

과 연구가 동시에 이루어질 수 있도록 한다. 

❖ 강의실 주변소음통제: 강의실 주변에서 발생하는 소음을 통제하여 학습의 집

중도를 높일 수 있는 계획 및 지침을 작성하도록 한다.

❖ 세부시설계획
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4층

전자정보실 500 비도서자료이용(DVD/어학TAPE/위성방송)

영상정보실 200 영화상영회 및 세미나실

정보이용교육실 250

세미나실

수량:2실
250 회의실

사무공간 800 자료지원과/자료운영과/도서관장실/

공유면적 3,230 화장실/계단/엘리베이터/복도/로비/휴게실/기계실

계 15,000

※ 산출기준

   o 자료실 : 최대수용장서수 ÷ 600/서가 * 5㎡

   o 공유면적 : 전체면적의 20%

   o 『한국도서관기준』, 2003, 한국도서관협회

2. 계획된 연구 환경 조성: 연구시설 개선 및 인프라 구축

❐ 연구시설 현황 및 파악 및 발전계획 수립[7.3.2.5]: 연구시설의 기준을 

설정하여 연구시설 대학설립규정을 마련하고, 기준에 적합한 연구시설을 확보하여

야 한다. 또한 첨단 연구시설에 대한 종합적인 발전계획을 수립하며 장단기발전계

획에 따라 분야별, 계열별로 연구소 및 연구센터 이용의 연계성과 효율성을 높여 

연구의 활성화와 시설이용의 경제성을 도모하여 동북아 중심대학을 향한 경쟁력을 

높이도록 한다.

❐ 지역 특성화 분야(IT, BT)와 관련한 첨단 연구시설 확보[7.3.2.6]: IT산

업은 오창과학산업단지, BT산업은 오송생명과학단지를 중심으로 한 지역 핵심 산업

과 연계성 강화 및 클러스터와 연구기능 담당 및 산업체 협력기능을 실현하기 위한 

첨단 연구시설설립 계획을 수립해야 한다. 분야별 시설의 공동활용 및 대학 내의 

연계성 강화로 연구시설의 이용률 및 연구성과의 극대화를 모색한다.

3. 지원시설 확충계획 수립

❐ 동아리 공간 확대[7.3.2.7]: 설문조사 결과 제2의 교육장이라고 할 수 있

는 동아리방의 공간이 부족한 것으로 나타났다. 이에 동아리방 공간 확대가 필요하
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다. 공간의 확대를 통해 다양한 학내 활동이 이루어질 수 있도록 하며, 이는 실내 

공간뿐만 아니라 실외공간에서도 확대되어 대학생활의 꿈인 동아리 활동이 건전하

고 안정되게 이루어지도록 해야 할 것이다.  

❐ 종합후생복지타운 설립[7.3.2.8]: 충북대학교의 종합후생복지타운의 건설

이 시급하다. 학생의 편의공간으로 현재 신학생회관의 경우 최소한의 서비스만을 

제공하고 있다. 이에 종합후생복지타운을 건설하여 다음과 같은 기능을 수행하도록 

하여야 한다(설문 답변 중심으로 작성함).

❖ 편의시설(판매시설, 푸드 코트 등): 교내에서 24시간 이용할 수 있는 다양한 

편의시설을 확보한다. 이를 유치할 수 있는 시설물 계획과 민간투자계획을 수립한

다. 

❖ 종합스포츠센터: 골프연습장, 테니스장, 농구장, 볼링장, 수영장(국제 규격), 

스쿼시, 라켓볼장, 에어로빅실, 헬스센터, 실내조깅 코스와 사우나 시설이 포함된 

종합스포츠센터를 건립하도록 하기 위한 부지선정 및 프로그램 작성, 기본계획을 

수립한다.

❖ 국제컨벤션 센터 건립: 동북아 중심대학을 향한 이미지 제고는 물론 지역사

회, 국제사회와의 교류프로그램을 활성화하도록 한다. 대규모 국제회의장, 국내 세

미나 및 워크샵 개최, 대학홍보관, 국제수준의 게스트하우스(호텔 및 유스호스텔 기

능을 포함한 숙박연수시설), 교육연수관, 사회교육원, 교수회관, 동문회관 다기능, 

다목적의 기능을 수용하도록 하여 경제적 효율성과 수익사업을 극대화하도록 한다.

❖ 문화센터 및 종합 공연 시설: 학내뿐만 아니라 지역사회의 각종 문화행사와 

종합공연행사를 위한 시설을 보완 확충한다.

❖ 자동차 정비 및 수리센터 개설: 교수․직원 및 방문객 차량, 대학버스를 위한 

자동차 정비 및 수리센터를 개설하여 시간과 에너지의 소비를 줄이도록 한다. 위치

는 대학정문 북동측 환경관 주변 또는 대학버스 주차장 주변이 대안으로 검토될 수 

있다.

❐ 종합교육지원센터 설립[7.3.2.9]: 학생회관, 국제교육원, 전산정보원 등이 

포함된 연면적약 4500평 규모의 시설로 국고지원으로 3년 이내에 신축될 것으로, 

교육시설 뿐만 아니라 지역주민에게 각종 행사를 위한 공간으로 활용되도록 하여야 

한다.
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제3절 학내 유비쿼터스 환경 인프라 조성

1. U-캠퍼스 구축

❐ U-캠퍼스 구축을 위한 정책 개발[7.3.3.1]: U-캠퍼스 구축을 위한 정책

을 개발한다. 정책 개발은 인프라를 구축하기 위한 U-네트워크 및 U-캠퍼스 구축 

방안과 이를 활용하기 위한 U-learning 시스템 구축 및 운영 방안, U-학사업무시

스템 구축 및 운영방안으로 나누어 마련한다. 또한 U-강의실 및 컴퓨터실의 표준시

설기준안을 마련한다. 기준안은 강의실 및 컴퓨터실의 시설 및 장비의 표준안, 장비

의 교체주기 등에 관한 유지개선안을 마련한다. 

❐ 모바일 캠퍼스 구축[7.3.3.2]: 학내 모바일 캠퍼스 구축을 위한 중장기 계

획 수립을 마련한다. 이를 바탕으로 학내 모바일 캠퍼스 인프라 구축을 위한 유무

선 인터넷망의 구축과 이를 이용한 교육시스템, 연구시스템, 행정서비스시스템을 구

축한다. 정보의 보안을 위한 웹 방화벽 및 서버/DB 보안시스템 구축을 한다. 추진

방안은 통신사업자와의 협력 지원을 받아 비용을 최소화 한다.  

❐ U-강의실/컴퓨터실 시스템 구축[7.3.3.3]: 강의실, 세미나실, 주요 실험

실에 대해 표준시설 안을 제정한다. 표준강의시설은 PC 1대, LCD 프로젝터 1대, 

네트워크화, 냉난방시설, 암막의 설치 등을 규정한다. 이 표준시설 안에 부합되도록 

각 실의 시설을 연차적으로 확대 구축한다. 또한 보수유지 차원에서 강사용 PC는 

3년, LCD 프로젝터는 5년 주기로 정기 교체를 한다. 또한 각 단과대학의 컴퓨터실

은 입학정원 기준으로 200명당 1실(PC 40대/1실)을 구축하고, 공학인증을 위해 설

계교육을 필요로 하는 공대 및 전전컴, 그리고 특별히 설계를 요하는 학과에 대해

서는 별도로 입학정원 기준으로 60명당 1실을 구축하고, PC는 3년 주기로 교체한

다. 

대형강의실은 단과대학당 1실을 마련하고 여기에는 표준강의시설에 앰프시설을 

추가 설치하고, 전자출결시스템을 구축하여 대형강의실에서 어려운 점의 하나인 출

결 파악을 효율적으로 해결한다. 
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❐ U-도서관 시스템 확충[7.3.3.4]: 기존의 전자도서관에 추가하여 관리의 

효율성과 편리성을 도모하기 위해 RFID기반의 도서관자동화시스템을 구축 한다. 즉 

도서 장서에 RFID 칩을 부착하고, 도서분실방지 게이트, 자동대출/반납기 시스템으

로 구축한다. 또한 통합검색시스템 및 지식정보 디지털유통(dCollection)시스템 보

완 구축하여 학내 지식정보 제출, 관리, 유통 시스템을 가동 운영한다.   

2. 학내 시설 첨단관리시스템 구축 

❐ U-절전관리시스템 구축[7.3.3.5]: 에너지 절감을 위해 U-절전관리시스템

을 구축 운영한다. 각 건물의 전력량 사용을 중앙에서 원격으로 모리터링 하는 건

물의 전력량 원격모니터링시스템을 설치하고, 냉방기구 및 전등 사용에 대해 중앙

에서 감시하고 절전 제어를 하는 U-절전관리시스템을 구축 운영한다. 또한 정문 각 

건물주변의 조명시설을 보강하고 이를 원격 제어하는 시스템을 구축하는 조명절전

시스템을 구축한다.   

❐ 캠퍼스 안전 관리시스템 구축[7.3.3.6]: U-통합경비시스템의 확장 구축과 

교통통제시스템의 개선을 한다. U-통합경비시스템은 스마트카드 기반에 의한 방범 

및 출입시스템의 원카드 솔루션으로 구축되고 있다. 현재 일부분에 사용되고 있는 

시스템을 전 학내로 확대 실시하고, 특히 컴퓨터 및 주요 실험실에 대해서는 장비

관리를 위해 출입 통제 및 감시 카메라까지 부착된 보안시스템을 구축한다. 

교통통제시스템은 차량번호인식(LPR)시스템으로 개선한다. 차량번호인식시스템은 

주차전용 카메라 시스템이 출입차량의 번호판을 촬영하여, 촬영된 번호판을 컴퓨터

가 실시간으로 인식함으로써, 차량출입관리, 주차권발행, 요금정산 등의 업무가 자

동으로 이루어질 수 있도록 지원하는 최첨단 주차관제시스템이다. 주차료 부과기준

에 따른 정확한 정산 유무의 검수가 가능하고, 보안성이 강화되고, 방문차량 등의 

사용자 편의증대를 도모한다. 
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제4장 미래과제

제1절 공간 이용

❐ 지속적이고 친환경적인 캠퍼스 조성[7.4.1.1]: 충북대학교는 지역사회와 

학교 구성원에게 지금까지 친숙한 자연환경을 제공해 왔다. 하지만 점차 시설물의 

신축과 도로의 신설 등의 인공물의 확대로 인해 녹지가 감소되어 가고 있다. 이에 

학교 내 친숙한 자연환경을 지속적으로 확보하기 위해 학교 안에서의 인공물 신설

시 피복도에 대한 지침을 마련하고 보전해야 할 녹지에 대한 총체적 계획을 마련해

야 하며, 옥상녹화, 벽면녹화 등에 의한 일정비율의 녹화를 추진하는 등 고도의 기

술을 구사하여 자연녹지를 도심 속에 끌어들이는 노력이 필요하다. 또한 다가오는 

에너지 위기에 대비하여 기존 전력사용의 대체할 수 있는 친환경 에너지 시설물을 

적극적으로 설치하여 학교 내 운영은 물론 지역사회구성원이 학교를 방문하게 될 

경우, 보고 배울 수 있는 대체에너지 교육의 장으로서의 역할을 수행할 필요가 있

다.

❐ 역사, 전통, 자연이 어우러지는 캠퍼스 조성[7.4.1.2]: 충북대학교의 역

사와 전통은 새롭게 신설되는 여타의 대학과는 달리 오랜 시간에 걸쳐 축척되어 왔

다. 이러한 역사와 전통은 과거 학교를 다녀간 무수한 사람들의 추억으로 남아 있

으며 다시금 학교를 찾아오게 될 때 그 때의 추억과 회상을 통해 학교에 대한 애착

이 깊어 가게 된다. 나아가 이러한 애착은 학교발전의 원동력이 된다. 더욱이 학교

가 나아가야 할 발전방향을 제시해 주는 근간으로서 역사와 전통은 그 구심점에 서

게 된다. 새로운 세계, 급변하는 세계에 발맞추어 나가기 위해서는 학교의 정체성을 

확보해야 한다. 이를 위해 공간부문에서는 보전가치가 있는 자연공간과 도로, 건물 

등에 대한 리모델링 계획과 보전계획을 수립하고 이를 지속적으로 실천해야 한다. 

❐ 형평성과 조화가 실현되는 캠퍼스 조성[7.4.1.3]: 연구시설, 교육시설, 

복지시설 등을 이용하는 학생, 교수, 행정담당 공무원, 지역사회구성원 등은 공간에 

대한 평등한 권리를 가진다. 즉 공간의 배분은 원칙에 의해 준수되어야 하며, 공간

의 불평은 지속적인 학교발전에 저해요인이 된다. 공간이 형평성에 의해 배분되고 
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그러한 공간이 조화를 이룰 때만이 지속적인 학교발전을 이룩할 수 있다. 이를 실

현하기 위해서는 첫째, 학교에서 이용되고 있는 모든 공간의 현황을 면밀히 파악해

야하며 이에 대한 정보를 지속적으로 업데이트 해야 할 것이다. 둘째로 원칙에 의

한 공간배분이 이루어지도록 지침을 마련해야 한다. 마지막으로 이러한 원칙이 원

활히 수행되도록 서로간의 합의 도출과 함께 이를 정착해야 한다.   

❐ 지속적인 U-캠퍼스화[7.4.1.4]: IT 기술의 발달과 더불어 유비쿼터스 환

경은 지속 발전될 것으로 전망된다. 이에 따른 충북대의 U-캠퍼스도 지속적으로 개

선 구축되어야 할 것이다. 우선 단기과제로 구축된 유비쿼터스 환경구축을 이용하

여 U-교육시스템과 연계하여 유비쿼터스 네트워크 상에서의 학생, 외부 산업체인, 

평생교육학습자 등이 언제어디서나 학습을 할 수 있도록 제공해 준다. 또한, 학내 

시설물관리도 각종 동영상 자료로 모니터링, 제어를 통해 보다 효율적인 시설물 관

리, 주차관리, 보안 관리를 추진한다. 또한 IT기술의 발전에 따른 인프라의 지속적

인 개선을 통해 보다 더 빠르고 편하고 안전한 U-환경을 구축한다. 

제2절 교육 및 연구시설

❐ 연구시설의 종합적인 발전 및 활용 계획[7.4.2.1]: 첨단 연구시설에 대

한 자생적인 종합발전계획을 수립하며, 장단기발전계획에 따라 분야별, 계열별로 연

구소 및 연구센터 이용의 연계성과 효율성을 높여 연구의 활성화와 시설이용의 경

제성을 도모하여 동북아 중심대학을 향한 경쟁력을 높이도록 한다. 주요 첨단 기능

이 필요한 연구 시설로는 공학연구센터, 첨단농업생명과학관(원예기술, 응용생명, 

농업환경과학), 이․의학계 복합연구동, 인문사회계 종합강의동(제2경영관) 등이 있으

며, 이에 대한 종합적인 발전 및 활용 계획을 수립한다.

❐ BINT관련 첨단연구관 추진[7.4.2.2]: 오창과학 산업단지와 오송생명과학

단지 등의 지역 클러스터를 선도할 수 있는 창의적인 21세기 IT/BT/NT분야의 첨단 

교육 및 연구기능을 수행할 연구관을 관련된 지역에 신축계획을 수립하고 추진한

다. 단 오송 및 오창캠퍼스 설립 및 이전에 따른 상황 변화를 고려한다. 
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❐ 학사계획에 따른 경쟁력 있는 신설대학 시설계획안 수립[7.4.2.3]: 필

요에 따른 학과들을 개편하거나, 경쟁력 있는 단과대학의 신설을 추진한다. 예체능

대학, 한의과대학관련 시설 신설계획을 추진한다.

❐ 오창 오송 캠퍼스 시설계획 수립[7.4.2.4]: 오창 및 오송캠퍼스 시설관련 

계획을 수립하고, 추진한다. 이를 위해서 초기단계에 기반시설관련 설계를 우선 추

진하고, 비용확보 방안 등을 마련 한다.

❐ 산학지원센터 설립[7.4.2.5]: 창업보육센터, 산학협동센터, 기업, 기업 부

설연구소등이 포함된 산학협력센터를 공장동 부지 혹은 오창 캠퍼스 부지에 산학협

력 공간을 위해서 국비지원이나 민간자금유치 방식으로 신축을 추진한다. 

❐ 교육연구정보센터[7.4.2.6]: 동북아 중심대학으로 도약하기 위한 중앙도서

관, 전자도서관, 계열별 전자도서관의 통합과 첨단 교육 및 연구기능을 통합하는 첨

단지식정보센터를 설립하여 국제 경쟁력을 제고 한다. 더 나아가 평생교육원, 제2

학술정보센터(전자도서관), 대학원 전용시설 등과 연계시켜 21세기 대학이미지와 

홍보에 적극 활용할 수 있는 지역사회와 연계된 시설이 요구된다. 첨단정보 창출 

및 처리에 관한 전문적 연구와 정보자동화를 위한 전략수립, 프로그램 개발이 가능

하도록 연구실과 컴퓨터실, 회의실 등을 확보한다. 연구실, 실험실의 첨단화 및 내

실화로 교육․연구 기본 인프라를 확충하며 의학정보센터, 주거환경정보센터, 건설정

보센터 등 각 단과대학별․학과별 교육․연구의 특성에 맞는 첨단지식 정보센터를 통

합하여 운영하도록 유도한다. 위치는 대학의 중심인 중앙도서관 주변으로 한다.

제3절 캠퍼스 정보인프라

❐ 첨단화를 통한 손쉬운 정보의 활용에 의한 정보인프라를 갖춘 캠퍼스 조

성[7.4.3.1]: U-캠퍼스는 학교 캠퍼스의 유비쿼터스화를 구현하는 것으로, 유비쿼

터스 정보기술을 각종 학교시설물과 교육매체에 접목함으로써 학교 전체 시설물들

이 네트워크로 연결된 자동화된 캠퍼스를 구현하는 것이다. 단기과제로 구축된 유

비쿼터스 환경구축을 통해 장기적으로는 u-교육시스템과 연계하여 유비쿼터스 네
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트워크 상에서의 학생, 외부 산업체인, 평생교육학습인 등이 언제 어디서나 학습을 

할 수 있도록 제공해 준다. 또한, 학내 시설물관리도 각종 동영상 자료로 모니터링, 

제어를 통해 보다 효율적인 시설물 관리, 주차관리, 보안 관리를 추진한다
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

7.3.1.1

지구특성별 캠퍼스 

토이지용 계획 

수립

․ 캠퍼스 토지이용계획위원회 구성안 검토

․ 사업 시행 전 시설별 전담기구 설치

․ 개신캠퍼스 토지이용 및 시설배치계획안 수정

․ 신 캠퍼스 이전에 따른 기존 건물의 용도수정

안 계획 수립

․ 지구, 지역별 토지이용계획의 수정 및 보완

․ 구릉지 개발 시 산림훼손의 최소화, 원칙설정

․ 녹지보존지구 지정

․ 지하 공간 활용계획 검토

․ 보행전용지구 지정

․ 역사․전통지구 지정

․ 학교 내 비오톱 지도 작성

기획과

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.2

동서축을 중심으로 

한 공간이용계획 

및 관리계획

․ 동서축 직선화 방안에 대한 검토 연구수행

․ 동서축 직선화를 위한 정문이전 검토

․ 동서축에 의한 건물번호 변경 추진

기획과

○

○

7.3.1.3
효율적인 시설배치 

계획 수립
․ 학교시설배치 사전검토위원회 조직 기획과 ○

제5장 발전과제의 세부 추진 계획

핵심과제 세부 추진 계획은 크게 쾌적하고 아름다운 공간 구성, 실용적인 교육 

및 연구환경 조성, 첨단정보인프라를 갖춘 캠퍼스 조성으로 나누어지며 각 구성은 

아래의 <표 7-12, 7-13, 7-14>에서 구체적으로 설명하고 있다. 각 세부과제는 과

거부터 현재까지 추진되지 않은 사안(2006년 이전과제)과 새롭게 추가되는 사안

(2007년부터 2011년까지)으로 구성된다. 2010년 이후 장기 핵심과제 추진방안은 

앞으로 충북대학교가 나아가야 할 방향을 제시함으로서 세부 추진 계획과 관련한 

과제를 제시한다. 

제1절 쾌적하고 아름다운 공간 조성

제1절 쾌적하고 아름다운 공간 조성 세부 추진 계획은 지구특성별 캠퍼스 토지

이용부터, 역사․전통적 건물 리모델링까지 총 9개 부문으로 나누어 졌으며 주요 내

용, 추진주체, 추진계획은 아래 <표 7-12>와 같다. 

<표 7-12> 쾌적하고 아름다운 공간 조성을 위한 세부 추진 과제
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7.3.1.4
정문의 재정비 및 

상징화

․ 정문에 대한 설계공모를 통한 학내 구성원의 

이미지 수렴

․ 160억의 지원사업으로 진행되는 종합교육지원

센터를 정문 인근에 배치

․ 현 총장임기내 역점 추진사업으로 진행

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.5

정문 및 동문의 주 

진입로의 경관 

향상을 위한 

가로수길 조성

․ 현재 진행중인 동문 선형개선사업에 중앙분리

대 설치를 통한 식재화 계획 수립 및 추진

․ 개신오거리 각 부분에 가로광장의 조성을 통한 

시야확보 및 상징성 제고

․ 현 병원입구 주차장에 충북대학, 충북대 병원, 

주차관리위원회 공동으로 현대식 주차타워의 건

설

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.6

형설관 정문 및 

커뮤니티 연결 

공간시설의 조성

․ 중문상가번영회와 공동으로 주민참여에 의한 

공동개발로 추진

․ 지역사회와 함께 하는 대학으로 역할을 위한 

학내 추진기구의 수립

․ 현 총장임기 내 계획의 틀을 수립하고 장기적

으로 추진

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.7 차 없는 거리조성

․ 교통정온화 기법 도입

․ 차 없는 거리 시범운영

․ 차 없는 길 조성계획 수립

․ 지속적인 장애인 시설 정비 및 설치

․ 병원 진입출구의 재검토 및 주차시설 정비

․ 주차장 및 도로의 투수층 확보계획 및 지침 마련

․ 외곽 순환로 계획추진

․ 주차공간 실시간 관리 및 정보시스템 구축

기획과

시설과

○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.8
효율적이고 안전한 

동선체계 수립

․ 동문방향 직선화 공사추진

․ 보행 방해 설치물 철거

․ 정기적인 안내표시판 점검

․ 차량이용자를 위한 안내소 설치(동문)

․ 보행자를 위한 보도블럭 정비 

․ 정문인근의 사유지 매입을 통한 가로공원의 조성

․ 산책로의 Landscaping과 Street Furniture의 확보

기획과

시설과

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.9 주차공간정비

․ 도서관 앞 불법주차 방지대책 마련

․ 거점별 주차타워설치 방안마련

․ 주차시설정비 및 확보계획

․ 형설관 하부주차장 조성

기획과

○

○

○

○

7.3.1.10

캠퍼스 이미지 

향상을 위한 

경관계획

․ 건축물의 외관(외관재료, 색채계획 및 창호계

획 등), 규모, 층고 등 시각적 만족도 향상을 

위한 지침 수립

․ 시설별, 대학별 상징적인 쉼터 공간 조성계획

․ 시설물별 친환경에너지 이용에 관한 계획 수립

․ 친환경재료를 이용한 시설계획수립

․ 안내시설물 보수 및 관리계획 지침 마련

․ 건물별 옥상녹화, 벽면녹화에 대한 검토 계획

수립

․ 정문-개신문화관 거리의 식재를 이용한 중앙분

리대 설치

․ 개신오거리-병원입구까지의 식재를 이용한 중

앙분리대 설치

기획과 ○

○

○

○

○

○

○

○
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7.3.1.11
경관을 고려한 

공간 활용

․ 지구별, 지역별, 대학시설별, 지원시설별, 교유

의 상징성, 독자성 부여를 위한 계획 수립

․ 아름다운 학교 공간 사진공모전

․ 중문지역 상업시설과 연대한 교육문화공간 조성

기획과
○

○

○

7.3.1.12
역사 전통적 건물 

리모델링

․ 63동 건물 리모델링

․ 충북대학교의 역사성, 장소성 구현을 위한 04

동 건물 리모델링(설계아이디어 공모)

․ 역사 기념관 설치

기획과

○

○

○

7.4.1.1

지속적이고 

친환경적인 캠퍼스 

조성

․ 교내의 인공물 신설시 피복도에 대한 지침을 

마련하고 보전 녹지에 대한 총체적 계획 마련

․ 고도의 기술을 구사하여 자연녹지를 도심 속에 

끌어들이는 노력 필요

기획과

시설과

○

○

7.4.1.2

역사, 전통, 

자연이 어우러지는 

캠퍼스 조성

․ 공간부문에서 보전가치가 잇는 자연공간과 도

로, 건물 등에 대한 리모델링 계획과 보전계획

을 수립

기획과

시설과

○

7.4.1.3

형평성과 조화가 

실현되는 캠퍼스 

조성

․ 학교에서 이용되고 있는 모든 공간의 현황을 

면밀히 파악하여 DB화 

․ 원칙에 의한 공간배분이 이루어지도록 지침 마련

기획과

○

○

7.4.1.4
지속적인 

U-캠퍼스화

․ U-교육시스템과 연계하여 교내 전 공간에서의 

학습 공간으로 활용

․ 학내 시설물관리에 대한 각종 동영상으로의 모

니터링/제어로 효율적인 관리 추진

기획과

○

○

<그림 7-9> 충북대학교 공간 조성 세부 추진 계획도
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

7.3.2.1
합리적인 

교육기본시설 확충

․ 자연과학대학 4호관

․ 천문대 

․ 인문사회계열 복합강의동(제2 경영학관, 인문대

학 증축, 법학관 증축)

․ 생활과학대학 증축

․ 종합교육지원센터

․ 제6 공학관

․ 농업과학교육관

․ 첨단공학연구관

․ 학사계획에 따른 신설대학 계획안 수립

․ 오창캠퍼스 설립 계획

시설과

기획과

기획과

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.2.2

교육 및 

연구시설의 효율적 

활용

(공간비용채산제의 

도입)

․ 공간비용채산제 도입으로 공간 활용의 형평성

을 실현하고 발전적 운영기반 구축

시설과

기획과

○

7.3.2.3
강의실 환경 

여건개선계획

․ 강의실 내외 유무선 네트워크 환경 구축

․ 강의실 냉난방 시설완비

○

○

7.3.2.4

연구정보센터 

신축을 통한 연구 

환경 개선

․ 연구정보센터 신축으로 도서관 전산화수준 개

선 및 세미나룸 설치

․ 도서관 내 대학원생 연구 공간 확충

기획과

시설과
○

7.3.2.5

연구시설 현황 및 

파악 및 발전계획 

수립

․ 연구시설의 기준을 설정하여 대학설립규정을 

마련

․ 기준에 적합한 연구시설 확보

․ 첨단 연구시설에 대한 종합적인 발전계획 수립

○

○

○

7.3.2.6

지역 특성화 

분야(IT, BT) 와 

관련한 첨단 

연구시설 확보

․ IT산업은 오창과학단지, BT산업은 오송생명과

학단지를 중심으로 지역 핵심 산업과 연계성 

강화 및 클러스터와 연구기능 담당 및 산업체 

협력기능을 실현하기 위한 첨단 연구시설설립 

계획 수립

․ 분야별 시설의 공동활용 및 대학 내의 연계성 

강화로 연구시설의 이용률 및 연구성과의 극대

화 모색

기획과

○

○

○

○

제2절 실용적인 교육 및 연구 환경 조성

세부추진 계획의 과제는 크게 교육 기본 시설 확충, 교육환경개선, 연구시설개

선, 연구시설확충, 지원시설 및 부속시설부문으로 나누어지며 주요내용 추진주체, 

추진계획은 아래의 <표 7-13>과 같다.

<표 7-13> 실용적인 교육 및 연구 환경 조성을 위한 세부 추진 계획
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7.3.2.7 동아리 공간확대

․ 동아리방 공간 부족에 대한 의견수렴

․ 실내 공간뿐 아니라 실외공간으로 동아리 공간 

확대

시설과

기획과
○

7.3.2.8
종합후생복지타운

설립

․ 편의시설

․ 종합스포츠센터

․ 국제컨벤션 센터 건립

․ 문화센터 및 종합 공연 시설

․ 자동차 정비 및 수리센터 개설

기획과

시설과
○ ○

7.3.2.9
종합교육지원센터 

설립

․ 학생회관, 국제교육원, 정보전산원 등이 포함 

된 규모의 시설로 3년 이내 건립
시설과 ○

7.4.2.1

연구시설의 

종합적인 발전 및 

활용 계획

․ 첨단 연구시설에 대한 자생적인 종합발전계획 

수립

․ 공학연구센터, 첨단농업생명과학관, 이․의학계 

복합연구동, 인문사회계 복합연구동 등 계획 

수립

기획과

시설과

○

○

7.4.2.2
BINT관련 

첨단연구관 추진

․ 오창과학산업단지와 오송생명과학단지 등과 관

련된 연구관 신축계획 수립

기획과 ○

7.4.2.3

학사계획에 따른 

경쟁력 있는 

신설대학 

시설계획안 수립

․ 학과 개편 및 단과대학 신설 추진

․ 예체능대학, 한의과대학관련 시설 신설계획 수립
기획과

○

○

7.4.2.4
오창 오송 캠퍼스 

시설계획 수립
․ 오창 및 오송캠퍼스 시설계획 수립 추진 기획과 ○

7.4.2.5 산학지원센터 설립
․ 산학협력센터 공장동 부지에 대한 예산 및 신

축 추진 계획
기획과

○

7.4.2.6 교육연구정보센터

․ 평생교육원, 제2학술정보센터, 대학원 전용시

설 등을 연계하는 다목적 건물을 중앙도서관 

주변에 신축

기획과

시설과

○

제3절 첨단 정보화 캠퍼스 조성

과제 분야는 U-캠퍼스 구축을 위한 정책개발과 모바일 캠퍼스 구축, U-강의실 

및 컴퓨터실 확충 및 개선, U-도서관, 학내 시설관리 첨단 시스템 구축, 캠퍼스 안

전 관리시스템 구축 분야로 나누어진다. 세부적인 내용은 아래의 <표 7-14>와 같

다.



제7편 시설 및 캠퍼스 분야

- 308 -

<표 7-14> 첨단 정보인프라를 갖춘 캠퍼스 조성을 위한 세부 추진 계획

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

7.3.3.1.
U-캠퍼스 구축을 

위한 정책개발

․ U-네트웍 및 U-캠퍼스 구축 방안

․ U-learning 시스템 구축 및 운영 방안

․ U-학사업무시스템 구축 및 운영방안

․ 강의실 및 컴퓨터실의 표준시설기준안 마련

전산정보원 ○

7.3.3.2
모바일 캠퍼스 

구축

․ 학내 모바일 캠퍼스 중장기 계획 수립

․ 학내 모바일 캠퍼스를 위한 유무선 인터넷망 구

축  

․ 교육시스템, 연구시스템, 행정서비스시스템을 구

축

․ 웹방화벽 및 서버/DB 보안시스템 구축

전산정보원 ○

7.3.3.3
U-강의실/ 

컴퓨터실 구축

․ 강의실, 세미나실, 주요 실험실의 U-표준 시설화

․ 표준강의시설기준: 강사용 PC 1대, LCD 프로

젝터-1대, 네트워크화, 냉난방시설, 암막설치

․ 보수유지: 매 PC는 매 3년, 프로젝터는 매 5

년마다 교체 

․ 컴퓨터실 확충 및 개선

․ 컴퓨터실은 단과대학별 입학정원 기준 200명당 

1실(PC 40대/실)로 확충

․ 공학인증을 요하는 학과 및 설계실을 요하는 

학과는 입학정원 기준 60명당 1실 구축

․ 컴퓨터실의 PC는 3년 주기로 교체

․ 대형강의실의 전자출결시스템 구축

시설과

학사과
○

7.3.3.4
U-도서관 시스템 

구축

․ RF-ID기반 도서관자동화시스템 구축: 도서분

실방지 게이트, 자동대출/반납기 

․ 통합검색시스템 및 지식정보 디지털유통(d- 

Collection)시스템 구축

도서관 ○

7.3.3.5
U-절전관리 

시스템구축

․ 건물의 전력량 원격모니터링시스템 설치

․ 냉방 및 전등의 중앙감시제어를 통한 절전관리 

시스템 구축

․ 원격제어에 의한 조명절전시스템 구축 

시설과 ○

7.3.3.6
캠퍼스 안전관리 

시스템 구축

․ U-통합경비시스템의 확장 구축: 컴퓨터실 및 

주요 실험실의 보안시스템 구축 

․ 교통통제시스템의 개선: 차량번호인식(LPR)시

스템으로 개선

총무과 ○

7.4.3.1

정보인프라를 

갖춘 캠퍼스

조성

․ U-캠퍼스의 개선

․ U-교육시스템과의 연계

전산정보원

학사과
○
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제8편 대외협력 및 홍보

제1장 대외협력 및 홍보 분야의 미래전망

제1절 국내교류의 미래전망

우리대학의 연구역량과 수준 높은 교육을 달성하기 위하여 국내 여러 대학교, 유

수의 기업들 그리고 중앙 또는 지방 행정기관들과의 교류가 필수적이다. 지금까지 

본교에서는 아래와 같은 여러 종류의 다양한 교류를 실시하고 있다. 

❐ 본교의 위상 강화를 위한 교직원 교류

❐ 우수학생(학부, 대학원)유치를 위한 홍보강화

❐ 졸업생의 취업기회 확대

❐ 지역사회발전과 함께하는 복지사회 실천

제2절 국제교류의 분야별 미래전망

이전 한국사회에서 대학교육의 궁극적 목적은 우리나라 사회에 공헌할 수 있는 

인재배양에 있었다. 그러나 현재 한국 사회는 이미 국제화 사회로 탈바꿈하였다. 이

러한 극심한 교육환경변화는 결국 대학의 위상 변화를 강요하고 있다. 이에 충북대

학교에서는 CBNU 2010프로젝트를 기획하면서 동북아 중심대학으로의 비상을 그 

목표로 정한 바 있다. 

우리대학은 국내외 유수 교육기관과 연구, 교육 분야에서 다양한 교류를 추진해

왔다. 이러한 국제교류의 근본 목적은 우리 대학 구성원들의 국제화와 연구와 교육 

분야의 세계화에 있다. 이러한 목표를 실현하기 위해서 그간 우리 대학이 가지고 

있는 조건 하에서 최대한의 노력을 경주해왔지만 그 성과는 그다지 만족스럽지 못

한 것이 현실이다. 그러나 이러한 현실을 극복하여 연구와 교육 전반에 국제화와 

세계화의 이상을 계획하고 추진하는 일은 10년 아니 백년지대계를 수립하는데 필수

불가결한 것이다. 이를 위해서는 우선 과거의 모든 실적을 DB화하고, 단과대학 및 
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대학원에서 요구하는 국제교류 항목들을 면밀히 검토하여 새로운 체계를 마련, 지

금까지 구축된 네트워크를 활용할 수 있도록 해야 할 것이다. 

국제교류의 내실화를 실현하기 위해서는 단계적 목표설정과 목표 실현의 최선의 

방법을 모색해야 할 것이다. 이에 단계별 목표를 먼저 설정하면 다음과 같다.  

제1단계: 국제교류의 인프라 구축 단계

  ❖ 국제교류의 원칙과 전략 수립

  ❖ 유명 외국대학과의 자매결연을 통한 교수, 학생, 직원의 교류 활성화

  ❖ 국제교류의 원활한 진행을 위한 국제교류기금 적립

  ❖ 국제교류의 내용을 공유할 수 있는 DB화 추진

제2단계: Global standard를 향한 발전단계

  ❖ 외국 유학생 유치 전략 및 관리 규정 제정

  ❖ 국제교류 행정업무 담당인원의 전문화 

  ❖ 원어민 교수 및 석좌교수 유치

  ❖ 국제화 교육과정 설치

  ❖ 외국어전용공간(외국어 까페, 외국어 존, 외국어 전용 기숙사)확보

3단계: 다국적, 다문화의 글로벌 캠퍼스 구현 단계

  ❖ 교내 환경의 국제화를 위한 외국어 교육 강화

  ❖ 교수, 학생, 직원의 국제교류 지원체계 강화

  ❖ 자매결연 학교와의 교환학생제도 확대

  ❖ 국제교류에 충분한 인프라 구축

이러한 3단계 목표를 설정하고, 이를 실현하기 위해서는 현재 우리의 상황과 조

건이 어떤 단계에 있는가를 확인할 필요가 있다. 따라서 추후 서술에서는 각 항목

별 현황을 이전 발전계획안에서 제시했던 것과 비교 설명하면서, 앞으로 우리가 추

구해야 할 방향을 제시하고자 한다. 
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제3절 홍보현황의 미래전망

<그림 8-1> 충북대학교 개교 55주년 홍보

우리 대학은 지난 50여 년간 지역거점 국립대학으로서의 위상에 안주하며, 시대

적 변화에 적극적으로 대응하지 못하여 왔다. 따라서 홍보의 필요성을 절감하지 못

했고, 그나마 계획되고 진행된 것마저도 소기의 목적달성을 기대하기는 어려운 수

준이었다. 전략적 접근과 인식의 결핍, 관리의 부재 및 예산부족으로 인해 지금까지 

시행되어온 홍보 관련 자료를 확보하는 것조차 여의치 않은 것이 현재의 실정이다. 

따라서 홍보가 제 기능을 발휘하기 위해서는 이러한 기본적인 문제들이 조속히 해

결될 수 있어야 한다.  

전문조직과 전문 인력을 확보하여 홍보시스템을 마련하고 브랜드인지도 제고를 

위한 마스터플랜을 수립하는 것이 시급하다. 특히 21세기의 도래와 함께 급변하고 

있는 대학주변의 현실은 홍보의 역할과 필요성을 그 어느 때보다 절실히 요구하고 

있다. 체계적이고 색깔 있는 홍보를 통해 우리대학의 브랜드가치와 인지도를 높여 

강력한 파워브랜드로 자리매김할 수 있도록 획기적인 브랜드전략을 수립하고 시행

해야 할 시점이다. 그것이 대학경쟁력을 확보를 통해 우리가 치열한 생존의 갈림길

에서 살아남을 수 있는 가장 강력하고도 효과적인 방법일 것이다.
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사업명 사업 내용 달성 시기 현황 및 실적 비고

교직원의 

국내 

교류사업 

활성화

- 유명대학 및 연구소와의 교류사업 확대
2004년 

이내

상당한 진척이 

있음

- 선진행정 습득을 위한 직원교류 확대 진척상황 없음

국내 

유명대학, 

연구소와 

공동연구 

적극 추진

- 공동연구를 위한 교수, 대학원생 국내저명 

연구소 파견 지원
2006년 

이내

지원 상황

 없음

- 타교 교수 및 대학원생의 본교 유관시설 방

문 지원
-

국가 기관, 

지방단체와

의 협력 

체제 구축

- 본교 교수의 국가기관파견

2006년 

이내

학진 등에 

파견 

- 본교 교수의 지방자치단체의 고문직 확대

경창청, 

지방의회 등에 

참여함

- 고위 공직자의 본교 출강제도 확립 없음  

도내

대학과 

협력체제 

구축

- 도내 대학과 공동연구 및 학술행사 공동추진

- 인접 타도내의 대학과 공동연구 및 학술행사

공동개최

2006년 

이내

지원확대 

되었음

졸업생 

취업기회

확대

- 취업설명회 적극 개최

- 졸업생 창업기회 확대

2004년 

이내

많은 개선이 

이루어짐

- 기업체 임직원을 본교 겸임교수로 활용

- 지방자치단체, 국가기관 임원을 본교 겸임교

수로 활용

2006년 

이내

극히 

일부분에서만 

이루어짐

- 취업한 선배들과의 만남 추진
2004년 

이내

취업지원센터

에서 지원

- 은퇴한 원로 선배들과의 만남 추진
구체적 사례 

보고가 없음

제2장 기존 계획의 이행 성과 검토

제1절 기존 국내교류 종합발전계획의 이행실적

새로운 기획안을 작성하기에 앞서 이전 종합발전기획안에서 제기하였던 주요 사

업내용의 달성 목표, 시기 및 그 달성도를 먼저 살펴보고자 한다. 
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명예학생제

도 실시

- 50세 이상의 장년 및 노인들에게 정규강의 

청강 허용

- 비학위과정으로 3년동안 30학점 취득 시 명

예학생으로 추대

- 청강생 상담실 운영 

2004년 

이내
진척 없음

학점은행제 

실시

- 정규 대학강좌와 연계

- 본교에서 일정학점 취득 시 학사학위수

2006년 

이내
시행

제2절 기존 국제교류 종합발전계획의 이행실적

새로운 기획안을 작성하기에 앞서 이전 종합발전기획안에서 제기하였던 주요 사

업내용의 달성 목표, 시기 및 그 달성도를 먼저 살펴보고자 한다. 

사업내용 달성 목표 달성 시기(年) 현황 및 실적 달성도 비고

국제교류기금의 

신설 및 증액

20억/

100억
2004/2006 없음 0%

외국인 숙소 대폭 

증대

100인/

300인 
2004/2006

· 기숙사(양현재)에 150명 수용

· 게스트 하우스에 최대 28명 수용
59.3%

고정적 

외국인 

숙소는 없음

국제교류회관 설립 2006 없음 0%

유학생전담기구 

설치
2004 설치 100%

조교 1명이 

담당

한국어강좌 연수생 

모집
2004 2006년에 총 187명

선진행정 습득을 

위한 직원파견 

확대

2004 단기연수 1개월만 시행
이바라끼 

대학

교수의 장기파견 

기간 연장
최대 2년 2004

현재 1년에서 3년까지 가능함

단, 기간이 1년을 초과할 경

우 휴직을 원칙으로 함. 

해외 의료봉사 및 

근로 봉사 사업 

실시

2006

· 자체 의료 봉사는 없음 

· 해외 근로봉사 2회: 

  1)필리핀 라왁지역 

  2) 중국 연변지역 

KBS 주관 

해외 의료 

봉사에 참여 

외국인 학부과정 

편․입학제도 도입
2006

· 입학제도는 이미 있음

· 편입제도는 아직 없음

대학원생 및 

학부생 해외파견
2004

2004년부터 2006년까지 44명

의 교환학생이 있었음

국제교육원 

통계
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이상의 표에서 보듯 많은 계획들이 일정 부분 목적 달성에 성공했으나, 그 정도

는 아직은 미진하다고 평가할 수 있을 것이다. 특히 국제교류기금 조성사업의 경우

처럼 전혀 실적이 없는 경우는 지나치게 당위성만을 강조했을 뿐 실천방법을 제대

로 강구하지 못한데 그 원인이 있다 하겠다. 따라서 이후로 언급될 새로운 계획안

에서는 보다 실천 가능성을 중시하면서 장기적 달성을 도모하도록 하겠다. 

제3절 기존 대학 홍보 종합발전계획의 이행실적

1. 이행 성과의 검토

지난 제5차 종합발전계획을 보면 ‘홍보기본계획의 수립 및 충북대학교 UI의 수

정’, ‘수도권에 대학홍보관 설치’, ‘대학예산 대비 3% 확충’, ‘홍보물 중앙관리시스

템 도입’ 등 대학홍보를 위한 5개 부문, 주요사업 18가지가 59개의 세부추진사업을 

통해 상당히 구체적으로 마련되었었다는 것을 알 수 있다. 그중 몇 가지는 현실에 

맞지 않거나 반드시 필요한 것은 아니었다 할지라도, 대부분의 사업들이 제대로 시

행되지 못하고 그저 계획에 그치고 말았다. 여기에는 여러 가지 이유가 있겠지만 

홍보를 수행할 조직과 전문 인력을 확보하지 못한 것, 그리고 현실적인 실현가능성

에 대한 고려가 충분하지 못한 가운데 계획 만들기 위주로 연구가 진행되었다는 것

이 가장 큰 문제였다고 할 수 있다. 

<표 8-1> 제5차 발전계획 대학홍보의 주요사업 내용

부문 사업 분류 달성시기 성과 비고

대학

홍보의

이미지

재검토

홍보기본계획 수립 및

충북대학교 UI수정

  2004

  ~ 2006
없음

5개 세부

추진사업

대학과 산하기관의 

이미지 통일

  2004

  ~ 2006
없음

5개 세부

추진사업

청주시 대학안내 시설과 

홍보시설의 설치

  2004

  ~ 2006
없음

5개 세부

추진사업

수도권에 대학홍보관 

설치

  2004

  ~ 2006
없음

5개 세부

추진사업

대학내 야간홍보시설의

설치

  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업
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입시홍보

전략수립

입시 홍보이벤트 기획
  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업

우수학생특별유치홍보전략 

및 관리계획의 수립

  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업

국외유학생 유치

홍보활동

  2004

  ~ 2006
부분적 성과

3개 세부

추진사업

지자체 우수졸업생

인증제 실시

  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업

대학홍보관 설치
  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업

유명인사의 홍보통신원

임명 및 활용

  2004

  ~ 2006
없음

2개 세부

추진사업

사이버 홍보체계의 수립
  2004

  ~ 2006

입학정보 홈페이지 제작 등 

부분적 성과

4개 세부

추진사업

홍보

예산의

지속적인 

확충

대학예산대비 3%확충
  2004

  ~ 2006
없음

3개 세부

추진사업

홍보예산을 위한 홍보캐릭

터 수익사업의 추진

  2004

  ~ 2006
없음 

5개 세부

추진사업

홍보대행업체를 활용한 

전문적 홍보추진

  2004

  ~ 2006
없음

2개 세부

추진사업

홍보

조직의

단일화

및 

효율화

입시와 대학홍보의 

통합기구화

  2004

  ~ 2006
없음

2개 세부

추진사업

홍보물 중앙관리시스템의

도입

  2004

  ~ 2006
없음

2개 세부

추진사업

홍보위원회의 존속 

및 활성화
2004 홍보위원회는 존속

<표 8-2> 제5차 발전계획 홍보목표달성을 위한 지표 

분야
목표달성을 위한

지표(2006년도)
내용 성과

홍보예산 기성회계대비 3%

다양한 사업과 실질적인 홍보체계

구축을 위한 예산확보와 예산체계 단

일화

없음

홍보기본계획
계획수립(2004) 및

1회 수정(2006)

국제학술회의 참가, 단기방문교류, 

외국연구자 초빙 등

분야와 내용의 

관련이 적음

(내용으로 볼 때 

홍보가 아닌 

대외협력 분야).

홍보전문가
계획가 1인

디자이너 1인

홍보전문가의 우선영입과 시각화 

가능 디자이너의 확보로 전문성제고

웹디자이너1명

(시각디자이너와 

전문분야 다름)
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인터넷홍보 방문자수 500만/년

학교정보는 물론 생활정보제공으로 

실질적인 대학의 주 홍보매체로 발전

적 구축

열악한 홈페이지  

개선작업 중 

야간홍보시설
본관/병원/학연산

정문/동문

대학의 상징적 기관과 입구에 야간 

조명을 연차적으로 설치
없음

수많은 홍보사업들이 차질 없이 시행되고 효과를 발휘하기 위해서는 선결되어야 

할 것들이 있다. 첫째는 홍보의 중요성과 규모에 걸 맞는 조직과 인력을 확보하여 

전문성과 효율성을 갖추는 일이고, 둘째는 차별화된 홍보 전략을 개발하여 우리만

의 독특한 이미지를 대내외적으로 형성해가는 것이다. 그리고 셋째로 이를 시행하

기 위한 예산이 확보되어야 한다.

그러나 현재 우리대학은 그 중 어느 하나도 확보하지 못하고 있다. 홍보 전략이

나 전술을 가지고 있는 것도 아니고, 조직과 인력이라고 해봐야 기획처 홍보계 소

속의 담당직원 3~4명이 전부다. 그나마 인사발령이 있을 때마다 바뀌는 자리이기 

때문에 전문성과 효율성을 지속하기 어렵다. 따라서 업무가 산발적으로 이루어질 

수밖에 없고, 시시각각으로 변화하는 상황에 능동적으로 대응함으로써 확보할 수 

있는 홍보효과를 기대할 수도 없다. 각각의 사업이 서로 어떤 연관성을 가지고 있

고, 왜 해야 하고, 어떤 의미가 있으며, 어떤 효과를 발휘하여 우리대학에 득을 가

져다주는지 정확히 파악하고 시행할 수 있어야 한다. 그러나 학내의 그 누구도 이

러한 사안을 전략적으로 이해하거나 설명하지 못하는 것이 현실이다. 결국 홍보의 

생리를 아는 주체가 없으므로 효과라는 것을 기대할 수 없는 구조이다. 더구나 예

산은 기성회계에서 전액 충당되고 있는데, 2004년에 비해 기성회계 대비 오히려 2

년 연속 감소추세에 있다. 이것이 5차 종합발전계획에서도 홍보가 지지부진했던 결

정적 이유일 것이다. 앞으로 7차, 8차, 9차 발전계획을 통해 우리대학의 홍보를 위

한 좋은 아이디어가 산처럼 마련된다 할지라도 이 같은 근본적인 문제가 해결되지 

않는 한 미래는 밝다고 할 수 없다. 따라서 제6차 종합발전계획에서는 홍보가 제 

기능과 역할을 다할 수 있도록 기본적인 체제를 갖추는데 초점을 맞추어야 한다.

 

2. 우리대학의 홍보현황

❐ 조직과 전문인력 부재: 홍보는 굉장히 예민하고 전문적인 분야이기 때문에 
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관련지식과 식견을 두루 갖춘 전문가를 통해 다루어져야 한다. 홍보에 있어 가장 

중요한 것은 기획과 관리이며, 거기에 광고와 마케팅적 접근이 적절히 조화를 이루

어야 한다. 때문에 업무의 성격에 걸맞는 조직과 전문 인력이 절대적으로 필요하다. 

그러나 현재 우리대학의 경우 전문적인 홍보인력이 전혀 없으며, 업무지원 분야도 

웹 디자이너 1명과 전산프로그래머 2명 정도가 고작이다. 홍보자체를 기대할 수 없

는 구조이다. 

❐ 브랜드 가치 및 인지도 부재: 제6차 종합발전계획 설문조사에서도 드러났

듯이 우리대학의 브랜드가치 및 인지도 수준에 대해 ‘브랜드라고 할 만한 가치와 

인지도를 확보하지 못하고 있다’ 고 답변한 응답자수가 교수 53.6%, 직원 64.7%, 

학생 71.6%로 평균 65.5%나 되었다. 특히 입시 및 우수인재 확보의 대상인 학생

들의 비율이 가장 높게 나타남으로써 그 심각성을 드러냈다. 결국 현재 우리대학은 

대내외적 관련 집단에게 매력적인 존재로 다가가지 못하고 있는 것이다. 

브랜드는 중요한 자산이자 경쟁력이다. 21세기 초경쟁시대를 맞아 우리대학도 브

랜드중심의 경영마인드와 체제를 도입해야 할 것이다. 예비충북인, 충북인, 지역사

회, 산학협력체, 지자체, 정부 등 관련 집단 모두에게 매력적인 대학으로 다가가야 

만 살아남을 수 있는 생존의 문제이기 때문이다. 

<표 8-3> 우리대학의 브랜드 가치 및 인지도 수준

(제6차 종합발전계획 설문조사결과)               

단위: 빈도(%)

브랜드 가치 및 인지도 수준 전체 교수 직원 학생

①대외적 인지도 높음 9(1.1) - 4(1.6) 5(1.3)

②전국적 인지도는 높지만 브랜드가치 미약 69(8.4) 14(7.8) 18(7.0) 37(9.7)

③브랜드가치/인지도 모두 정체 63(7.7) 27(15.1) 17(6.6) 19(5.0)

④지역사회에서는 높지만 전국적으로 미약 93(11.4) 20(11.2) 38(14.7) 35(9.2)

⑤브랜드라고 할만한 가치/인지도 확보 못함 535(65.5) 96(53.6) 167(64.7) 272(71.6)

총합 817(100.0) 179(100.0) 258(100.0) 380(100.0)

❐ 기획력 부재: 홍보는 기획이 곧 시작이자 끝이다. 현재 상황을 조사․분석하

여 목표를 설정하고, ‘전략기획’과 ‘실행기획’을 통해 목표에 접근해야 하며, 차후 
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목표달성 정도를 검토하는 ‘평가기획’을 해야 하는 순환의 구조를 가지고 있기 때문

이다. 그러나 현재 우리대학은 홍보를 위한 기획자체가 없다. 따라서 전략이나 전술

을 논할 수 있는 입장이 아니다. 전체적인 윤곽 없이 그때그때의 상황에 의해 업무

가 이루어지는 관계로 일관된 지속성을 유지하기 어렵다. 자문기구의 성격을 갖는 

홍보위원회가 구성되어 있지만 그 역할은 미미한 수준에 그치고 있다.

❐ 관리시스템 부재: 홍보 관리는 홍보주체의 이미지를 일관되게 지속적으로 

유지․발전시켜나가는 역할을 한다. 또한 장기적으로는 브랜드자산을 축적하는데 기

여한다. 그밖에도 업무의 효율성을 강화할 수 있는 장점을 가지고 있다. 즉 이전의 

홍보내용과 자료를 백업하고 앞으로 해야 할 홍보자료를 준비하고 DB화함으로써 

홍보업무가 원활하게 진행될 수 있도록 해준다는 것이다. 그러나 우리대학은 홍보 

관리를 위한 어떤 대책도 마련되어 있지 않다. 

쓸만한 관련 자료나 시행된 홍보사업의 내용이 거의 자료화되어 있지 못하다. 실

질적으로는 홍보에서 다루어야 할 업무가 여러 곳으로 분산되어 있기도 하다. 학생

처에서 학교달력제작을 위한 업무를 관할하는 것이 한 예이다. 또한 홍보를 위한 

인쇄물을 제작하는 경우에도 제작업체에 새로운 자료를 제공하지 못하고 있는 실정

이다. 해당 제작업체가 보유하고 있는 자료를 매번 활용하고 있으며, 별반 요구사항 

없이 업체의 제안대로 제작이 완료되고 납품되는 경우가 다반사다. 따라서 일관성 

있는 홍보나 브랜드 전략을 수행할 수 없게 된다.   

❐ 예산지원 부재: 우리대학 홍보예산은 전액 기성회계에서 충당되고 있으며, 

2004년부터 최근 3년간의 평균은 기성회계 대비 0.4%, 예산총액 대비 0.28% 라는 

지극히 미약한 수준으로, 액수로 따져도 2억을 살짝 웃도는 정도에 불과했다. 더구

나 2004년도 기성회계 대비 예산이 0.46%이었으나 2005년 0.39%, 2006년 0.36%

으로 계속 줄어들고 있는 상황이다. 수도권 대학의 1년 홍보예산 10~20억에 비하

면 5~10%, 대전권 대학의 6~10억에 비해도 절반이 채 안되는 수준의 열악한 환

경이다. 우리대학의 위상이나 규모에 어울리는 홍보를 하기에 턱없이 부족할 뿐더

러, 미래가치에 대한 비전을 제시하고 홍보하는 것은 꿈도 꿀 수 없는 상황이다.



제2장 기존 계획안의 이행 성과 검토

- 321 -

<표 8-4> 우리대학 최근 3년간 홍보예산액 현황 
(단위:천원)

구분
홍보예산

⑴

기성회계예산

⑵

일반회계예산

⑶

예산총액

(4=2+3)

기성회계대비

(5=1/2×100)

예산총액대비

(6=1/4×100)

2006 210,893 58,925,203 76,790,181 135,715,384 0.36 0.27

2005 207,063 53,456,140 76,134,851 129,590,991 0.39 0.27

2004 221,860 47,805,590 71,879,490 119,685,080 0.46 0.31

❐ 효율적 매체활용 부재: 홍보 기획과 전략, 관리시스템이 갖추어지지 않은 

상황에서 효율적 매체활용을 기대하기 어렵다. 홍보 전략에 따라 각 매체의 특성과 

홍보대상을 파악한 후, 홍보매체를 선정하고 예산을 관리․집행하는 안목과 조정이 

필요하다. 각 매체의 홍보효과에 대한 분석과 평가를 통해 효율적인 매체활용이 가

능하도록 준비하여야 한다. 적은 예산을 효율적으로 활용하기 위해서도 효율적 매

체활용은 반드시 필요하다.

❐ 인식부재: 결국 앞서 제기된 모든 홍보현황과 관련된 문제점은 인식의 부재

에서 비롯되었다고 해야 할 것이다. 어떤 홍보전문가는 이런 말을 했다. ‘이 세상은 

두 가지로 이루어져 있는데, 그 하나는 존재하는 것이고 다른 하나는 그 존재를 알

리는 홍보이다.’ 즉 세상의 반에 해당할 만큼 중요한 일이 홍보라는 얘기다. 

아무리 가치가 있는 것이라도 홍보가 없이는 그 가치를 극대화하기 어렵다. 널리 

알려서 인정을 받아야 그에 상응하는 대가가 돌아오기 때문이다. 그것도 그저 알리

기만 하면 되는 것이 아니라 그 가치를 인정받도록 알릴 수 있어야 한다. 따라서 

홍보하고자 하는 존재에 대한 정확한 이해가 필요하며, 이러한 이해를 바탕으로 그

에 적합한 홍보 전략과 전술이 마련되어야 한다. 또한 홍보효과의 극대화를 위해서

는 그 존재와 이해관계에 있는 또 다른 존재들이 힘을 결집할 수 있어야 한다. 

우리대학의 홍보도 마찬가지다. 홍보는 이를 집행하는 몇몇 사람의 문제가 아니

라 구성원 모두의 문제로 인식되어야 한다. 때문에 대외적인 홍보뿐 아니라 구성원

을 대상으로 하는 대내적 홍보 또한 심도 있게 병행되어야 한다. 구성원과 정보를 

공유하고 자긍심을 심어줄 수 있어야 대외홍보가 더욱 큰 효과를 발휘할 수 있다. 

그러나 현재 우리대학에는 이와 관련한 제반 여건이나 준비상태가 매우 부족한 실

정이다. 
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제3장 핵심과제

제1절 국내교류의 핵심과제

현재 충북대학교는 1996년 화학연구소를 시작으로 15개의 유명 연구소와 학술교

류 협정을 맺고 있으며 2001년부터는 열린 사이버 교육 연합 등에 가입하고 있다. 

그러나 국내 우수대학으로 진입하기 위해서는 미온적인 교류를 활성화해야 하며  

교수 및 교직원 그리고 학생들의 교류, 대학 또는 연구소와의 공동 연구와 세미나 

개최 등을 적극적으로 수행해야 한다.

국내 교류에 포함되어야 할 여러 주요 당면과제는 다음과 같다.

1. 본교의 위상강화를 위한 교직원 및 학생 교류

본교의 교육 수준을 높이고 연구 능력을 배양하기 위하여 국내 유명대학이나 유

수의 연구소와 교류를 활성화해야 한다. 교직원들에게 선진 행정을 접할 기회를 주

기 위하여 교류의 기회를 확대한다.

 

❐ 국내 유명 대학 연구소와 공동 연구 적극 추진[8.3.1.1]: 본교의 시설은 

양적으로나 질적으로 만족스럽다고 할 수 없다. 부족한 장비 문제를 해결하고 대학

원생들에게 연구소의 연구 분위기를 접할 기회를 주기 위하여 유명 대학 및 연구소

와의 교류가 필요하다.

❐ 국가기관, 지방자치단체와의 협력 체계 구축[8.3.1.2]: 본교의 유능한 

교수 인력을 국가기관이나 지방자치단체에서 주관하는 주요 프로젝트에 적극 참여

하도록 유도하여 긴밀한 관계를 유지한다. 참여한 교수들에게 인센티브를 부여하면

서도 불이익을 주지 않도록 제도를 정비한다.

❐ 유명 인사의 석좌 제도 도입[8.3.1.3]: 전국적으로 지명도가 높은 인사를 

본교 석좌 교수로 초빙하여 본교의 위상을 높이고 학생들에게 수준 높은 강의들 들

을 수 있는 기회를 제공한다. 또한 초빙된 석좌교수를 중심으로 본교에 도움이 되
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는 여러 프로그램을 개발한다.

❐ 객원교수제도 활용[8.3.1.4]: 본교와 협력관계에 있는 공공기관, 연구소 

또는 일반 기업체 등에 근무하는 일정한 자격을 갖춘 인사를 본교 객원교수(겸임교

수, 초빙교수, 연구교수, 기금교수 등)로 초빙한다. 본교 학생들이 객원교수로부터 

취업정보를 제공 받을 수 있는 기회이므로 학생들의 졸업 후 유관 업체 또는 공무

원으로서의 취업 증대가 기대 된다.

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

교직원 국내교류 2008년 이내

국내 유명대학 및 연구소와 공동 연구 

적극 추진 

국가 기관 및 지방자치단체와의 협력 

체계 구축 

교무처

교직원 국내교류 2012년 이내
유명인사의 석좌제도 도입

객원교수제도 적극 도입
교무처

2. 학생교류 

❐ 타 대학과의 공동연구 및 학술행사 개최[8.3.1.5]: 타 대학 졸업생을 본

교 석 박사 과정에 입학시키는 홍보 효과를 가져올 수 있다.

사업명 실행시기 주요내용 사업체 재원

외부 대학과 

협력체계 구축 
2008년 이내 

도내 대학과 공동연구 추

진 및 학술행사 공동 개최 
교무처 국비 및 기성회비

외부 대학과의 

협력체계구축 
2012년 이내 

전국 대학과의 공동연구 

추진 및 학술행사 공동 개

최 

교무처 국비 및 기성회비  

❐ 타 대학과의 학점교류제도 도입 등 교류 확대[8.3.1.6]: 국내의 타 대학

과 학점교류제도, 체육 교류, 문화체험 교류 등 여러 가지 교류를 활성화하여 본교

의 개방 의지를 알리고 학생들에게 시야를 확대할 수 있는 기회를 부여한다.
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사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

평생교육확대 2008년 이내

- 민간 자격증 확대

 : 수료 후 자격증을 취득할 수 

있도록 실용적인 강의 개설

을 확대하여 취업에 활용

- 무료강좌의 확대

 : 50세 이상 또는 저소득층을 

위한 무료강의 제공 

- 위탁교육의 확대

 : 지방자치단체 및 기업과의 산

학연 협동체계를 구축

- 학점 은행제 확대

평생교육원 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

학점교류 사업 2008년 이내 

- 도내 사립대학과 교류확대 

 : 본교에서 개설하기 어려운 

과목에 한하여 학점인정제

도 신설

교무 기획처 기성회계

학점교류 사업 2012년 이내 

- 전국 사립대학과 교류확대

 : 본교에서 개설하기 어려운 

과목에 한하여 학점인정제

도  신설

교무 기획처 기성회계

3. 사회 발전과 함께하는 복지사회 건설

❐ 평생교육원 확대[8.3.1.7]: 

평생교육원은 현대사회에서 완전한 시민으로 살아가는데 요구되는 지적능력과 

정서적 소양 그리고 국제적 감각을 배양할 수 있는 기회를 주는데 목적을 두어야한

다. 현재 등록 학생의 수보다 등록 학생의 수를 배가하여 지역사회에 대한 서비스

를 강화해야한다. 개설 과목을 더욱 다양화 한다.  저소득층에게 수강할 기회를 주

기 위하여 무료강습 및 등록비 감면제도를 실시한다. 

❐ 지역 주민을 위한 특별 사업 확대[8.3.1.8]: 충북 도민이 자랑하는 제일

의 대학이 되기 위하여 도민과 함께 호흡하는 대학이 될 수 있도록 도민이 본교를 

접촉할 수 있는 기회를 제공한다. 충북대학교 병원의 건강교실 도입, 교내 도서관을 

지역 주민에게 공개, 어학 교실 및 스포츠 교실 도입, 테니스장 등 운동시설 개방 

등 충북도민에게 편의를 제공하는 프로그램을 확대한다. 
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평생교육확대 2012년 이내 

- 정규 대학과 연계

- 고령화 사회에 대비하여 노인 

복지 전문가 양성 및 고령자 

복지 증진에 도움이 되는 강좌 

신설

평생교육원

제2절 국제교류의 핵심과제

❐ 국제교류의 원칙과 전략 수립[8.3.2.1]:

❖ 국제교류의 원칙: 충북대학교 제5차 종합발전계획안에 의하면 국제교류 인프

라 구축단계와 관련하여 “일정수준 이상의 대학이나 연구기관으로 제한할 필요가 

있고, 실질적인 교류가 지속적으로 이루어지도록 노력해야할 것이다. 지금까지 협정

만 맺어져 있고 실질적인 후속사업이 없는 기관과의 협정은 재고하여야 할 것이

다.”라고 지적한 바 있다. 그러나 이러한 지적은 개괄적일 뿐 구체적 원칙이라 할 

수 없다. 이러한 구체적 원칙 없이 국제교류가 이루어지는 가장 큰 원인은 교류협

정에 관한 심의기구가 없다는 데서 찾아야 할 것이다. 따라서 시급히 학내 의결기

구인 학장회의 혹은 별도의 국제교류 심의위원회를 설치하여, 대상국, 대상 학교, 

대상 수준 등에 대한 원칙을 수립하고, 이를 검증하는 절차를 마련해야 한다. 

❖ 국제교류의 전략: 충북대학교 제5차 종합발전계획안에서는 “제3세계의 국가

나 지역과 교류를 강화할 필요가 있다. 즉 현재 우리 대학에 많은 유학생을 보내고 

있는 베트남, 몽골 등의 국가와 집중적으로 교류한다면 우리 학교 차원만이 아니라 

국가적 차원에서도 그 효용성이 커질 것으로 기대된다.”는 전략을 제시하였다. 당시 

우리 대학의 유학생 대부분이 베트남과 몽골 출신의 학생들이었다. 그러나 현재 우

리대학의 유학생의 95% 이상이 중국 유학생이며, 언어연수생까지 포함하여 본다면 

중국 유학생이 거의 97%에 육박한다. 이러한 상황의 변화에 따라 국제교류의 방향 

역시 새로운 각도에서 접근해야 할 것이다. 즉 미주와 유럽의 대학에는 우리 대학 

구성원의 파견을 중심으로, 중국 및 동남아시아는 수용을 중심으로 교류 전략을 수

립하여야 한다. 

세계는 현재 정치, 경제, 교육의 블럭화를 통한 보다 효율적인 협력 체제를 수립

하는데 총력을 기울이고 있다. 특히 교육과 연구 방면에 있어서 KU-UBC Joint 

Academic Program의 경우처럼 외국 대학에 기숙사를 설립하고 외국인 학생과 함
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께 생활하면서 학점을 취득할 수 있도록 유도하고 있다. 이러한 예는 지식, 인프라, 

교육과 연구의 인적자원을 함께 공유하면서 상호보완적 시스템을 구축, 재정과 인

적 자원을 보다 경제적, 효율적으로 활용하는 예라 하겠다. 이러한 추세에 우리 대

학도 변신에 변신을 거듭하려는 노력이 경주되어야 하면서 새로운 전략을 준비해야 

한다. 

이러한 추세에 호응하여 동북아의 중심대학으로, 나아가 세계 각국의 대학 및 연

구기관과 교류할 수 있는 능력을 갖춘 대학으로 발전하려면 다음의 요인들을 감안

한 새로운 전략이 필요하다. 이를 교류 대상, 우리 대학 및 종합적 전략으로 나누어 

언급하기로 한다. 

가) 교류 대상

  ① 교류대상 대학의 교육 체계와 그 수준 파악

  ② 교류대상 대학의 주요 연구 성과 파악 

  ③ 교류대상 대학의 인적교류 프로그램 파악 

나) 우리 대학

  ① 우리 대학의 수용 규모와 능력 파악

  ② 우리 대학에 전담부서 설치

  ③ 업무의 효율화를 위한 전문 인력 배치

다) 종합적 전략

  ① 우리 구성원의 파견을 중심으로 할 대학 선정 

  ② 분야별, 대학별 교류 희망 대상 파악 

  ③ 우리 대학에 수용할 대상 및 대상국 파악

  ④ 국제화 교육 프로그램 개발

  ⑤ 국제교류 종합정보 DB화

❐ 유명 외국대학과의 자매결연을 통한 학생, 교수, 직원의 교류 활성화

[8.3.2.2]: 현재 우리대학은 29개국 66개 대학, 2개 기구와 교류협정을 맺고 있다. 

그러나 현재까지도 교류 이후 후속사업이 지속적으로 이루어지고 있는 대학은 국제

교육원에서 단기 어학연수 학생을 파견하고 있는 호주의 The University of 
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Queensland 뿐이다(참고자료 1). 이러한 상황은 지금까지 우리의 국제 교류가 표

류하고 있었음을 의미한다. 이러한 문제점을 극복하기 위한 개선책이 시급하다고 

하겠다. 이를 교수 교류, 학생 교류, 직원 교류로 나누어 서술하기로 한다. 

❖ 학생교류:

가) 대학원생 국제교류

대학원생들의 국제교류는 주로 해외연수와 공동연구를 위한 파견이 그 중심이 

될 수밖에 없다. 대학원생들에게 해외견문을 넓힐 수 있는 기회를 제공하고, 연구 

성과를 높이기 위한 해외 파견은 그 중요성에 비해 아직은 미미한 수준에 머물고 

있다. 해외에서의 논문발표 기회를 제공하고 이에 대한 적극적 지원이 아쉬운 상태

에 머물고 있다. 현재 우리대학은 BK사업과 누리사업에서 거둔 성과를 바탕으로 이

전에 비해 대학원생 해외 연수가 활발하게 진행되고 있으나, 해외에 파견하여 공동

연구에 직접 참여하는 경우는 거의 없는 것이 현실이다. 이를 위하여 적극적으로 

교류대상기관과 긴밀한 협조체제를 갖추고, 이를 지원할 수 있는 국제교류기금 마

련이 절실하다. 

➮ 대학원생 해외 연수 및 파견

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

대학원생 

해외연수

2008년

이내

 · 중장기 해외 연수 확대

 · 지원 계획안 수립

 · 기금 확보

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

대학원생 

해외연수
2012년 이내

 · 1학기 해외 연수 의무화

 · 교환학생제도를 통한 해외연수 확대

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

대학원생 

해외파견

2008년

이내

 · 교환학생 제도를 통한 연구활동 확대

 · 우수졸업자 학위과정 지원

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

대학원생 

해외파견
2012년 이내

 · 자매대학과의 공동연구 파견 정례화

 · 공동연구 지원 기금 확보

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

나) 학부생 국제교류

학부생의 국제교류는 어학연수와 문화탐방에 초점을 만주어 진행시킬 수밖에 없

다. 현재 이루어지고 있는 학부생 국제교류가 이전에 비해 활발하게 전개되고 있으

나 아직도 수혜자가 다른 대학과 비교해 현저하게 낮다는 문제를 지적하지 않을 수 



제8편 대외협력 및 홍보

- 328 -

없다. 학부생의 국제교류에 있어서도 대학원생의 국제교류와 마찬가지로 국제교류 

기금을 바탕으로 한 적극적인 지원이 필요하다. 다행히 최근 우리대학이 BK사업과 

누리사업에서 많은 지원을 획득하고, 그 자금으로 학생들에게 해외 시찰, 혹은 연수

를 확대시키고 있다. 그러나 이러한 해외 시찰과 연수가 체계적으로 이루어지고 있

다고 단언하기는 어렵다. 이러한 교류를 효율적으로 진행시키기 위하여 학부생의 

해외 연수 및 시찰을 총괄하는 전문부서 설립이 필요하다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

학부생 

해외연수

2008년

이내

 · 중장기 해외 연수 확대

 · 지원 계획안 수립

 · 기금 확보

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

학부생 

해외연수

2012년 

이내

 · 1년 이상의 교환학생 제도 도입

  (3+1 혹은 2+2 제도 도입)

 · 교환학생제도를 통한 해외연수 확대

 · 우수 졸업자 학위과정 지원

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

❖ 교수교류: 본교 교수의 질적 향상과 연구 다변화를 위한 단기, 장기 해외연수 

프로그램을 대폭 확대하여야 한다. 또한 외국대학과의 교환교수 프로그램을 통하여 

충북대학교 자체를 국제화시키는 방법도 고려할 필요가 있다. 공동연구 지원을 확

대하여 학술적 수준제고를 도모하여야 한다. 공동연구는 비단 교수뿐만 아니라 대

학원생, 학부생들의 수준제고에도 도움이 되기에 보다 심도 있게 논의되어야 할 것

이다. 

안식년을 정기화하고, 이를 해외 연수로 유도하기 위한 지원 대책이 마련되어야 

한다. 예를 들어 안식년에 해외에서 개최되는 학술회의에 참가하는 경우에도 지원

할 수 있는 제도적 장치가 필요하다. 
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사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

교수 

해외연수

2008년

이내

 · 국제 공동연구 중심의 교수파견 확대 

 · 국제 공동연구를 위한 파견기간 연장 

 ․ 안식년 기간의 국제회의 참가 지원

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

교수 

해외연수

2012년 

이내

 · 우수 교수 해외파견 확대

 · 국제 공동연구 기금 설립

 · 국제 공동연구를 위한 시설 건축

 · 정기 국제학술회의 개최

입학장학과 

및 기획처

국비 및 

기성회비

❖ 직원교류: 직원교류는 지금까지는 선진 행정 습득 혹은 포상 수준의 견학이 

중심이었다. 그러나 세계화는 학생, 교수뿐만 아니라 직원들도 함께 추구해야할 절

대적인 것이다. 따라서 외국어 능력제고, 외국문화 이해력 제고와 관련한 교육 프로

그램의 설치를 통하여 자발적 참여를 유도하는 것도 파견과 함께 중요 사업 항목이 

되어야 할 것이다.

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

직원 

해외연수

2008년

이내

 · 외국어, 문화 교육프로그램 신설

 · 우수 직원 해외연수 정기화 

 · 외국 대학과의 직원교환제도 도입

기획처 및 

총무과 

국비 및 

기성회비

직원 

해외연수

2012년 

이내

 · 자매대학 전담제 실시

 · 교환학생제도를 통한 해외연수 확대

 · 직원 혁신과제를 위한 해외연수 실시

기획처 및 

총무과

국비 및 

기성회비

 

❐ 국제교류의 원활한 진행을 위한 국제교류기금 적립[8.3.2.3]: 국제교류

기금 적립의 필요성에 대해서는 이미 제5차 발전기획안에서도 “100억 규모의 국제

교류기금이 신설되어야 한다”라고 언급한 바 있으나 2007년 현재 적립된 국제교류

기금은 전무한 상태이다. 이러한 상황은 적립을 위한 방법을 제시하지 못한 채 당

위성만을 제기한 데서 기인한 것이다. 실현가능한 방법으로는 현재 국제교육원에서 

한국어연수과정과 외국어특강에서 발생한 이익금을 기성회계에 귀속시키지 않고 국

제교류기금으로 적립하는 방법이나, 외국인 학생들이 납부한 수업료의 일부를 적립

해나가는 장기적 포석이 필요하다. 
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사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

국제교류기금 

적립

2008년 

이내

 · 국제교육원의 수익금을 적립

 · 유학생의 수업료 일부를 적립

 · 총 4억 규모의 국제교류기금 신설

기획처 및 

총무과

국제교육원 

수익금 및 

기성회계

국제교류기금 

적립

2012년 

이내
 · 총 12억 규모의 국제교류기금 적립

기획처 및 

총무과

국제교육원 

수익금 및 

기성회계

❐ 국제교류의 내용을 공유할 수 있는 DB화 추진[8.3.2.4]: 국제교류가 체

계적으로 운용되려면 경험의 축적과 정확한 정보가 반드시 필요하다. 현재까지 이

루어진 모든 국제교류와 관련된 자료들을 체계적으로 DB화하여 국제교류 업무가 

담당자가 바뀌어도 일관성을 가지고 추진될 수 있도록 해야 할 것이다.

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

국제교류

실적 DB화

2008년 

이내

 · 자매대학의 제반 정보 DB화

 · 국제교류 자료와 실적 DB화
기획처 

국비 및 

기성회계

제3절 대학홍보의 핵심과제

❐ 대학홍보를 위한 브랜드가치 개발 강화[8.3.3.1]: 스웨덴의 소비자 조사

기관 Customer Satisfaction Barometer는 소비자의 만족도가 1점 올라갈 때마다, 

5년간 현재가치로 748만 달러의 가치가 창조된다는 조사결과를 발표한 적이 있다. 

미국의 포드사 역시 ‘자동차 소유자의 브랜드충성도가 1% 올라갈 때마다 매년 1억 

달러의 이익이 올라간다’고 말한바 있다. 기업경영에서 소비자 만족도나 고객의 브

랜드충성도가 얼마나 중요한지를 일깨워주는 대목이다. 대학은 기업과 입장이 다르

기는 하지만 심화되는 경쟁체제에서 생존을 위한 방안을 찾지 않으면 안 된다는 공

통점도 가지고 있다. 따라서 그들의 경험을 받아들이고 배우려는 노력이 전제되어

야 한다. 한 예로 서울시청에는 홍보기획관내에 마케팅담당부서가 있다. 그 부서에

는 마케팅기획팀, 브랜드사업팀 등 다른 시청들에서는 찾아볼 수 없는 부서들이 있

다. 마케팅이란 말은 민간기업에서는 보편적으로 쓰이지만 중앙정부나 시청 같은 
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공공기관에서는 생소한 것이 사실이다. 그러나 서울시는 ‘서울’이라는 도시의 장기

비전을 국내외에 알리기 위해 ‘Hi Seoul' 을 슬로건으로 내걸고 도시마케팅을 총괄, 

기획하고 있다. 그리고 4년이 지난 지금 서울은 진정한 국제도시로서의 면모를 갖

추어 가며 많은 변화와 발전을 거듭하고 있다. 

대학도 이제 마케팅의 개념을 적극적으로 도입하여 경영을 하지 않으면 안 되는 

시대가 되었다. 제6차 종합발전계획을 위한 설문조사에서 드러났듯이 우리대학의 

홍보에서 가장 시급히 개선되어야 할 점은 브랜드 가치를 개발하고 강화해 나가는 

것이다. 이러한 노력 없이 동북아중심대학이나 세계적으로 역량을 인정받는 상아탑

으로 도약하기는 불가능하다. 지난 5차 발전계획과 같이 전략 없는 개별사업을 양

산해내기 보다는 구성원 모두가 염원하는 브랜드로 거듭나기 위한 초석을 다지는 

일에 우선적으로 박차를 가해야 할 것이다. 이에 다음과 같은 다섯 가지 사업을 제

시하고자 한다.

<표 8-5> 우리대학 홍보강화를 위해 절실히 필요한 것

(제6차 종합발전계획 설문조사결과)

홍보강화를 위한 요건 전체 교수 직원 학생

①홍보전담부서 설치 통한 전문성 확보 773 200 308 265

②체계적 홍보 전략과 시스템 마련 1,100 288 393 419

③우리대학의 브랜드가치 개발과 강화 1,465 272 404 789

④사회적 참여와 기여를 위한 캠페인 전개 364 69 123 172

⑤미디어 통합에 의한 일관된 상징성 부여 267 39 98 130

⑥UI 등 시각적요소의 개발․개선․사용 128 24 36 68

⑦충분한 예산확보와 지원확대 732 132 173 427

1. 조직과 전문인력 확보 

2. 브랜드 가치 제고를 위한 마스터플랜 수립

3. 인지도 제고를 위한 홍보기획과 브랜드관리 

4. 구성원의 인식전환

5. 예산 및 지원확대
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제4장 미래과제

제1절 국내교류의 미래과제

❐ 타 국립대학들과 신입생 공동 선발[8.4.1.1]: 출생율 저하로 대학 지원자 

수가 점차 감소하고 있다. 지방대학이 갖는 신입생 유치의 취약점을 보완하기 위하

여 전국 국립대학들과 연계하여 전체 입학생 중 10% 정도의 학생을 별도로 선발하

여 연합된 대학들 중 원하는 대학에서 학점 취득을 허용한다. 다만, 수업료는 입학

한 학교에 납부한다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

학생 공동 선발 2008년 이내 
- 전국 국립대학 학생 공동 선발을 위

한 위원회 설치
학생 기획처

학생 공동선발 2012년 이내 - 학생 공동 선발 기구 설립 학생 기획처

❐ 지역 대학들의 도서관 등 학교 시설을 공동 사용[8.4.1.2]: 청주 지역에

는 타 지역에 비하여 많은 대학들이 있다. 학생들에게 재학하고 있는 학교에 관계

없이 집에서 가까워 접근하기 쉬운 대학의 도서관 등 다른 시설을 사용하도록 한

다. 시설의 활용도를 높이는 것은 물론 학생들이 학교 시설들을 편리하게 사용할 

것이다.

사업명 실행시기 주요 내용 사업주체 재원

지역대학과 시설 공유 2008년 이내

- 지역대학들과 체육시설 및 

도서관등 공용시설 공동 사

용제 도입

학생 기획처

지역대학과 시설 공유 2012년 이내
- 지역대학들과 실험기자재 및 

실험실 공동사용제 도입 
학생 기획처

❐ 졸업생들을 대상으로 인증제도 및 평생 AS제도 확립[8.4.1.3]: 사회적

으로 대졸자의 취업이 점점 더 어려워지고 있다. 우수한 인재를 만들어 졸업시키는 
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것과 졸업생들에게 재교육의 기회를 주는 것이 일반 기업들에게 본교의 위상을 제

고하는 지름길이다. 

일정한 수준의 어학 능력, 컴퓨터 능력을 졸업하기 위한 최저 기준을 설정한다.

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

졸업인증제 2008년 이내 - 졸업인증제를 선택적으로 실시 교무․학생처

졸업인증제 2012년 이내 
- 모든 전공에 영어, 컴퓨터 졸

업인증제 실시 
교무․학생처

❐ 학생들의 인턴제도 의무화[8.4.1.4]: 일반적으로 인턴 경력이 취업을 위

한 필수조건이 되었다. 본교 학생들에게  학교 재학 중 인턴 학점을 의무적으로 취

득하게 하려면 인턴 자리의 확보가 우선이다. 일반 기업 및 행정기관과 본교 학생

들을 무급 또는 유급의 인턴으로 채용할 수 있도록 유대관계를 강화한다. 본교 학

생들에게 인턴 기회를 제공하는 기업이나 행정기관에게 교수들은 무료로 상담을 제

공한다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

인턴제 확대 2008년 이내 - 인턴 학점제 선택적으로 실시 교무․학생처 

인턴제 확대 2012년 이내

- 인턴 학점제를 모든 전공에 필수

적으로 실시하며 국외로 확대 실

시

교무․학생처

제2절 국제교류의 미래과제: Global-standard를 향한 발전단계

국제교류의 인프라 구축 단계에서 제기되었던 문제들을 충분히 검토하고, 충실하

게 실천하다면 우리는 분명 국제 교류에서 한 단계 비약할 수 있을 것이다. 이러한 

기초 작업이 마무리되면 우리는 국제교류를 보다 큰 안목에서 적극적으로 추진할 

수 있을 것이다. 앞서 언급한 바와 같이 이제는 외국으로 보내는 국제교류 뿐만 아

니라 외국의 학생, 교수, 연구 인력을 수용하는 것도 중요한 일이 될 것이다. 이를 

위하여 앞으로 우리가 준비하고, 개선해야할 것들을 검토하기로 한다. 



제8편 대외협력 및 홍보

- 334 -

❐ 외국 유학생 유치 전략 및 관리 규정 제정[8.4.2.1]: 현재 우리 대학은 

외국 유학생 수가 비약적으로 증대되고 있은 추세이다. 이제 우리 대학에서 얼굴 

모양과 피부색이 다른 유학생들을 접하는 일이 자연스러워졌으며, 복도에서 거리에

서 외국어로 대화하는 유학생들의 모습은 이제 전혀 어색하지 않다. 이러한 모습은 

우리 대학의 위상이 아시아적 수준으로 진입하고 있음을 반증하는 것이다. 그러나 

앞으로 학령인구의 감소, 대학의 무한 경쟁, 국립대학의 법인화 등과 맞물려 돌아갈 

상황은 지금 전혀 예측하기도 힘든 지경이다. 따라서 지금 이에 대한 철저한 준비

가 없다면 우리대학은 동북아 중심대학으로 가는 것이 불가능할 수도 있다. 이에 

외국 유학생을 유치하고, 이들을 훌륭한 인재로 양성해야 하는 것은 교육기관인 우

리대학의 의무이기도 하다. 

최근 국내 거의 모든 대학들이 외국 유학생 유치에 총력을 기울이고 있다. 학령

인구의 감소에 따라 국내 많은 대학들이 정원 미달 사태가 속출하면서 현존의 인프

라를 백분 활용하여 외국 유학생을 유치하는 경우 등록금이 기성회계로 들어가기 

때문에 학교의 재정 압박을 상당 부분 경감시킬 수 있다는 큰 강점이 있다. 현재 

우리 대학 국제교육원에서는 국내 지방대학에서 최초로 외국 어학연수생을 받아 들

였고, 방언이 없는 지역적 강점과 장기간의 풍부한 경험을 통한 양질의 교육을 제

공하여 외국, 특히 중국 유학생들이 선호하는 대학이 되었다. 그러나 아직도 외국 

유학생의 3학년 편입이 불가능하게 되어있고, 외국 유학생 비율을 10%로 제한하고 

있으며, 문화적 차이를 감안하여 별도의 유학생 숙소를 제공해야 하지만 아직 여의

치 못한 상태에 있다. 이러한 인프라 구축과 제도 개선이 뒤따른다면 우리 대학은 

앞으로 보다 많은 유학생을 유치 배출할 수 있을 것이다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

외국유학생 

유치

2008년 

이내

 · 유학생 유치를 위한 제도 개선

   * 편입규정, 학사관리, 장학금 규정  

 · 국제 교류센터 등의 인프라 구축

 · 유학생 수용 규모 1000명 선으로 확대

기획처 및 

국제교육원
기성회계

외국유학생 

유치

2012년 

이내

 · 국가별 유학생 기숙사 건축

 · 기혼자를 위한 기숙사 건축

 · 유학생 수용 규모 1800명 선으로 확대

기획처 및 

국제교육원
기성회계   
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❐ 국제교류 행정업무 담당인원의 전문화 [8.4.2.2]: 국제교류 행정업무는 

풍부한 경험, 정보, 외국어 능력이 뒷받침되었을 때 원활하게 이루어질 수 있다. 현

재 국제교류업무는 주로 본부 기획처와 국제교육원에서 이원화된 상태에 있으며, 

유학생 관리의 경우 조교 1인이 담당하고 있다. 이러한 상황은 앞으로 확대될 국제

교류 업무를 가지고 예측한다면 터무니없는 수준이라 하겠다. 따라서 전문 능력을 

갖춘 인원을 증원해야 하며, 국제교류 업무(외국대학, 연구소와의 교류협정, 외국 

유학생 유치 및 관리)를 일원화할 필요가 있다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

국제교류 

업무의 전문화

2008년 

이내

 · 유학생 관리 담당자 증원

 · 국제 교류 업무의 일원화 

 · 유학생 수용 규모 1000명 선으로 확대

기획처 및 

국제교육원
기성회계

  

❐ 원어민 교수 및 석좌교수 유치[8.4.2.3]: 이미 국내의 여러 대학에서는 

영어 전용 강좌가 개설되어 학생들의 폭발적인 참여가 이루어지고 있다. 영어 전용 

강좌의 실행에 있어 전문 지식의 전달에 오히려 부정적이라는 반론도 있지만 장래 

학생들의 사회진출에는 긍정적인 순기능이 더 크다는 의견이 지배적이다. 이에 전

공 분야별로 원어민 교수 및 석좌교수제도를 확대 실시하면 부작용은 반감시키고 

순기능은 증대시킬 수 있을 것이다. 학교의 재정적 압박을 감안하여 원어민 교수는 

교환교수를 중심으로 보충하고, 석좌교수는 퇴직한 유명 교수를 초빙하는 방향이 

바람직할 것이다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

원어민교수 

및 석좌교수 

유치

2008년 

이내

 · 교환교수제를 통한 원어민 교수 채용

   * 학과별 1인  

 · 영어 전용강좌 15개 정도 개설

 · 석좌교수 5인 정도 초빙

기획처 및 

국제교육원
기성회계

원어민교수 

및 석좌교수 

유치

2012년 

이내

 · 정식 원어민 교수 채용

 · 영어 전용 강좌 30개 정도 개설

 · 석좌교수 15인 정도 초빙

기획처 및 

국제교육원
기성회계   

❐ 국제화 교육과정 설치[8.4.2.4]: 국제화 교육과정은 크게 둘로 나누어 볼 
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수 있다. 하나는 앞서 언급한 외국어 전용강좌의 경우처럼 우리 대학의 학생들의 

국제화 능력을 제고시키는 것이고, 다른 하나는 유학생과 교환학생들에게 우리의 

문화 전반에 대한 인식을 도울 수 있는 교과과정을 설치하는 것이다. 현재 외국 유

학생과 교환학생들의 큰 불만은 반 년 혹은 1년 사이에 한국의 문화 전반을 이해할 

수 있는 교과과정이 없다는 것이다. 따라서 외국 유학생과 교환학생들에게 우리의 

문화를 외국어로 강의하는 강좌를 설치하고, 우리 대학의 학생들도 이 강좌를 수강

하게 한다면 일석이조의 효과를 얻을 수 있을 것이다. 따라서 외국어 전용강좌 안

에 국제화 교육과정을 포함시키는 것도 고려할만하다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

국제화 

교육과정 

설치

2012년 

이내

  · 한국 문화 5-10 강좌 개설

    * 한국어 혹은 외국어 강좌

    * 본교 학생 공동 수강 

  · 외국어 인증제도 완전 도입

기획처 및 

교무처

국고 및 

기성회계

❐ 외국어전용공간 확보 - 외국어 카페, 외국어 존, 외국어 전용 기숙사

[8.4.2.5]: 외국어 능력에 대한 사회의 요구가 거세게 일어나고 있다. 영어는 물론 

제2외국어 능력이 취업의 중요한 잣대가 된지 이미 오래되었으며, 앞으로 이러한 

추세는 더욱 거세질 것이다. 따라서 본교 학생들에게 외국어 능력을 제고시켜 국제

화에 대처할 만만의 준비를 시키는 일은 우리 대학의 책무이기도 하다. 외국어 능

력제고 프로그램의 일환으로 교내에 외국어 전용공간을 배치한 대학이 이미 상당수

에 이르고 있음에도 불구하고 현재 충북대학교에는 이러한 공간이 전혀 없다. 따라

서 제한된 공간이기는 하지만 적절히 공간배정을 한다면 외국어 전용공간을 만들어 

내는 것이 불가능한 일만은 아닐 것이다. 

사업명 실행시기 주요내용 사업주체 재원

외국어

전용공간

2008년 

이내

 · 기숙사에 외국어 전용공간 설치

 · 국제교육원 혹은 학생회관에 외국어 전용 공간 

설치

기획처 및 

교무처
기성회계

외국어

전용공간

2012년 

이내

 · 외국어 전공학과에 외국어전용공간 설치

 · 각 대학의 휴게실 중 일부를 외국어 전용 공간

으로 전용

 · 외국어 전용 공간 운영의 세칙 제정

기획처 및 

교무처
기성회계
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제4절 대학홍보의 미래과제 

❐ 조직과 전문인력 확보[8.4.3.1]: 앞서 지적했듯이 현재의 구조로는 홍보효

과를 기대하기 어렵다. 과감한 개혁이 요구되는데, 당면과제 모두가 조직과 전문인

력 확보를 전제로 할 때 가능함을 인식해야 할 것이다. 문제해결을 위해 다음의 세 

가지 방안 정도를 모색해 볼 수 있다.

❖ 제1방안: 기획처에서 홍보계를 독립시켜 총장직속으로 확대 개편한다.

홍보는 굉장히 예민하고 미묘한 분야이기 때문에 관련지식과 식견을 두루 갖춘 

전문가가 다루어야 한다. 따라서 홍보를 총체적으로 기획하고 관리할 홍보책임자를 

영입하여 조직을 갖추고 업무담당자들을 교육해야 한다. 홍보책임자는 홍보와 관련

한 정확한 의사결정을 수시로 내려야 하기 때문에 우리대학에서 일어나는 모든 일

에 밝아야 한다. 그리고 원활한 업무수행을 위해 총장과의 직접적인 커뮤니케이션

이 자유롭게 이루어져야 한다. 이러한 문제를 전문적이고 효율적으로 해결하기 위

해서는 적정한 규모를 갖춘 총장직속의 홍보전담부서가 필요하다. 또한 인사발령 

때마다 자리이동으로 인해 업무가 지속되지 못하는 것을 제도적으로 보완하여 홍보 

부서만큼은 장기간 지속적으로 업무를 관할함으로써 전문성을 확보할 수 있도록 배

려해야 한다. 

❖ 제2방안: 외부의 홍보대행업체를 통해 전문성을 확보한다. 

우리대학의 재정 및 조직의 경직성으로 인해 제1방안이 현실적으로 불가능하다

면 외부의 홍보대행업체와 계약을 체결하고 원하는 홍보효과를 성취할 수 있도록 

한다. 전략 컨설팅 서비스(Strategic Consulting Service)나 매체관계(Media 

Relations), 리서치와 평가(Research & Evaluation) 등의 다양한 업무지원을 받을 

수 있다. 그리고 기획처의 홍보담당직원을 대행업체의 홍보업무에 참여시켜 우리의 

요구를 관철시키고, 홍보 노하우를 익힐 수 있게 한다. 단순 제작을 위한 노하우가 

아니라 기획이나 전략․전술 개발의 노하우를 습득해야 한다. 

❖ 제3방안: 전문가를 통한 위탁교육을 실시한다.

홍보전문가나 대행업체를 통해 담당직원(또는 전 직원)을 대상으로 일정기간 정
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기적인 위탁교육을 실시한다. 희망자에 따라 교수나 학생도 참여할 수 있게 하여 

구성원의 홍보에 대한 인식을 제고할 수 있도록 한다. 그러나 교육에 대한 효과와 

목적달성 여부를 확신하기 어렵고 전문성을 확보하기까지 많은 시간이 소요된다는 

단점이 있다. 피교육자의 수준 및 기대치와 교육내용 및 방법의 적합성 정도, 적극

적인 참여정도 등 여러 가지 변수에 영향을 받기 때문이다. 

❐ 브랜드 가치 제고를 위한 마스터플랜 수립[8.4.3.2]: 제6차 종합발전계

획을 위한 설문조사결과, 홍보강화를 위한 요건 중 ‘우리대학의 브랜드가치 개발과 

강화’와 ‘체계적 홍보 전략과 시스템 마련’이 압도적 1, 2위를 차지하였다. 이는 구

성원들이 이제 브랜드라는 개념에 익숙하고 민감해져 있으며, 자신들의 소속브랜드

에 대한 가치와 인지도가 대내외적으로 높아지기를 강력하게 희망하고 있다는 것을 

뜻한다. 가치 및 인지도가 높은 대학브랜드는 구성원에게 커다란 자긍심과 강한 소

속감을 부여하여 업무와 학습의욕을 북돋우며, 입시생에게는 대학선택의 중요한 기

준으로 작용한다. 원하는 브랜드를 소유함으로써 자신감과 만족감을 얻는 것은 물

론 성취감을 고취하여 장래에 대한 불안을 해소하는 데도 일조하기 때문이다. 그러

므로 새로운 브랜드가치 정립과 내실 있는 홍보를 통해 누구에게나 매력 있는 대학

으로 거듭나기 위한 전략적 마스터플랜의 수립이 요구된다. 브랜드파워가 곧 가장 

확실한 경쟁력이라는 사실을 명심해야 한다.

❖ 브랜드 Positioning: 우리대학은 대내외적으로 이렇다할만한 뚜렷한 이미지를 

가지고 있지 못하다. 따라서 발전적 미래가치를 내포한 우리대학 브랜드고유의 차

별화된 상징적 가치를 개발하여 정체성을 확립하는 일이 무엇보다 시급하다.   

❖ 브랜드 전략기획팀 구성과 브랜드전략 마련: 홍보조직이나 전문 인력이 확보

되면 조직내부에 별도의 브랜드전략기획팀을 구성하여 현시점으로부터 중장기적인 

계획을 가지고 브랜드전략을 마련해야 한다. 가능하면 외부의 전문가를 팀에 포함

시켜 객관적인 입장에서의 전략이 마련되도록 지원한다. 

❖ 우리대학의 현실 및 유사 대학브랜드 분석을 통한 차별화된 홍보전략 구축: 

적을 알고 나를 알면 백전백승이란 말이 있듯이 현재 우리대학이 가지고 있는 장단

점을 세세히 파악하고 자료화해야 한다. 그리고 명문사학을 포함, 비슷한 환경에 있

는 유사대학의 역량과 홍보 전략을 분석하여 심화되고 있는 경쟁에서 살아남기 위

한 근거자료로 활용할 수 있어야 한다. 대학법인화 등 산재해 있는 현안들을 슬기
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롭게 극복하고 해결할 수 있는 방안을 연구하여 홍보에 적극 활용할 수 있는 방법

도 모색한다.  

❖ UI(University Identity) Renewal: UI는 사람으로 따지면 인상이다. 잘생기고 

못 생기고가 아니라 그 사람이 풍기는 전체적인 이미지인 것이다. 내면이나 외면의 

모든 것이 종합적으로 어우러져 드러나는 무형의 상징이자 정체성이다. 현재 우리

대학의 UI는 21세기가 시작되는 2000년 2월에 도입된 것임에도 불구하고 상당히 

보수적이고 경직되어 구태의연하다. 따라서 브랜드 포지셔닝에 의해 마련되는 새롭

고 혁신적인 상징가치에 적합하도록 UI를 개선하거나 아예 새로운 UI를 도입하여 

미래지향적이고 유연성 있는 Brand Identity를 구축하여야 한다.

❖ 지역적 이미지를 넘어서기 위한 홍보대책 마련: 지난 50여 년간 우리대학은 

지역거점 국립대학으로서의 이미지가 굳어져 새롭고 미래지향적인 이미지를 구축하

는데 상당한 어려움이 예상된다. 그러나 동북아 중심대학, 나아가 세계유수의 대학

들과 어깨를 나란히 하기위해 반드시 극복해야 할 문제이기도 하다. 그동안 지역에

서 구축된 긍정적인 이미지는 잘 살리면서 브랜드 가치와 인지도를 확대․강화해 갈 

수 있도록 정기적이고 지속적인 홍보활동을 다각적으로 전개해 나가야 한다.

❖ 브랜드 사용지침마련 및 사용자 교육: UI를 통해 만들어진 브랜드의 시각이

미지는 사용자 편의대로 원칙 없이 사용되어서는 곤란하다. 그러나 현재 교내시설

물이나 인쇄물 등에 사용되고 있는 상황을 보면 사용규정에 맞지 않는 형식으로 활

용되고 있는 사례를 쉽게 접할 수 있다. 이러한 현상은 우리대학의 브랜드와 관련

한 시각이미지에 혼란을 초래하여 효과적인 홍보나 인지도를 높이는데 부정적인 영

향을 끼친다. 특히 명함을 보면 문제가 심각하다. 엄연히 학교명함에 대한 규정이 

있는데도, 규정대로 명함을 만들어 사용하는 이들을 쉽게 찾아보기 힘들다. 따라서 

명함정도는 학교에서 신청을 받아 일괄적으로 제작해 주는 방안도 고려해 볼 필요

가 있다. 작지만 큰 효과를 볼 수 있는 브랜드 인지도 제고의 실천전략이다. 

불특정 다수의 대상에게 항상 일관된 이미지로 브랜드를 인식하게 하는 것이 UI

의 기본목적이므로 반드시 매뉴얼에 제시된 방법대로만 사용되어야 한다. 따라서 

사용지침이 되는 매뉴얼을 제작하고 정확한 사용을 위해 사용자 교육을 실시해야 

한다.   

❐ 인지도 제고를 위한 홍보기획과 브랜드관리 [8.4.3.3]: 

❖ 홍보기획안 마련: 대내외홍보, 입시홍보 등 홍보분야별 전략이 브랜드의 총체
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적 이미지를 형성해 가는데 도움이 될 수 있도록 브랜드 중심의 홍보기획안이 마련

되어야 한다. 경직되고 투박한 구태에서 벗어나기 위해서는 일부기업이나 제품홍보

에 이용되는 진취적이고 혁신적인 새로운 사례들을 취사 선별하여 받아들일 수 있

는 열린 마음이 필요하다. 또한 홍보를 위한 모든 자료를 DB화하고 사용자 중심으

로 관리할 수 있는 체계를 마련하여야 한다. 

❖ 소구대상별 특성을 고려한 전략․전술 마련: 예비충북인, 충북인, 지역사회, 산

학협력체, 지자체, 정부 등 각 소구대상의 특징과 소구 포인트를 파악하여 전략․전
술을 세분화하고 전문적으로 활용해야 한다.

❖ 매체별 특성을 고려한 전략․전술 마련: 전통적인 매체(TV, 라디오, 신문, 잡지 

등)뿐 아니라 다변화하는 뉴미디어(전자신문, 웹진, 인터넷 신문 및 방송, 위성방송, 

DMB, 모바일 등)를 적극 활용하기 위해홍보매체의 특성과 홍보소구대상과의 친숙

성 및 접근용이도를 고려하여 다각적인 매체별 전략․전술을 개발, 수립해야 한다.

❖ 단계별 특성을 고려한 전략․전술마련: 하나의 홍보가 시작되는 시점으로부터 

완성되기까지의 단계별 ‘메시지 전략’과 ‘미디어 전략’을 수립하고, 단계별 실행과

정에 대한 성과를 분석하여 다음단계를 준비한다. 진행과정에서 발생하는 의외의 

상황에 신속․정확하게 대처할 수 있도록 한 단계 한 단계 미리 예측하고 준비하여야 

한다.

❖ 브랜드관리를 위한 브랜드매니저 도입: 브랜드관리는 ‘충북대학교’라는 브랜

드를 잘 관리하여 향후 브랜드자산을 축적하기 위한 것이다. 브랜드 이미지는 구축

하기도 힘들뿐더러 한번 확립된 이미지를 바꾸는 것 역시 무척 어렵다. 때문에 브

랜드는 처음부터 일관되게 관리되어야 한다.   

일관성은 브랜드관리의 가장 핵심적인 요소이며 브랜드 자산의 축적을 가능하게 

하는 가장 강력한 방법이기도 하다. 이러한 일관성을 지속적으로 유지하기 위해서

는 한 명의 브랜드매니저에 의해 브랜드가 관리되는 것이 바람직하다. 따라서 과학

적이고 책임 있는 브랜드관리를 위해 브랜드매니저를 도입할 필요성이 있다. 브랜

드매니저의 직급은 크게 문제될 것이 없지만 총장직속으로 활동할 수 있어야 한다. 

브랜드매니저의 책임 하에 향후 충북대학교가 강력한 파워브랜드로 성장할 수 있는 

기반을 착실히 다져야 할 것이다. 
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<브랜드매니저의 역할>

➮ 브랜드 철학 확립(지속적 브랜드 가치개발연구) 

➮ 대학환경 조사․분석

➮ 브랜드관리, 유지를 위한 전략, 전술마련

➮ 브랜드마케팅전략 수립 및 실행

➮ 브랜드성과측정 등

  

❐ 구성원의 인식전환[8.4.3.4]: 홍보는 홍보담당자만의 업무가 아니다. 효율

적인 전략의 실행을 위해 관련부서들 간의 긴밀한 협력이 필수적이라는 것을 구성

원 모두가 이해하고 있어야 한다. 같은 배를 탄 공동운명체이기 때문이다. 또한 구

성원은 ‘충북대학교’라는 브랜드를 직간접적으로 홍보하는 중요한 매개체이다. ‘충

북대학교’라는 브랜드가 자랑스럽고 만족스러우면 입에 침이 마르도록 칭찬을 할 

것이고, 반대의 경우라면 험담을 늘어놓거나 아예 입을 다물어 버릴 것이다. 때문에 

구성원이 ‘충북대학교’라는 브랜드에 자긍심을 가지고 좋은 이미지를 유지할 수 있

도록 구성원의 만족도 제고를 위한 대내홍보가 강화되어야 한다. 대내홍보의 강화

는 홍보효과의 극대화를 위해 매우 중요한데, 내부고객(교직원, 동문, 재학생 등)이 

스스로 경험한 만족감과 자긍심을 근거로 새로운 고객(신입생)을 유치할 수 있기 

때문이다. 따라서 정보전달의 역할을 하는 구성원들은 홍보마인드를 갖추어야 하고, 

구성원들끼리의 커뮤니케이션 또한 원활하게 이루어져야 한다.

❐ 예산 및 지원확대[8.4.3.5]:

❖ 연차별 사업예산확대: 홍보예산 확보와 지원확대는 홍보사업의 실현가능성 

여부를 가늠하는 절대기준이다. 그러나 현재 우리대학의 홍보비용은 연간 2억을 약

간 웃도는 정도로, 수도권대학의 10억~20억은 물론, 대전권대학의 6억~10억의 절

반에도 못 미치는 수준이다. 반드시 많은 비용지출이 좋은 홍보효과로 이어지는 것

은 아니라 할지라도, 일정수준의 홍보를 효과적으로 진행할 수 있는 예산확보와 다

각적 지원이 필요하다. 그러나 2004년 기준으로 2년 연속 예산지원이 감소하고 있

는데 대해 우려를 표하지 않을 수 없다. 2007년도 예산도 5억 6천 정도를 신청해 

놓기는 했지만 절반밖에 확보하지 못할 것으로 예상하고 있다. 당장 급격한 예산확

대를 기대하기는 어려울 지라도 향후 5년 정도는 매년 예산총액대비 0.5%를 지속

적으로 증액하여 2.5%~3% 수준으로 현실화해야 한다. 또한 현재 기성회계에서 전
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액 충당되고 있는 예산마련도 다각화해야 할 것이다. 

❖ 홍보수익사업의 가능성 타진: 제5차 발전계획에 홍보예산 확보의 방안으로 

‘홍보캐릭터 수익사업의 추진’이 있었는데, 이는 현시점에서 전혀 현실성이 없는 방

안이다. 홍보캐릭터를 통한 수익사업이 가능하려면 우선 우리대학의 브랜드 가치 

및 인지도가 관련 집단 모두에게 매력적인 존재로 인식되어야 한다. 그러나 설문조

사에서도 드러났듯이 우리대학은 현재 대내외적으로 그렇게 매력적인 대상으로 인

식되고 있지 못하다. 따라서 현실적으로 실현 가능한 방안이 모색되어야 한다. 

중장기적인 지속적 홍보를 통해 브랜드 가치와 인지도가 개선되는 시점에서 브

랜드 이미지나 상징을 이용한 홍보수익사업을 기대해 볼 수 있다. 따라서 꾸준하게 

브랜드의 가치와 인지도 변화에 대한 상황을 면밀히 조사․분석하고 실현가능한 방

안을 모색하여 미래를 대비하도록 해야 한다.  
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

8.3.1.1

국내 유명 대학 

연구소와 공동 

연구 적극 추진

․ 부족한 장비 문제를 해결하고 대학원생들에게 

연구소의 연구분위기를 접할 기회를 마련
교무처 ○

8.3.1.2

국가기관, 

지방자치단체와

의 협력 체계 

구축

․ 본교의 유능한 교수 인력을 국가기관이나 지방

자치단체에서 주관하는 주요 프로젝트에 적극

참여하도록 유도

․ 참여 교수들에게는 인센티브 부여

교무처 ○

8.3.1.3
유명 인사의 

석좌제도 도입

․ 전국적으로 지명도가 높은 인사를 본교 석좌교

수로 초빙하여 학생들에게 수준 높은 강의 제

공

․ 초빙 석좌교수를 중심으로 본교를 위한 프로그

램 개발

교무처 ○

8.3.1.4
객원교수제도 

활용

․ 본교와 협력관계에 있는 공공기관, 연구소 또

는 일반기업체 등의 인사를 초빙
교무처 ○

8.3.1.5

타 대학과의 

공동연구 및 

학술행사 개최

․ 타대학 졸업생을 본교 석 박사 과정에 입학시

키는 등의 외부 대학과 협력체계 구축으로 본

교 홍보 효과 유도

학생처

기획처
○

8.3.1.6

타 대학과의 

학점교류제도 

도입 등 교류 

확대

․ 국내 타대학과의 다양한 교류 프로그램으로 본

교의 개방의지를 알리고 학생들에게 폭넓은 기

회를 부여

기획처 ○

8.3.1.7 평생교육원 확대

․ 지역사회에 대한 서비스 강화

․ 저소득층에 대한 수강 기회 제공을 위한 무료

강습 및 등록비 감면제도 실시

평생교육원 ○

8.3.1.8
지역주민을 위한 

특별 사업 확대

․ 다양한 특별사업과 프로그램으로 도민과 본교

의 접촉 기회 제공
기획처 ○

8.4.1.1

타 국립대학들과 

신입생 공동 

선발

․ 지방대학이 갖는 신입생 유치의 취약점 보완을 

위해 전국 국립대학들과 연계한 신입생 공동 

선발

․ 수업료는 입학 대학에 납부

교무처

학생처
○

8.4.1.2

지역 대학들의 

도서관 등 

학교시설을 공동 

사용

․ 지역 내 인접대학들과 시설물 공동이용으로 활

용도를 제고

교무처

학생처
○

8.4.1.3

졸업생들을 

대상으로 

인증제도 및 

평생 AS제도 

확립

․ 대졸자의 취업난이 심해지는 가운데 우수 인재

의 졸업과 졸업생들에 대한 재교육 기회 부여

로 일반 기업들에 대한 본교 위상 제고

교무처

학생처
○
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8.4.1.4
학생들의 

인턴제도 의무화

․ 인턴 경력이 취업의 필수조건이 됨에 따라 본

교 학생들의 인턴 기회 부여를 위해 일반기업 

및 행정기관과 유대관계 강화

․ 본교 학생들에게 인턴 기회를 제공하는 대상기

관에 교수들이 무료로 상담 제공

교무처

학생처
○

분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

8.3.2.1

국제교류의 

원칙과 전략 

수립

․ 학장회의 혹은 별도의 국제교류 심의위원회를 

설치하여, 대상국, 대상 학교, 대상 수준 등에 

대한 국제교류의 원칙을 수립 검증

․ 교류대상, 우리대학, 종합적 전략으로 나누어 

국제교류를 위한 새로운 전략 수립

기획처

교무처
○

8.3.2.2

유명 

외국대학과의 

자매결연을 통한 

학생, 교수, 

직원의 교류 

활성화

․ 대학원생 해외 연구 파견 확대

․ 본과생 해외연수 및 교환학생 제도 확대

․ 우수 교수 및 직원 해외 파견 확대

기획처

교무처

사무국

대학원

○

8.3.2.3
국제교류의 

원활한 진행을 

․ 현재 국제교육원에서 한국어연수과정과 외국어

특강에서 발생한 이익금을 기성회계에 귀속시

국제교육원

기획처
○

제2절 국제교류

충북대학교가 동북아의 중심대학을 넘어 세계화에 성공한 대학으로 비약하기 위

해서는 학생, 교수, 직원 전체가 모두 적극적으로 국제화, 세계화에 매진하여 교육, 

연구, 행정 모든 분야를 Global standard에 도달시키기 위하여 최대의 노력을 경주

하여야 한다. 

앞으로 10년 혹은 20년 후에 우리 대학의 국제적 위상을 가늠하고, 이를 위하여 

끝없는 개선과 개혁이 이루어질 때 우리대학은 더 이상 대한민국의 지방 거점대학

이 아니라 국제화 공간으로 변신할 수 있을 것이며, 이 공간 안에 있는 모든 구성

원들은 국제화 시대에 필요한 경쟁력을 갖춘 집단으로 변모할 것이다. 

이러한 목표를 실현하기 위해서는 충분한 투자와 지원이 밑받침되어야 하며, 이

러한 투자와 지원은 단기적인 것이 아닌 장기적인, 개인적인 것이 아닌 시스템적, 

수시적인 것이 아닌 지속적인 것이어야 할 것이다. 

우리가 진행시켜야 할 핵심과제와 그 세부추진전략을 도표로 정리하기로 한다. 
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위한 

국제교류기금 

적립

키지 않고 국제교류기금으로 적립

․ 외국인 학생들이 납부한 수업료의 일정비율을 

적립하는 장기적 포석 요구

8.3.2.4

국제교류의 

내용을 공유할 

수 있는 DB화 

추진

․ 현재까지의 모든 국제교류와 관련된 자료들을 

체계적으로 DB화 하고 업무의 일관성 유지
기획처 ○

8.4.2.1

외국 유학생 

유치 전략 및 

관리규정 제정

․ 외국 유학생 유치 및 관리를 위한 전담기구 마

련

․ 외국 유학생 제반 규정 재검토

○

8.4.2.2

국제교류 

행정업무 

담당인원의 

전문화

․ 이원화된 국제교류업무의 일원화

․ 전문능력을 갖춘 인력으로 증원

기획처

국제교육원
○

8.4.2.3
원어민 교수 및 

석좌교수 유치

․ 전공 분야 별로 원어민 교수 및 석좌교수 제도

를 확대 실시

․ 원어민 교수의 경우 교환교수를 중심으로 보충

하고, 석좌교수는 퇴직 유명 교수 초빙

기획처

교무처
○

8.4.2.4
국제화 교육과정 

설치

․ 외국어 전용강좌를 통한 본교 학생들의 국제화 

능력 제고

․ 현재 외국 유학생과 교환학생들을 위한 우리 

문화 에 대한 외국어 강좌 설치

기획처

학생과

국제교육원

○

8.4.2.5

외국어 전용공간 

확보

(외국어 카페, 

외국어 존, 

외국어 전용 

기숙사)

․ 타대학과 달리 외국어 전용공간이 부족한 학내

에 공간배정

기획처

국제교육원
○
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『참고 I』

외국대학간 자매결연 체결 현황 

(2007.2 현재: 30개국 66개 대학, 2개 기구)   

국가 미 국 중 국 영 국 프 랑 스 캐 나 다 일 본 폴 란 드 남 아 공 케 냐 러 시 아

대학수 8 15 3 2 2 3 3 1 1
10

(2기구)

국가
우 즈 베

키 스 탄

키 르 기

즈 스 탄
호 주 베 트 남 인 도 몽 골

우 크 라

이 나
스 페 인 독 일 칠 레

대학수 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

국가
카 자 흐

스 탄

아 르 헨

티 나

에 디 오

피 아

탄 자

니 아

나 이 지

리 아
태 국 헝 가 리 필 리 핀

벨 로

루 시
대 만

대학수 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1

합 계 30개국 70개 대학교 2개 기구
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체결

순위
국 가 대  학  명 체결일자 체  결  내  용 기간

1 미  국
 메인대학교

 (University of Maine)
1988.10. 4 교직원교환, 학생교환, 공동연구 및 세미나개최   없음

2 일  본
 이바라키대학교

 (Ibaraki University)
1991. 5. 8

교직원 및 학생교류, 공동연구 및 세미나

개최, 학술자료 교환

  5년 

자동갱신

3 미  국
 세인트존스대학교

 (St. John's University)
1992. 3. 5

교직원 및 학생교환, 공동연구 및 세미나

개최
  없음

4 미  국 
 콜로라도주립대학교

 (Colorado State University)
1992. 3. 9

교직원 및 학생교환, 정보교환 및 공동문화행

사, 공동연구 및 세미나개최
  5년

5 폴란드
 바르샤바대학교

 (Warsaw University)
1992.10.19 교직원교환, 학생교환, 공동연구 및 세미나개최   없음

6
우즈백

공화국

 타쉬켄트니자미국립사범대학교

 (Tashikent Nizami State Teachers

 Training Institute)

1993. 4.19

2004. 2.2

(재협정)

교수 및 학생교환, 공동연구 및 세미나개최, 정

보교환 및 공동문화행사 

  2년 

자동갱신

7 중  국
 남경사범대학교

 (Nanjing Normal University)
1993. 6.11 교직원교환, 학생교환, 공동연구 및 세미나개최   없음

8 영  국
 글래스고우대학교

 (University. of Glasgow)
1993. 7.14

교수 및 학생의 정기적교류, 교환교수 및 학생

에게 편의제공, 연구결과 및 학술자료

교환

  없음

9 영  국
 웨일즈대학교

 (University of Wales Cardiff)
1993. 7.17

교직원 및 학생교환, 공동연구 및 세미나개최, 

정보교환 및 공동문화행사
  없음

10 중  국
 서안교통대학교

 (Xian Jiaotong University)
1994. 2. 2

교수 및 학생교환, 공동연구 및 세미나개최, 학

술자료 및 연구결과 교환
   없음

11 영  국
 레딩대학교

 (University of Reading)
1994. 6.24

교수 및 학생교환, 공동연구 및 공동세미나 개

최, 연구결과 및 학술자료교환
   없음

12 중  국
 길림성 사회과학원

 (Gilim Sicence Academy)
1995. 5. 2

교수 및 연구원교환, 공동연구 및 공동

세미나 개최, 연구결과 및 학술자료교환
   없음

13 캐나다
 빅토리아대학교

 (University of Victoria)
1997. 4. 3

학자 및 연구원교환, 공동연구 및 공동

세미나 개최
   없음

14 프랑스
 마른라발레대학교

 (Universite de Marne-La-Vallee)
1997.10.17

교수 및 학생교환, 공동연구 및 공동

세미나 개최
   없음

15 미  국

 럿거스대학교

 (Rutgers-The State University of New 

Jersey)

1993.7. 22

교직원교환, 학생교환, 공동연구 및 세미나 개

최, 연구결과 및 학술자료 교환
   5년1998.11. 24

(재협정)

16 중  국

 화중과기대학교

 (Huazhong University of Science  and 

Technology)

1999. 5.10 교직원 및 학생교환, 공동연구, 자료교환    2년
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체결

순위
국 가 대  학  명 체결일자 체  결  내  용 기간

17 프랑스  ENSAM 1999.10.29

학생, 교직원 교류, 공동연구, 자료교환,

기업체에서의 상호방문 및 훈련을 위한 

학생교환

  4년

18 캐나다
 캘거리대학교

 (University of Calgary)
1999.11.24

학생, 교직원, 연구원 교류, 공동연구, 

자료 교환
  5년

19
키르기

즈스탄

 비슈케크인문대학교

 (BishkekHumanities University)
2000. 3.15 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환   없음

20 미  국 
워싱턴주립대학교

(Washington State University)

1995.5. 23

교수 및 학생교환, 공동연구 및 공동세미나 개최, 

정보교환 및 공동문화행사
  5년

2000.5. 30

(재협정)

2005.9.5

(재협정)

21 호  주
그리피쓰대학교

(Griffith University)
2000. 7.11 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환   없음

22 일  본

 동경농공대학교

 (Tokyo University of 

  Agriculture and Technology)

2000. 9. 1

교원 및 학생 교류, 공동연구, 간행물교환   5년2005.10.24

(재협정)

23 중  국
 대련이공대학교

 (Dalian University of Technology)
2000.10.12

교원 및 학생 교류, 공동연구, 간행물교환, 공동 

학술활동(세미나, 교과과정, 심포지움, 강의 등)
  없음

24 중  국
 상해대학교

 (Shanghai University)
2000.10.13 〃   없음

25 베트남
베트남국립대학교

(Vitnam National University, Hanoi)
2000.10.16

교원 및 학생 교류, 공동연구, 간행물 교환, 공동 

학술활동(세미나, 교과과정, 심포지움, 강의 등)
   없음

26 인  도
굴바가대학교

(Gulbaga University)
2000.10.27 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년 

27 몽  골

몽골국립대학교

(The National University of 

 Mongolia)

2000.11. 7 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    3년

28 중  국

연변과기대학교 

(Yanbian University of Science and 

Technology)

2000.12. 1 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    없음

29 호  주

 퀸즐랜드대학교

 (The University of

 Queensland)

의향서 2000. 7.10 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년

협정서 2001. 2. 5 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환

30
우  크

라이나

우크라이나 국립기술대학교

(National Technical University of Ukraine, 

“Kyiv Polytechnic Institute”)

2001. 2. 7 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    없음

31 남아공
남아프리카대학교

(University of South Africa)
2001.11.27 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    없음
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체결

순위
국 가 대  학  명 체결일자 체  결  내  용 기간

32 케  냐
나이로비대학교

(University of Nairobi)
2001.11.30 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    3년

33 중  국
북경사범대학교

(Beijing Normal University)
2002. 7.15 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

34 중  국
연변대학교

(Yanbian University)
2002. 7.17 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환

5년

(자동연장)

35 러시아
쌍뜨뻬쩨르부르그대학

(Saint-Petersburg State University)
2003. 2.13 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

36 스페인
카스티야라망차대학

(University of Castilla La Mancha)
2003. 2.17 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

37 러시아
이르쿠츠크 주립 대학

(Irkutsk State University)
2003. 2.18 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 3년

38 독  일
하노버대학

(University of Hannover)
2003. 5. 6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

39 칠  레
 발파라이소카톨릭대학

 (Universidad Catolica de Valparaiso)
2003. 8.14 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

40
카자흐 

스탄

 카자흐 아블라이한 국제외국어대학교 

 (Kazakh Ablai khan University of

 International Relations and World 

 Languages)

2004. 2. 4 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

41
아르헨

티나

 코르도바 대학 

 (Universidad Nacional de Cordoba)
2004. 6. 3 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년

42
탄자니

아

 다르 에스 살람 대학 

 (The University of Dar Es Salaam)
2004. 6.29 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환

   5년

 자동갱신

43
에티오

피아

 아디스 아바바 대학 

 (Addis Ababa University)
2004. 7. 1 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년

44
나이지

리아

 조스 대학 

 (University of Jos)
2004. 7. 2 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년

45 태국

 킹 몽쿠스 톤부리 기술대학 

 (King Mongkut's University of 

 Technology Thonburi)

2004.12.22 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환    5년

46

러시아

 블라디보스토크 주립 경제대학

 (Vladivostok State University 

 of Economics and Service)

2005.1.17 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환  5년

47

 크라스노야르스크 주립 사범대학

 (Krasnojarsk State Pedagogical 

 University)

2005.1.19 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

48 중국
 화동사범대학

 (East China Normal University)
2005.2.28 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년
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49 폴란드

마리아  퀴리-스클로도프스카 대학

(Maria Curie-Sklodowska

 University)

2005. 3. 3 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

50

러시아

크라스노야르스크 주립 기술대학

(Krasnojarsk State Technical 

University)

2005. 4. 6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

51

크라스노야르스크 주립 경제․통상대학

(Krasnojarsk State Institute of 

Economics and Trade)

2005. 4 6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

52 미국
네브라스카-링컨 주립 대학

(University of Nebraska-Lincoln)
2005.4.26 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

53 헝가리

부다페스트 기술․경제대학

(Budapest University of

 Technology and Economics)

2005.4.11 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

54 중국
하남이공대학
(Henan Polytechnic 
University)

2005.4.26 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

55 필리핀
팜팡가 농업대학
(Pampanga Agricultural 
College)

2005.10.6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

56
미국

 남일리노이-카본데일대학

 (Southern Illinois 

 University-Carbondale)

2005.10.24 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 없음

57 일본
명치대학

(Meiji University)
2005.10.28 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

58 러시아

크라스노야르스크 주립 대학

(Krasnoyarsk State 

University)

2005.10.30 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

59

러시아

크라스노야르스크 주립 의과대학

(Krasnoyarsk State 

Medical Academy)

2005. 11.1 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

60

크라스노야르스크  주립 항공우주대학

(Krasnoyarsk State Air-Space 

University)

2005. 4. 6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

61

크라스노야르스크  주립 예술대학

(Krasnoyarsk State Institute 

of Arts)

2005. 4 6 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

62

벨로

루시

벨로루시 주립 대학

(Belarusian State University)
2005.11.3 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

63

벨로루시 주립 기술대학

(Belarusian State Technological 

University)

2005.11.3 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년
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64
폴란

드

루찌대학
(University of Lodz)

2005.11.10 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

65 중국
심천대학
(Shen Zhen University)

2006.2.21 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

66 중국
북경제2외국어대학
(Beijing International 
 Studies University)

2006.3.28 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

67 미국 아이다호 주립대학 2006.02.21 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

68 중국 하얼빈 공정대학 2006.11.02 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

69 중국 호남농업대학 2006.12.12 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

70 대만 중국문화대학 2007.2.1 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환 5년

1 기구

The Council of Rectors of the 

Universities of the 

Krasnoyarsk Region

(13개 大)

2005.10.30 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환

2

The Consortium of 

Krasnoyarsk Higher 

Education Institution

(8개 大)

2005.11.1. 학생, 교직원, 연구원 교류, 자료교환

계
30

개국

 70개 대학

 2개 기구

자료: 국제교육원

❖ 한국어연수생 연도별 모집현황

                    구분

년도     

현지입학자

(국외체류자)

개별입학자

(국내체류자)
합계

2004년 116명 8명 124명

2005년 112명 2명 114명

2006년 187명 11명 198명

Total 415명 21명 436명
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❖ 한국어연수생 연도별 국적 현황

년도 

국적
중국 일본 필리핀 인도 멕시코 미국 대만 호주 베트남

2004년 115명 4명 1명 1명 1명 1명 1명 ․
2005년 112명 1명 ․ ․ ․ ․ ․ 1명

2006년 191명 4명 ․ ․ ․ 1명 ․ ․ 2명

Total 418명 9명 1명 1명 1명 2명 1명 1명 2명
  

 자료: 국제교육원

제3절 대학홍보의 추진목표와 세부추진 전략

1. 인지도 제고를 통한 브랜드 위상확립

인지도 제고를 위한 여러 가지 홍보사업을 통해 장기적으로는 훨씬 강화된 브랜

드 위상을 확립해 나가야 한다. 또한 뉴미디어를 활용한 다각적인 홍보기법을 통해 

궁극적으로는 미래가치창조 대학으로서의 브랜드 비전을 제시할 수 있어야 한다. 

2. 변화와 진화를 통한 지속적 브랜드 강화

시대변화가 요구하는 방향으로 점진적인 진화를 감행할 수 있어야 한다. 때문에 

우리대학이 처한 대내외의 주변상황을 항상 예의주시하며, 변화의 징후를 발견하고 

이를 진화의 토대로 삼아 시대를 선도하는 브랜드로 강화되어 나가야 한다. 다만, 

변화해 가는 과정에서 오랜 시간 유지해온 브랜드 이미지의 일관성을 해쳐서는 안 

된다. 변화의 가치는 항상 일관성의 가치, 그리고 어렵게 얻은 전통의 파워와 함께 

균형을 이룰 수 있어야 한다. 자칫 우리와 관계를 맺고 있는 모든 관련 집단에게 

혼선을 초래하여 순식간에 공든 탑을 무너뜨릴 수 있기 때문이다. 
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3. 브랜드 자산 축적과 관리

잠시 성공한 브랜드는 많다. 그러나 오랜 시간동안 유지되지 못하면 브랜드자산

으로서의 가치를 지니지 못하게 된다. 그러므로 현재의 브랜드가 강조하고 있는 것

이 손상되지 않고 발전하거나 확대 가능하도록 활용되어야 한다. 때문에 지속적이

고 일관된 브랜드전략을 통해 축적되는 브랜드자산을 잘 관리하고 이를 효율적으로 

활용할 방안이 모색되어야 한다. 전략의 최상위 목표는 최고의 브랜드를 지켜가는 

것이기 때문이다.

4. 충분한 예산확보와 수요자 중심의 홍보 세분화

위에 언급한 세 가지의 미래과제를 완수하기 위해서는 많은 예산지출이 예상되

므로 장기적으로 충분한 예산을 마련하여야 한다. 따라서 기성회계 중심으로 편성

되어 있는 예산을 다각적으로 확보할 수 있는 방안이 요구된다. 또한 홍보기법을 

세분화하여 수요자의 요구를 적극 반영할 수 있어야 한다. 그들이 원하는 것이 무

엇인지를 명확히 파악하여 수요자 중심의 전략을 마련하고 전통적 매체(TV, 라디

오, 신문, 잡지) 이외에 전자신문, 웹진, 인터넷 신문 및 방송, 위성방송, DMB, 모

바일 등 다양한 미디어 활용을 통해 그들이 납득할 수 있는 공감대를 형성해 나가

야 할 것이다. 

5. 핵심과제 세부실천 전략

우리 대학이 실천해야 할 핵심과제 및 그 세부실천 전략을 도표로 나타내면 다

음과 같다. 
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분류ID 핵심과제 주요내용 추진주체

추진일정

단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

8.3.3.1

대학홍보를 위한 

브랜드가치 개발 

강화

․ 대학홍보 강화를 위한 브랜드 개발․강화 수립

 - 조직과 전문인력 확보

 - 브랜드 가치 제고를 위한 마스터플랜 수립

 - 인지도 제고를 위한 홍보기획과 브랜드 관리

 - 구성원의 인식전환

 - 예산 및 지원 확대

기획처 ○

8.4.3.1 조직과 인력 확보

․ 3가지 방안으로 통한 접근

 - 기획처 홍보계를 총장직속으로 독립시켜 확

대 개편

 - 외부의 홍보대행업체를 통해 전문성 확보

 - 전문가를 통한 위탁교육 실시

기획처 ○

8.4.3.2

브랜드 가치 

제고를 위한 

마스터플랜 수립

․ 브랜드 positioning

․ 브랜드 전략기획팀 구성과 브랜드 전략 마련

․ 우리대학의 현실 및 유사 대학브랜드 분석을 

통한 차별화된 홍보전략 구축

․ UI Renewal을 통한 미래지향적이고 유연성 있

는 Brand Identity 구축

․ 지역적 이미지를 넘어서기 위한 홍보대책 마련

․ 브랜드 사용지침마련 및 사용자 교육

기획처 ○ ○

8.4.3.3

인지도 제고를 

위한 홍보기획과 

브랜드 관리

․ 홍보기획안 마련

․ 소구대상별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 매체별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 단계별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 브랜드 관리를 위한 브랜드매니저 도입

기획처 ○ ○

8.4.3.4
구성원의 

인식전환

․ 대내홍보의 강화

․ 홍보분야를 총괄적인 분야로 확대
기획처 ○ ○

8.4.3.5
예산 및 지원 

확대

․ 연차별 사업예산 확대

․ 홍보수익사업의 가능성 타진
기획처 ○ ○
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제9편 특성화 분야

제1장 특성화 분야의 미래전망

제1절 국내외 대학의 여건

대부분의 대학들은 차별성이 없는 백화점식 학과(부)를 설치하고 운영하고 있어 

유사 학과체계와 교육과정 운영으로 고등교육 경쟁력 향상에 한계가 있다. 1990년

에 대학교당 평균 학과 수는 37.5개에서 2004년에는 56.5개로 급증하였다. 21세기 

지식기반사회로의 진입에 따라 사람과 지식의 산실인 대학의 특성화를 통해 국가경

쟁력을 높여가는 것이 세계적 추세이다. 현재 대학별․분야별 사례를 중심으로 특성

화가 활발하게 진행되고 있으나 전체적으로 학교의 발전 전략으로 설정․운영되는 

수준에는 이르지 못하고 있는 실정이다. 

2005년 고교 졸업자수는 56만명에서 2020년에는 49만명으로 입학자원 감소에 

따른 생존전략으로 대학의 기능․영역별 특성화 필요하다. 대학간의 중복적 투자와 

출혈적 경쟁관계 타파를 위해서는 특성화 요구화가 요구되고 있다. 대졸 인력과 산

업계가 요구하는 인력간의 양적․질적 불일치가 국가경쟁력 저해 요인으로 대두되고 

있으며 재학기간 중 충분한 현장 실무 교육이 이루어지지 않아 취업 후 재교육 비

용이 많이 소요되고 있다. 특히 대기업의 경우 채용 후 실무 투입까지 29.6개월, 1

인당 1억여원의 재교육비 소요되고 있다.

대학구조개혁 정책 추진으로 일부 대학은 강점분야로 특성화를 추진하고 있으나 

대학 내 의사결정 구조의 경직성 및 정부 재정 지원간 연계부족 등으로 특성화 분

야로의 역량집중이 미흡한 실정이다. 21세기 국제 경쟁력 있는 대학으로의 비교우

위분야 집중 육성이 요구되며 대학간 역할분담으로 특성화 분야의 질적 우월성 기

대되고 있다. 

국가균형발전의 효율적 추진을 위한 동력으로서 지방대학 특성화 필요하다. 국가

균형발전5개년계획, 제4차 국토종합계획, 산업집적활성화 기본 계획 등과 대학특성

화 분야 연계를 통한 지자체별 전략산업 육성, 지역 혁신도시에 필요한 인재 양성

을 위한 지역별 대학 특성화 추진이 필요하다. 
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대학의 교수, 학생 정원, 연구비, 시설 등 각종 자원의 집중을 통해 대학 경쟁력 

제고를 위한 특성화 정책을 설정하여 역점 추진할 필요가 있으며 대학의 자율성 및 

책무성을 제고하고 대학 스스로의 노력에 의한 다양화 및 특성화를 유도해야 한다. 

제2절 교육인적자원부의 특성화 전략

정부는 고등교육 경쟁력 강화를 위한 핵심전략으로 특성화 추진 실천 방안을 마

련하기 위해 ‘대학 특성화 추진 지원 회의’를 구성하고 운영하고 있다. 대학 특성화

는 교육인적자원부에서 주관하여 추진하고 관련 부처의 계획 수립 및 집행에 긴밀

한 협조가 필수적이라는 공감대 형성 및 방안을 마련하고 있다. 대학 특성화는 대

학이 자체적인 발전계획에 따라 타 대학에 비해 비교우위가 있는 대학의 학문영역, 

기능유형을 학내외 의견수렴을 통해 설정하고 구조개혁 등으로 통해 특성화 추진에 

요구되는 여건을 조성하여 지역 및 학내의 자원을 집중 혹은 재배분하여 대학자체

의 성과를 극대화시켜 궁극적으로 대학의 경쟁력을 제고하려는 일련의 과정을 의미

한다.

대학구조개혁 정책 추진으로 일부 대학은 강점분야로 특성화를 추진하여 성과를 

내고 있으나, 대학내 의사결정 구조의 경직성, 정부 재정지원간 연계부족 등으로 인

해 특성화 분야로의 역량 집중이 어려운 상황이다. 대학특성화를 통한 고등교육 경

쟁력 제고가 긴요한 상황이다. 개별대학의 전략적 특성화 추진을 유도하고, 각 부처

의 대학에 대한 재정지원간 연계를 강화하고 정부 재정운영의 효율성을 높이기 위

해 범부처 차원의 대학특성화지표의 개발․적용이 필요하다. 교육인적자원부는 대학 

특성화 성과를 정부 재정지원에 반영하기 위한 대학특성화지표를 개발하였다. 대학

특성화지표는 2007년 교육인적자원부와 과학기술부, 산업자원부, 정보통신부, 노동

부, 중소기업청 등 6개 부처 6개 사업에 시범 적용할 계획이다. 6개 사업 시범적용

을 통해 특성화 지표의 타당성, 현장 적합성, 사업별 특성화지표 반영비율 등을 정

한 뒤 내년부터 본격적으로 평가 결과에 따라 재정지원을 할 계획, 내년에는 정부

부처 모든 사업으로 확대 적용할 계획이다. 

대학의 특성화 추진 현황을 전국적∙지역적 차원에서 일괄 확인할 수 있도록 지원

하는 정보유통 체계인 대학특성화지도 시스템의 구축 요구가 제기되었다. 이에 따

라 교육인적자원부는 전국 대학의 특성화 정도를 한 눈에 확인할 수 있는 가칭 대

학특성화지도가 구축하고 있다. 대학특성화지도는 대학의 기능별·분야별 특성화 추
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진 현황을 전국적·지역적 차원에서 확인할 수 있는 시스템으로 대학별 특성화 역량 

정보 제공과 실질적인 산학협력 활성화를 위한 대학특성화별 산학협력 정보 공유하

는데 목적이 있다. 대학 특성화 지도는 전국 대학별 특성화 정보에 대하여 고등교

육 수요자가 인터넷을 통해 검색할 수 있도록 서비스하는 시스템으로 교육인적자원

부는 2006년 11월 27일 대학특성화지도를 개발하고 2007년 하반기부터는 서비스

를 제공할 계획하고 있다. 대학 특성화 지도에서는 지역전략산업과 연계된 개별대

학의 특성화 분야, 관련 학과는 물론 교육연구 성과 및 산학협력 실적 등을 실시간

으로 확인할 수 있어 학생·학부모에게는 진학 정보를 제공하며 기업은 분야별 산학

협력 정보 등을 손쉽게 접할 수 있게 되어 고등교육 수요자의 선택권이 확대될 전

망이다. 개별 대학 차원에서는 타 대학의 특성화 정보를 참고하여 특성화 전략을 

수립하고 적극적으로 특성화를 추진하는 효과가 기대된다. 교육인적자원부는 한국

직업능력개발원을 통해 제공할 정보의 범위, 검색 시스템의 구축방안 등에 대한 정

책연구를 시행할 계획하고 있으며 분야별 특성화된 대학이 어느 대학인지 ‘연구’ 

‘교육·연구 병행’ ‘학부교육’ ‘직업교육’ 등의 형태로 지도에 반영할 예정이다. 전국 

단위에서는 인문·사회·교육·공학 등 학문 분야와 기능을 중심으로 대학이 선정한 특

성화 분야를 소개하고, 지역 단위에서는 지역별 전략산업분야와 연계된 대학의 특

성화 분야를 소개할 예정이다. 또한, 교수·학생·연구비 등 학내·외 자원 집중 현황, 

연구실적, 취업률, 충원율, 산학협력 실적, 외부평가 결과 등의 양적지표를 함께 제

공할 예정이다. 

대학특성화 수준 측정 및 개별 대학의 특성화 촉진 계기 마련하기 위해 대학 특

성화 평가를 진행할 예정이다. 대학 특성화 평가에서는 대학특성화지표 개발 및 적

용으로 개별대학 차원의 특성화 수준을 측정하고 모니터링 함으로써 대학의 특성화 

전략수립에 유용한 정보 제공하고 개별 대학차원에서 추진해온 특성화 분야에 대해 

범국가 차원에서 수준을 평가하고 정부재정지원과 연계함으로써 대학의 특성화를 

유도할 것으로 예상된다. 대학의 특성화 수준에 대한 객관적인 정보를 대학수요자

에게 제공하여 시장기제에 의한 대학구조개혁 유도할 것으로 예상되며 학령인구 감

소에 따른 학생미충원이 증가하는 상황에서 재정압박이 예상되는 가운데 대학의 생

존전략으로서 특성화 분야 전략적 육성할 것으로 예상된다. 

우리 대학의 특성화 분야 선정을 위해 교육인적자원부의 대학특성화평가지표를 

기반으로 평가 지표를 마련하였다. 평가 지표는 크게 특성화 추진 계획, 특성화 추

진 방향, 특성화 분야 성과로 되어 있으며 130점 만점으로 평가한다.
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<표 9-1> 대학 특성화 평가 총괄 지표

평가 항목
점수

대분류 중분류

I. 특성화 추진 계획

1. 특성화 분야 7

2. 대학의 발전 계획과의 연관성 5

3. 지역적 특성과의 연관성 4

4. 특성화 분야 육성 계획 5

II. 특성화 추진 방향
1. 특성화 분야 여건 개선 19

2. 특성화 분야로의 자원 집중도 32

III. 특성화 분야 성과
1. 특성화 분야의 자체 성과 46

2. 특성화 분야의 대외 실적 12

총 계 130

제3절 대학의 특성화 방향

우리 대학은 중부권의 거점국립대학이라는 지역적 여건과 더불어 BT, IT 및 NT

를 전략사업으로 하는 지자체의 목적에 부응하고 있다. 특히 오송 생명과학단지 및 

오창 첨단과학산업단지와 연관된 BT 중심의 생명과학 분야와 IT 중심의 첨단과학기

술분야를 대학의 중장기발전계획의 중심에 두고 지속적으로 중점 육성하고 있다. 

대학 특성화는 지역 거점대학으로서 국가 및 국제사회에서 필요로 하는 인재를 양

성하고 학문분야의 선도적 역할을 담당하기 위해 21세기 국제 경쟁력 있는 대학으

로의 비교 우위분야를 선정․특성화하고 이를 집중 육성하기 위함이다. 

정부의 고등교육개혁 방향인 대학의 다양화‧특성화 계획에 의거 특성화 실적이  

우수한 대학으로 자리매김할 수 있도록 다각적인 방안을 강구하여 정부의 재정지원

금 확보를 위해 본교의 특성화 분야를 선정하고 육성할 필요성이 있다. 현재 수도

권의 경우 10개 대학의 특성화 분야에 180억을 지원하고 있으며 2008년부터는 지

방 대학의 특성화 분야에 따라 정부 부처의 모든 사업에 대한 재정 지원 규모를 차

등 지원할 예정이다. 본교의 특성화로 선정된 분야는 2008년도 정부부처의 다양한 

사업 신청에 우선권을 부여하고 대학 차원의 적극적인 행·재정 지원해야 한다. 
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제2장 핵심과제

제1절 응용생명과학

웰빙농업은 기존의 전통농업과 충북에서 제시하던 기존의 바이오농업을 포함하

는 차세대 농업으로 인체의 건강과 복지의 개념이 고려된 청정 및 기능성 농산물 

생산에 바이오기술을 접목시킴으로, 새로운 신소재와 신기술을 개발하고, 산업화를 

선도하며, 최종적으로 인간의 건강과 복지 향상 및 생태 환경을 정화시키는 웰빙 

지향적인 차세대농업을 의미한다. 응용생명과학에서는 웰빙농업을 위한 인력양성, 

신규 생물소재 탐색을 위한 연구개발과 웰빙농업 발전을 위한 산업체 지원 및 성공

적인 산업화 연구를 추진함으로써 웰빙농업의 발전을 이루어가는 것을 목표로 하고 

있다. 

웰빙농업 확립과 신규 생물소재의 산업화를 위한 특성화 분야의 목표는 다음과 

같다. 첫째, 웰빙농업에서 요구되는 생명공학기술, 식품공학기술, 친환경농업기술, 

생물소재개발 기술 등의 개발을 선도할 고급 전문 인력을 양성하고 산업체 컨소시

움과의 인적교류를 통해 산업체에서 요구하는 기술력을 가진 석사급 인력과 창의성

과 응용력을 갖춘 지식 창조형 박사급 인력을 양성하는 것이다. 둘째, 생명공학기

술, 식품공학기술, 친환경농업기술, 생물소재개발 기술 등을 이용하여 고품질․안전 

농산물 생산 및 농산물에 부가가치를 부여 할 농산물의 실용화 및 산업화를 위한 

원천기술을 개발하는 것이다. 셋째, 참여하는 산업체와 공동연구를 통해 농업 및 식

품기술의 실용화를 통한 농산물의 부가가치를 창출하고 관련 산업의 활성을 추구한

다. 넷째, 웰빙 시대에서 요구하는 청정․안전 농산물의 생산은 농산물의 부가가치를 

높이는 좋은 방법이며 값싼 수입농산물과 차별화하는 바이오농업의 중요한 전략이

다. 친환경농업은 아직 시작단계로 이 분야의 많은 기술개발이 요구되며, 친환경농

업의 활성화와 함께 미생물농약, 미생물비료 등의 친환경소재산업과 농산물 안전성 

평가 및 인증 등에 고급인력의 수요가 크게 증가 할 것이다. 이에 따라, 이 분야의 

기술 개발 및 우수 인력의 양성을 추구한다. 다섯째, 농업을 기반으로 하는 충북지

역의 다양한 중소기업을 대상으로 기술지원을 실시함으로써, 지역 산업체의 경쟁력

을 향상시키고자 한다.
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제2절 정보기술(IT)

IT 분야는 전기, 전자, 정보통신 및 컴퓨터 분야를 총괄하는 광범위한 학문 분야

로서 21세기 정보지식사회를 선도하는 최첨단의 학문 분야이다. 우리대학 전기전자

컴퓨터공학부(이하 전전컴)는 세계의 명문 IT 학부와 경쟁하기 위하여, 지역 전략산

업을 기반으로 국제적 경쟁력을 확보할 수 있는 세부 학문 분야에 대한 특성화를 

추구하고자 한다. 충북 지역의 전략산업인 반도체 분야 및 이동통신 분야를 중심으

로 하고, 국가 공공기관 이전계획에 의거, 충북으로 이전할 공공기관(정보통신정책

연구원, 소프트웨어진흥원, 인터넷진흥원)과 연계되는 소프트웨어 분야, 충북의 BT 

및 IT 전략 산업 로드맵 상의 미래 기술인 BIT 융합 분야 및 각 산업 분야의 공통 

기반 기술을 연구하는 IT 기반 분야를 특성화 하고자 한다.

정보기술에서는 “지역사회와 함께하는 글로벌 경쟁력을 갖춘 학부”를 특성화 목

표로 하여 반도체, 이동통신, 소프트웨어, BIT 융합기술, IT 기반 기술 등 IT 분야의 

특성화를 일관성 있게 추진하고자 한다. 현재 전전컴은 지역선도 특성화 학부에서 

국내선도 특성화 학부로 변모하고 있으며 타 대학의 벤치마킹 대상이 될 수 있는 

학부가 되기 위한 로드맵을 작성하여 이를 실행하고 있다. 우리 대학이 지니고 있

는 장기 비전인 “세계로 도약하는 충북대학교”와 제6차 종합발전계획의 비전인 “동

북아 중심대학”으로서의 위상 확립을 위해 무엇보다도 지역사회와 함께하는 특성화 

학부로 자리매김 하고자 한다. 우리 대학이 지역 주민들의 발전을 도모하고, 지역사

회 발전의 견인차 역할을 하며, 지역의 인재를 지역 및 국가 발전의 엘리트로 육성

하는 대학으로 발전할 때 비로소 동북아시아는 물론 세계무대에서 대학 본연의 역

량을 지닐 수 있기 때문이다. 이를 위해 우리 학부는 지역 산업 발전에 기여하는 

특성화를 추진하고자 한다. 충북지역의 전략산업인 반도체 산업, 전자정보 산업, 소

프트웨어 산업과 직접 연결되는 반도체, 이동통신, 소프트웨어 분야에 대한 특성화

를 통하여 지역 산업 발전에 기여하고자 한다. 

대학의 연구 결과와 인재의 배출은 국경을 초월하여 나타나고 있으며, 다른 어느 

영역보다도 대학의 경우에는 더욱 더 국가의 경계가 불분명해지는 선도 역할을 수

행하고 있다. 국내 대학만의 서열보다도 동북아시아 지역에서의 대학 순위나 세계 

대학의 순위가 보다 더 큰 의미를 지니는 사회로 전환되었으며, 본 전전학부는 궁

극적으로 글로벌 경쟁력을 갖출 수 있는 특성화를 목표로 한다. 미래 기술인 BIT 

융합 분야 및 차세대 IT 분야에 대한 선도적 연구를 수행함으로서 글로벌 경쟁력을 
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갖춘 특성화를 추진하고자 한다.

제3절 BT

BT 분야의 기반이 되는 바이오신소재는 세포, 식물, 미생물, 천연물을 기반으로 

하는 소재 및 기술을 바탕으로 하는 학문분야이며, IT 기술과 융합한 바이오융합과

학은 21세기를 선도하는 최첨단 학문분야이다. 바이오신소재 분야는 단기적으로는 

생명과학 분야의 활성화에 기여하고, 중장기적인 목표는 보건의료생명을 융합하는 

미래지향적인 학문분야가 될 것이다. 충북지역의 전략사업이기도한 바이오산업을 

중심으로, 오송생명과학단지와 연계되는 생체물질 기반 분야와 충북 BT와 IT 전략

산업 로드맵상의 미래 기술인 BIT 융합분야를 특성화 하고자 한다. 

BT 특성화 분야에서는 바이오산업의 메카 충북 건설에 필요한 인재 양성한다. 

생명과학부는 1996년 생물학과, 미생물학과, 생화학과가 모여 생명과학부를 설립하

여 지금까지 이어오고 있다. 그러나 2004년 NURI 사업을 유치하는 과정에서 기초

학문의 특성을 살려 이 분야의 인재를 육성하는 교육 목표를 가진 생물학전공은 참

여하지 않고, 생명과학의 산업화 인력 육성의 중요성을 교육 목표로 하는 미생물학 

및 생화학전공 만이 참여하게 되었다. 이후 생명과학부는 NURI 사업 참여 전공과 

참여하지 않는 전공 등 이원화로 운영되었다. 바이오신소재 특성화 사업도 NURI 

사업에 참여한 미생물 및 생화학전공 만이 신청하게 되었다. 바이오신소재 특성화

는 그 동안 바이오전문인력사업단에서 일관성 있게 주창한 “바이오토피아충북건설

에 필요한 인재, 현장적응력을 갖춘 실무형 인재, ”취업경쟁력을 갖춘 우수인재” 및 

”지역혁신네트워크 구축에 필요한 인재”의 육성을 위한 교육을 추진할 것이다. 충

북지역의 전략산업인 바이오산업과 직접 연결되는 바이오신소재 분야의 실무형 우

수 인재를 양성하여 지역산업의 발전에 기여하는 특성화를 추진할 것이다. 

NURI 사업에서 추진한 해외 인턴쉽 프로그램, 해외전공연수 프로그램 및 해외 

어학연수 프로그램을 통해 얻은 경험을 특성화에 연결하여 글로벌 인재 육성에 반

응하고 국제공동연구를 추진하여 고급인력의 국제 공동연구 경험 및 학점 교류 등 

세계화에 경쟁력을 갖춘 고급인력 양성을 추진할 것이다. 또한, 미래 산업으로 각광

을 받고 있는 BIT 융합 과학 분야의 활성화를 통해 미래 글로벌 시대에 맞는 인재 

육성을 위한 특성화 추진한다. 

바이오신소재 분야에서 2015년까지 박사나 석사의 공급부족이 예상 된다고 보고
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되었음. 이에 고급인력 양성이 필수적이다. 유전체, 단백체, 생물정보학 분야의 석·

박사 인력이 매우 부족한 것으로 나타나고 있다. 이에 따라 바이오신소재 분야 중

에서 이들 분야에 대한 고급 인재 양성을 위한 특성화 추진할 것이다.

제4절 약학

한미 FTA 체결에 따른 제약산업의 사활이 달려있는 신약개발의 필요성이 더욱 

부각되며, 약학분야의 연구력을 한 단계 도약하기 위한 노력이 정부, 제약기업 및 

약학대학을 중심으로 이루어지고 있다. 2000년 7월부터 의약분업 시행에 이어 충

청북도 지역의 유일한 약학대학인 본 대학이 6년제 교육과정을 추진함에 있어 충청

북도 소재의 의약 관련기업, 약국, 종합병원등은 의료활동 관련 고급인력의 증가와 

이에 따른 의료서비스 개선 및 약학교육을 한 차원 높이는 점에서 크나큰 기대감을 

갖고 있다. 우리나라 10대 차세대 성장동력 산업의 하나로 선정된 바이오신약에 해

당한다. 충청북도에서 BT 전략산업으로 바이오신약을 선정하고 있으며 충청북도 

BT-TRM에 바이오신약이 포함되어서 바이오토피아 충북을 구현하기 위한 연구개발

사업에 전력을 기하고 있다. 

1997년 오송생명과학산업단지의 국가단지로의 확정과 함께 교육인적자원부 지방

대학특성화 사업과제로 ‘보건의료생명과학 특성화 사업’을 5년간 수행하여 보건의

료생명과학 특성화 토대를 마련하였으며 2003년에 바이오토피아 충북 건설을 추구

하는 충청북도 및 지역 산업체의 수요에 부응하는 우수인력을 양성 공급하기 위해 

보건의료생명과학을 특성화분야로 선정하였다. 보건의료생명과학 분야 특성화를 위

하여 보건의료생명과학 complex 설립, 의약품과학을 중핵으로 의과학, 식품과학, 

생명과학의 통합교육과정의 운영 및 특성화, 보건의료생명과학 관련 연구소의 통폐

합 및 경쟁력 강화 등을 주요 3대 목표로 설정하였다. 

특성화 성패를 좌우할 핵심 주축으로서 약학대학의 교육 및 연구능력은 지역의 

혁신주체들이 인정하고 있으며, 인적구성요소 제고를 통한 교수진의 연구력 강화, 

전용공간의 확대, 재정지원 확충, 제도정비 등을 통해서 약학분야 특성화에 전폭적

인 지원을 하고 있으며, 현재 약학대학에서 수행중인 대형국책과제인 RRC, NRL, 

BIT 지방연구중심대학사업 및 2단계 BK사업을 통하여 세계 Top 10의 연구중심대

학으로 발전하고자 한다. 대학발전기반 조성, 수요자 중심 학사운영 및 연구활성화 

여건조성을 통하여 국가와 지역 발전을 선도하는 경쟁력있는 대학으로 육성하고  
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충북지역 및 국가적인 환경 및 여건 변화로 신약개발의 필요성이 대두됨에 따라 교

육 및 연구의 중심에 약학대학의 역할이 부각됨에 따라 약학 분야의 특성화가 필연

적이다.

제5절 실시간 경영

경영정보학과는 지금까지 누리사업과 BK 사업 등을 통하여 특성화 분야에서 교

육환경 인프라를 구축하였으며, 이를 활용하여 동 분야에서 국제수준의 전문가를 

배출하고, 지역 기업들의 정보화를 통한 업무효율성을 높이며, 궁극적으로 국가 경

쟁력 강화에 기여하고자 한다. 실시간 기업을 실현하기 위해서는 기업 내부의 기존 

전산시스템으로부터 전사적 자원관리(ERP)의 도입, 공급사슬관리(SCM), 고객관계

관리(CRM), 선진 비즈니스 프로세스(BPM), 최신 SOA(Service-Oriented 

Architecture) 등의 분야를 실현해 나가야 하지만 이러한 비즈니스 IT 전문 인력 및 

업무관리자가 2005년 기준으로 7만 2000여명이 부족한 것으로 보고되었다. 

경영정보학과는 이러한 실시간 경영을 위한 이러한 제반 관련 분야를 연구하고 

교육하기 위하여 교육인적자원부 누리사업과 2단계 BK 사업 및 정보통신부지원 국

가사업을 수행하고 있으며, 이를 통하여 국제수준의 교육환경을 구축하고, 실무전문

가를 전문기업에서 초빙하여 ERP 분야의 최고 실무교육기관으로 발전하고 있으며 

세계적인 ERP 전문 패키지 회사인 SAP Korea와 협력하여 한국을 대표하는 ERP 

실무교육센터(UCC)로 발전하고 있다. 또한, 충청지역의 전통기업과 산학협동을 강

화하여 ERP 보급을 통한 기업의 경쟁력 강화에 꾸준히 노력하고 있으며, 학생-교

수 팀을 이루어 기업체 방문 교육과 컨설팅 활동을 강화하고 있다. 

경영정보학과는 “ERP/eSOA/BPM 분야로의 집중을 통한 실시간 경영(RTM: 

Real-Time Management)의 실현”으로 특성화 방향을 설정한다. ERP(Enterprise 

Resource Planning)는 기업의 핵심 업무를 자동화한 통합 정보시스템이며, eSOA 

(Enterprise Service Oriented Architecture)와 BPM(Business Process 

Management)은 차세대 기업정보시스템이 가져야 할 주요 특성이므로 실시간 경영 

전문가를 육성하는데 필수적인 학문분야이다. 경영학 이론과 비즈니스 IT 분야 기

술을 겸비한 국제수준의 기업정보화 전문가 양성기관으로 발전하고 세계 최고의 경

영 패키지(SAP ERP, Oracle BD, SOA, BPM 등)를 활용한 실습환경 구축 및 실무

전문가 양성함으로써 국내외 취업률 제고한다. 또한, 경영패키지 분야 국제공인 자
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격증 취득 및 전문가로의 취업률 제고한다. 최종적으로 SAP 지원 UCC(대학 SAP 

ERP 교육지원센터) 설립을 통하여 국제수준의 ERP/eSOA 실무교육기관으로 발전

하고, 국내외 대학들의 ERP 분야 실무교육 서비스 제공한다.  

                     

제6절 화학공정소재

화학공정소재 산업은 일상 생활용품부터 자동차, 정보․전자산업 등에 기초소재 

및 핵심소재를 공급하는 핵심기반산업이며, IT․BT․NT․ET․ST 등 미래 성장 동력 발전

에 견인차 역할을 수행하는 국가기간산업으로서, 산업분야는 화학원료물질, 생산 공

정, 화학제품 분야의 상호 연계로 이루어진 석유화학, 정밀화학, 화학신소재 산업으

로 구성된다. 화학공정소재 산업은 삶의 질을 윤택하게 해 주며, 사회적․산업적 요

구에 부응하는 신산업을 지속적으로 창출하여 연관 산업과 동반 성장하는 고부가가

치 산업으로, IT․BT․NT 등 첨단산업 발전은 화학제품 및 신소재의 뒷받침 없이는 불

가능하며, 산업이 첨단화될수록 화학공정소재 산업의 중요성은 더욱 확대되고 있다. 

화학공정소재 산업은 전․후방산업의 연결고리로 타 연관 산업의 고부가가치를 창

출하고, 전방 주력산업의 경쟁력을 결정하는 핵심 요소이며, 혁신 화학공정의 공정

고도화 기술, 범용제품의 고부가 특화기술, 정밀/융합화학 신소재 제조기술 등의 고

유 원천기술 확보 여부에 따라 품질․가격 경쟁력의 차이가 발생한다. 이러한 화학공

정소재 산업에서 기초· 응용 분야의 학문적, 기술 분야를 뒷받침할 수 있는 충북대 

공대 화학공학부(화학공학, 공업화학), 신소재공학과, 자연대 화학과 교수진 34명이 

결합하여 “화학공정소재 분야의 특성화”를 이루어 충북도 화학 공정 소재 산업의 

질적 향상을 도모하고자 한다. 이러한 화학공정소재 특성화는 차기년도 지역협력센

터(Regional Innovation Center, RIC)와 산학협력 중심대학 신청을 위한 기반으로 

삼고자 한다. 충북 지역 4대 전략 산업인 "전기전자소재, 반도체, BT, 차세대 전지"

를 기반으로 화학공정소재 특성 평가 지원시스템 구축, 융합화학 신소재 및 제조 

평가 기술 개발 프로그램 시스템 구축, 부품 소재 지원 산·학·연 협동 공동 연구 시

스템 구축으로 충북지역 화학 산업 업체를 위한 화학공정소재 개발 지원 시스템을 

총괄 구축하여 “화학공정소재 지역혁신센터” 설립 및 “산학협력 중심대학” 선정을 

목표한다.
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제3장 미래과제

제1절 로하스 임업과 친환경목질 재료 개발

'로하스(LOHAS, Life Styles of Health and Sustainability)'는 미국의 내추럴 마

케팅 연구소가 2000년 발표한 개념으로 ‘건강과 지속 성장을 추구하는 라이프스타

일’을 지칭하는 개념으로 삶의 질 추구에 적합한 패러다임이다. 건강한 산림 생태계

의 조성과 관리와 여기서 생산되는 각종 유 무형의 산림 기능이 현대인들의 삶의 

질 제고에 기여할 수 있도록 하는 서비스의 제공은 산림과학이 추구하여야 할 미래 

지향적 방향이다. 산림의 삶의 질 제고에 중점을 둔 “로하스 임업”은 지속 가능한 

산림 관리 및 평가를 위한 기술의 확립을 필요로 함. 또한 산림 휴양과 건강/치유 

등의 보건 기능에 대한 사회적 요구가 증대되는 시점에서 이를 담당할 인재의 교육

과 연구가 필요한 실정이다. 또한 최근 숲 해설가와 등산 안내인 등 새롭게 공포된 

산림 문화와 휴양에 관한 법률에서 규정하고 있는 숲 해설가 및 등산 안내인 등과 

같은 지원 조직을 강화하는 교육과 연구가 부족한 현실에서 “로하스 임업”을 위한 

특성화는 필요하다.

“로하스 임업”의 특성화 사업이 진행되면 기존의 임업 교육이 담당했던 경제적/

환경적 기능을 제공하는 산림의 편익을 넘어선 국민의 삶의 질과 복지 차원으로까

지 임업 부분이 향상될 것이다. 또한 “로하스 임업” 특성화에서는 앞으로 환경 교

육 기능으로서의 산림에 대한 역할을 강조하고 있다. 따라서 이 분야에서 역할을 

담당하게 될 인재의 양성에 중점을 두어 새로운 직업 창출을 가져다 줄 것이다. 

로하스 임업과 친환경 목질재료 개발에 의하여 산림이 면적의 약 70%를 차지하

는 충청북도의 지역 발전에 기여하고, 관련 산업의 인력을 양성하는데 목적이 있다. 

산림자원의 친환경적이고 지속가능한 이용을 위한 산림의 조성, 관리, 보전 및 프로

그램 개발에 대한 연구와 인력 양성하고 목질재료의 친환경적이고 지속가능한 이용

을 위한 목재소재 및 목재제품의 개발과 목질바이오매스의 에너지원 활용을 위한 

연구 개발 및 인력 양성하는데 목적이 있다.

제2절 농촌어메니티자원
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농촌어메니티자원은 자연자원을 기반으로 인간에게 쾌적함, 편안함을 제공하는 

총체적 자원으로 농업자원, 자연자원, 생태환경자원, 역사문화자원 등으로 구별되

며, 특히 농촌이 갖고 있는 장점인 쾌적함과 농촌다움, 농촌정체성의 상호작용에 의

해 나타나는 사회적, 문화적, 산업적 분야를 말한다. 농촌어메니티자원은 21C 농촌 

공간의 지표를 설정할 만큼 현재의 우리 사회의 중요한 특성으로 인식되고 있으며, 

막연한 자연보호, 농촌사랑이 아닌 구체적으로 국토공간의 잠재가치를 발굴하고, 계

획하고, 개발하는 일련의 사업적 성격을 갖고 있다. 농촌어메니티자원사업은 현재 

뿐만 아니라 가까운 미래에 수요가 크게 증가될 것으로 자명하게 예측되는 사업 분

야이며, 여기에 농촌공간을 토대로 한 농촌 휴양, 농촌의 존재가치, 자연생태환경보

존 등으로 기능이 강화되고 있는 분야이다. 하지만 현재 농촌어메니티와 관련된 많

은 사업들이 정부 주도로 추진되고 있으며 이를 담당할 인재의 공급이 부족하다.

농촌어메니티자원 분야 특성화는 농촌어메니티자원 특화 전문인력양성, 충북 농

촌어메니티자원사업 산업기반 구축, 충북 농촌어메니티자원 산학연관 체계 구축에 

목적이 있다. 농촌어메니티자원 특화 전문인력양성은 농촌어메니티자원을 체계적으

로 발굴, 이용할 수 있는 전문인력양성과 농촌어메니티자원사업을 운영, 유지관리 

할 수 있는 전문인력의 양성하는 것이다. 충북 농촌어메니티자원사업 산업기반 구

축은 농촌어메니티자원 전문인력으로 배출된 인재가 제역량을 발휘할 수 있는 산업

기반체계를 구축하는 것이다. 구축된 산업기반은 농촌어메니티자원과 관련된 사업

의 재생산체계를 갖는다. 충북 농촌어메니티자원 산학연관 체계 구축은 양성된 농

촌어메니티자원 전문인력이 제 역할을 수행하기 위한 체계적 지원 기관이 필요하

며, 기술적, 경험적 역량을 축적, 재창출 할 수 있는 연계체계를 구축하고 이를 위

해 산·학·연·관이 공동의 목적을 달성할 수 있도록 유도한다. 

제3절 자원순환형 유비쿼터스 생태도시 특성화

국민들의 생활수준과 삶에 대한 기대 수준이 높아지면서 첨단기술을 도시에 도

입하여 생활의 편리성과 안전성을 높이고, 환경 파괴를 최소화하면서 자연과 공생

하는 도시환경에 대한 요구가 확대되고 있다. 첨단과학기술(IT, ET, BT 등)을 활용

한 자원순환형 생태도시에 자연과 조화를 이루는 유비쿼터스 기술을 접목하여 친환

경적인 여건을 갖춘 새로운 도시 조성을 위한 기술의 개발이 요구된다. 유비쿼터스 

환경과 친환경 도시, 건축에 대한 사회적 요구는 매우 높은 단계에 달해 있으나 산
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학연 협력이 제대로 이루어지지 않아 개발할 수 있는 기술력의 범위가 매우 한정적

이고 국지적이다. 따라서 국가적 기술 경쟁력을 높이고 실제적인 기술 구현을 위해

서 산학연이 유기적으로 협력을 통한 기술 개발이 필수적이다. 

최첨단 정보통신기술이 융합된 자원순환형 유비쿼터스 생태도시는 다가오는 미

래도시의 유력한 대안으로, 미래도시 건설 기술 확보와 국가 경쟁력 제고를 위해 

필수적으로 시행되어야 할 사업이다. 유비쿼터스와 생태환경기술은 요소기술 및 첨

단기능 등이 부분적으로 결합될 수 있음. 따라서 산학연 클러스터를 형성하여 유기

적인 협력을 통한 기술개발이 필요하다. 

자원 순환형 유비쿼터스 생태도시의 핵심기술은 첨단 IT기술을 도시의 고유한 기

능과 접목하여 도시별 특성을 발전시키고 경쟁력을 향상시키기 위하여 유비쿼터스 

관련 기반기술과 기존 ET, BT 관련기술의 타 산업 활용 분야에 활용하여 일류화 

기술(국토개발계획, 도시계획, 도시설계, 대기, 수질, 폐기물자원화, 에너지 절감 및 

대체에너지개발과 아울러 친환경생태도시조성 등)을 도출함에 있으며, 이들 기술은 

대부분 차세대 핵심기술이자 충북대학교의 특성화분야인 BT와 IT 기술의 융합 응용

분야에 해당하다.

자원 순환형 유비쿼터스 생태도시의 특성화 목표는 도시생태 문제(환경오염, 기

후변화, 생태계 파괴 등) 해결에 필수적인 생태적 도시공간 조성 핵심기술 개발하

고 첨단 공간정보통신기술과 기존 생태도시 조성 기술의 융합으로 차별화된 생태도

시 조성기술 개발하는 것이다. 또한, 경제적, 효율적 생태도시의 실현을 위한 계획, 

설계, 시공, 유지관리, 평가기술 연계 개발하고 도시의 생태적 건전성 향상과 함께 

재해 예방, 안전성 제고에 효과적인 생태적 도시 공간 조성 기술 개발한다. 

제4절 NT

최근 세계적으로 주목 받고 있는 바이오기술(BT), 정보기술(IT), 나노기술 (NT) 

분야는 기존의 과학과 기술의 한계를 넘는 새로운 개념의 물리학적인 지식과 접근 

방식을 필요로 하고 있다. 이제 이들 각 기술분야는 상호 융합 연구, 즉 BT+IT, 

BT+NT, IT+NT, BT+IT+NT 분야로 연구가 확대되고 있으며, 이를 통한 새로운 학문

영역과 부가가치를 창출하고 있다. 충청북도 지역핵심 산업인 기술 의존적 IT, BT 

산업을 고부가가치를 지닌 BINT 융합 신기술 산업으로 확대 창출하기 위해서는 기

초과학을 기반으로 한 지식인력 양성이 필수적이다. 여기에 물리기반 지식 및 기술
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이 핵심적인 역할을 담당할 것이다. 실제로 기초과학을 기반으로 한 지식시스템의 

중요성은 과학의 왕국이라는 미국의 국가경쟁력에서 잘 드러나고 있다. 세계를 움

직이는 미국의 막강한 힘은 세계최고의 대학원 교육을 받은 창조적인 과학두뇌에서 

비롯된다. 이들 교육의 저변에는 순수 기초학문이 자리하고 있고 이것이 버팀목이 

되어 산업 응용 전 분야에 걸쳐 영향력을 미치고 있다. 

노벨상 수상자를 다수 배출했던 미국 벨연구소의 지식기반시스템은 기초과학을 

바탕으로 엔지니어링에 이르기까지 다양한 학제적 지식들이 통합 시스템으로 구성

되어있다. 그 지식기반시스템의 경쟁력은 관련 지식들을 조합 구성하는 고유한 

know-how, 상황의 변화에 따른 지식 설계의 유연성과 창조성에 달려 있다. 차세대

소자 물리기반 인력양성 사업은 미래 변화에 능동적 대처가 가능한 양질의 세대 소

자분야 연구 및 교육거점을 마련하고, 관련 신기술 산업인력을 양성하여 충청북도 

지역혁신을 선도한다. 

NT 분야에서는 차세대 소자개발 물리기반 연구인력 양성을 통해 물리분야 세계 

100위권 이내 대학진입을 목표로 하고 있다. 이를 위해 차세대 소자분야에 대한 교

육·연구 거점육성, 산업인력 양성, 지역혁신 선도를 수행할 것이다. 교육·연구 거점

육성에서는 미래변화에 대처할 창의적 물리기반 인재육성하고 차세대 소자분야 국

가선도 대학원 인프라 구축하여 국가성장동력 원천기술 확보하는 것이다. 산업인력 

양성에서는 지식기반사회 고부가가치 산업인력 양성하고 산업체 수요대처 인력양성

체계 구축하는 것이다. 지역혁신 선도에서는 지역전략산업의 핵심 싱크탱크 역할 

제공하고 오창 IT / 오송 BT 클러스터와 연계한 BINT 융합 신기술 창출하는 것이

다. 

제5절 심리학

사회적 필요성과 인식의 증가에 따라 우리사회 전체에서 심리학 전공자의 수요

는 날로 확대되어가고 있는 추세이다. 산업현장에서의 심리학 수요가 확대되고 있

는 것은 물론, 안녕과 복지 영역에서도 이러한 추세가 뚜렷하다. 우리나라가 서구의 

선진국과 유사한 형태로 갈수록 복잡해지고 개인화되는 추세를 감안할 때 개인의 

적응과 기능향상의 문제는 매우 중요한 사회적 과제이다. 또한, 국민소득이 증가하

고 심리적 안녕과 복지에 대한 수요가 증가하고 있다. 이런 사회적 추세와 병행하

여 심리학 전공자 수요의 급증 가능성이 높다고 할 수 있겠다. 근년에 와서 민간단
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체나 기업에서 일정한 자격을 갖춘 심리학 전공자를 추천해달라는 요청이 와도 적

임자가 없어 추천하지 못하는 경우가 수차례 있었던 점을 감안할 때 일단 능력을 

갖춘 심리학 전공자를 많이 배출하는 것이 중요할 것으로 보인다. 다른 어떤 전공

에 비해서도 심리학이 다루는 영역이 매우 넓고 방법론적 훈련이 강한 점을 감안할 

때, 심리학적 지식과 실천능력을 잘 갖춘 전공자가 다량으로 배출되는 경우 그들의 

전공능력을 활용하여 새로운 직종을 창출하는 것도 충분히 기대해볼 수 있다.

본 특성화 사업은 지역 내 다양한 사회 집단의 적응을 향상시키고 관계를 증진

시키며 심리적으로 건강한 삶을 영위하도록 한다는 대 전제 하에 대학의 연구를 활

성화하여 학문 후속세대를 양성함과 동시에 우수한 심리서비스인력을 개발하고 지

역사회의 복지증진과 갈등해소, 균형발전을 이룩함을 그 목표로 하고 있다. 충북은 

사회 양극화 현상, 노인, 장애인, 이주 노동자, 탈북자 등 사회적 소외 및 취약계층

의 증가, 급속한 저출산, 고령화 추세라는 다양한 지역의 현안문제를 가지고 있다. 

이에 대해 충북에서는 사회안전망 개선을 통한 복지사각지대를 해소하고 인적․물적 

복지자원을 확충하고, 사회적 소외계층의 삶의 질을 증진시키며, 아동 및 노인들을 

위한 범정부적 종합대책 및 추진체계를 마련이 필요하다. 따라서 다양한 분야의 심

리서비스 전문 인력을 양성함으로써 지역사회와 대학간의 연계가능성 및 효율을 증

진시킬 수 있을 것으로 기대된다.

본 특성화 분야에서는 사회·정치·경제·과학 등 인간을 둘러싼 환경이 다양해지고 

급속하게 변화함에 따라, 인간 자체에 대한 깊은 통찰과 마음 이해·정신 건강·참살

이 등에 관한 관심이 점차 확산 되고 있다. 또한, 학문으로서의 심리학에 대한 관심 

뿐 아니라, 인간과 주변 환경과의 상호작용 및 보다 나은 삶의 질을 위한 심리학의 

필요성이 요구되고 있다. 이러한 사회적 요구와 지적 탐구를 갈망하는 젊은 인재들

을 위하여 시대적 흐름에 부합하고 졸업 후 사회 구성원으로서 전문 지식을 활용하

기 위한 기초단계를 확립하고자 한다. 우리 사회는 기술문명의 발달로 생활의 편리

함과 기계 의존적인 생활 방식이 보편화되고 있음은 부인하기 어렵지만, 반대로 인

간 자체의 본성 및 정신적 가치에 대한 관심이 점차 증가되고 있다. 또한, 지역 내 

각종 사회문제(가정 해체, 청소년 범죄 증가, 중독 문제, 교통사고 증가, 난민문제, 

인권 문제, 정신건강 문제, 재해문제 등)의 발생과 증가로 적절하고 조속한 심리학

적 개입의 필요성이 대두되고 있다. 이러한 사회적 흐름을 반영하듯, 보다 높은 수

준의 전문 지식을 습득하고 이를 적재적소에서 활용하고자 하는 인재들의 지원이 

최근 몇 년간 계속 증가하고 있다. 이에, 보다 효율적이고 적극적인 교과 운영을 통
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해 전문가를 양성하고 학자로서 혹은 전문가로서 지역사회에 진출하여 심리학자로

서 자부심을 가지고 보다 나은 지역 심리 서비스를 각계에서 실시할 수 있도록 한

다.

제6절 u-러닝 기술

u-러닝이란 컴퓨터 기술과 정보통신 기술의 발전으로 학습이 이루어지길 희망하

는 곳이라면 시공간의 제약을 받지 않고 유무선 네트워크에 접속하여 필요한 교육 

자료를 찾아 볼 수 있을 뿐만 아니라 실제공간과 가상공간에서 다른 교수자 혹은 

학습자 사이의 의사소통을 제공해 주는 교육 형태 말한다. 이러한 교육 환경에서 

교수자와 학습자는 언제 어디서나 어떤 단말기를 통해서도 교수학습이 가능하고, 

획일적이지 않고 교수학습자 각자에 맞추어 개별화된 맞춤형 교수 학습 서비스를 

제공할 수 있으며, 휴대형 단말기를 통해 교수자와 학습자간의 상호작용을 가능하

게 한다. 

u-러닝 분야는 유비쿼터스 정보통신 환경에서의 교육을 다루는 학문 분야로, 21

세기 정보지식 사회에서 교육을 선도할 수 있는 매우 중요한 학문 분야이다. 충북 

지역의 전략 산업인 e-러닝 분야를 발전시켜 u-러닝 기술을 중점적으로 연구 개발

하고, 전문인력을 양성하고 u-러닝의 핵심 기술과 정책에 관련된 충북 이전 계획인 

공공기관(한국교육개발원, 한국교육과정평가원, 중앙공무원교육원, 법무연수원, 한

국노동교육원, 정보통신정책연구원, 소프트웨어 진흥원, 인터넷진흥원)과의 협력을 

강화할 예정임. 특히 충북의 BT, IT 및 BIT 융합 분야의 기술의 개발에 가장 중요

한 부분이 이들 분야에 대한 교육으로 u-러닝을 기반으로 이들 분야에 대한 개발

과정뿐만 아니라 효과적인 교육 방법을 특성화하고자 한다.

충북대학교 사범대학 자연계 학부/학과(과학교육학부, 수학교육과, 컴퓨터교육과)

는 지역 전략 산업을 기반으로 국내외 경쟁력을 확보할 수 있는 세부 관련 분야를 

특성화 하고자 한다. 과학교육학부에서는 생명과학 기술을 바탕으로 생물체의 기능 

및 정보를 검색하여 유용물질 생산 및 신약개발 기술에 관련된 전문인력 양성을 수

행한다. 유전공학의 전반적인 지식을 유비쿼터스에 적용하여 이를 u-Health 데이터 

처리 연구 개발하고 u-Bio, u-Physics, u-Earth Science의 기초인력을 양성하고 

e-Learning산업단지 조성에 따른 교육컨텐츠 혁명 창출에 필요한 전문인력을 양성

한다. 또한, 디지털 교육용 컨텐츠를 기획, 설계, 개발 및 운영 할 수 있는 인력 및 
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디지털 교육용 콘텐츠를 이용한 교수학습 모형 개발을 위한 전문 인력을 양성한다. 

수학교육과에서는 u-Math의 기초인력을 양성하고 e-Learning산업단지 조성에 따른 

교육컨텐츠 혁명 창출에 필요한 전문 인력을 양성한다. 디지털 교육용 컨텐츠를 기

획, 설계, 개발 및 운영할 수 있는 인력, 디지털 교육용 콘텐츠를 이용한 교수학습 

모형 개발을 위한 전문 인력을 양성한다. 또한, BIT 데이터의 통계적 처리 기법 연

구한다. 컴퓨터교육과에서는 u-러닝 서비스 시스템 플랫폼 연구 개발하고 u-응용

서비스를 구현하기 위한 u-Networking 운용기술 및 통합프로그래밍 능력을 갖춘 

전문 인력을 양성한다. 또한, u-Network 기반의 모바일 컨텐츠 개발 및 전송 운용

기술을 갖춘 전문인력, u-Bio 분야에서 필요한 영상 및 의료정보의 영상처리, 광학

적 정보처리 및 정보전송을 다루는 전문인력, u-Learning 환경에 필요한 여러 가지 

기술과 요건을 고려하여 시스템을 구축할 수 있는 인력을 양성한다.

제7절 위기관리

현대 사회는 위험사회(risk society)로서 자연재난이나 인적재난 등의 재난 위기

는 물론 전통적 안보 위기와 대형사고는 물론 일상생활에서 사고로 인한 사망과 상

해가 빈발하고 있어 위험이 매우 높은 사회이다. 특히 한국 사회는 1990년대 이후 

전 지구적 기상이변, 지구온난화 등 자연환경의 변화와 급속한 도시화 진전 및 환

경파괴 등으로 인해 자연재난의 발생 빈도 및 피해 규모가 증가한다. 더불어 다중

이용시설, 사회기반시설 등 재난 위험에 대한 취약시설 급증하고 있고, 국민의 생활

수준 향상으로 말미암아 안전에 대한 사회적 관심이 높아지고 있으며, 이에 따라 

전문 연구 및 교육의 필요성이 점차 증대되고 있는 실정이다. 

최근 식량안보, 환경안보, 경제안보 등의 용어가 광범위하게 사용되는 데에서 드

러나듯이 외부로부터의 군사적 침략뿐만 아니라 일반 국민들의 일상생활에 존재하

는 각종 위협, 즉 질병, 전염병, 기아, 실업, 범죄, 테러, 사회 갈등, 정치적 박해, 

유해한 자연환경, 국민의 생활안전 위기 등을 안보의 대상으로 확대한 소위 ‘포괄적 

안보(comprehensive security)' 내지 ’인간 안보(human security)' 개념이 안보 논

의에서 중요하게 부각되고 있다. 전통적 안보 위기로부터 국민생활 안전 위험까지 

포괄하는 국가 위기관리 분야는 단일 국가 체계 내에서만 관리될 수 있는 것이 아

니라 인접 국가들 사이의 연계 체계 구축과 협력을 통해서만 관리가 가능하다.

본 특성화에서는 동북아시아 지역에서의 제반 위험 요소 및 위기관리 방안을 연
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구하고 교육할 수 있는 체계 기반을 마련하는 한편, 위기관리 전문 인력을 양성하

는 데 목적이 있다. 본 특성화 사업에서는 동북아시아 지역 위기관리학 전문 연구․
교육 중심대학 구축 비전을 수행하기 위한 목표를 크게 동북아시아 지역 위기관리

학 연구의 중심 역할 수행, 위기관리 전문 인력 양성, 지역사회 및 국가사회를 위한 

재난관리 서비스 제공으로 설정하였다. 첫째, 국제 위기관리 학술회의 개최하고 국

내․외 위기관리 학자 및 실무 전문가들과의 교류 위한 전문학술지 발행, 동북아시아 

지역 재난 연구 및 동양학적 관점에서 위기 발생의 원인과 대응 방안에 관한 새로

운 관점에서의 연구 수행한다. 둘째, 국가 위기관리 전문 인력 양성하기 위해 학부 

수준의 융합학과 설치와 대학원 수준의 학과 간 및 학연산 협동과정 운영을 통한 

위기관리 서비스 전문 인력 양성을 위한 교육 프로그램 개발 및 운영하고 공기업 

및 정부산하기관 및 민간 대기업과의 연계를 통해 대학원 과정 위탁 교육 수행에 

의한 위기관리학 대학원 석․박사학위 협동과정 프로그램을 운영한다. 또한, 위기관

리 교육 실시를 통해 전․평시 위기관리 활동을 수행할 수 있는 전문인력을 양성하기 

위한 교육 프로그램을 운영하고 이들 전문인력의 국제적 협력과 국제 동향 파악을 

위해 일본, 중국 등의 위기관리 전문 연구기관 및 대학과 연계하여 공동 연구과정 

및 조사 프로그램을 운영한다. 셋째, 지역사회 및 국가사회를 위한 재난관리 서비스

를 제공하기 위해 재난피해자 지원 프로그램 운영, 지역사회에서 주로 발생하는 재

난 및 사고에 대한 원인 규명 및 효율적인 예방, 복구를 위한 기초 조사 실시, 국민

생활 안전 위협 요인과 관리체계 구축방안에 관하여 연구한다. 또한, 현대의 산업화

된 사회에서 중대 재해로 나타나고 있는 국내 산업재해 현황 분석 및 산업재해관리 

연구를 실시하는 한편, 충북 지역 산업재해 예방을 위한 관리 방안을 연구한다.



제4장 발전 과제의 세부 추진 계획

- 375 -

제4장 발전과제의 세부 추진 계획

대학 특성화를 추진하기 위해 중점특성화 분야, 예비특성화 분야, 장기육성특성

화 분야로 구분하여 특성화 분야를 선정한다. 중점특성화 분야를 중심으로 특성화

를 추진하고 교육인적자원부에 특성화 자체 평가보고서를 제출하고 특성화 분야에 

대한 대학 예산지원은 중점 특성화 분야를 중심으로 특성화분야 규모, 학생 수, 교

수 수, 실적 등을 고려하여 차등 지원한다. 중점특성화 분야뿐만 아니라 예비특성화 

분야 및 장기육성특성화분야로 선정된 분야는 교육인적자원부 대학특성화 지표를 

바탕으로 1년후 재평가를 통해 매년 계속 지원여부를 결정한다. 중점특성화 분야, 

예비특성화 분야, 장기육성특성화 분야에 대한 집중지원을 통해 대학특성화에 대한 

경쟁력을 확보한다.
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제10편 분야별 발전과제의 사업 추진 계획

제1장 교육 분야

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

우수

인재

유치

2.3.1.1
특성화된 

선발제도 도입

․ 경시대회 최상위 입상자 선발

․ 수능 영역별 우수자 선발

․ 선별적 자질 테스트 제도

학생처

○

○

○

2.3.1.2
신입생 

장학제도 개선

․ 외부 기준으로 신입생 장학제도를 전환

․ 최우수 인재에 대한 파격적 장학제도 및 사후

관리

․ 재학생, 신입생 장학금 재구성

학생처

○

○

○

★

2.3.1.3

우수인재 

사후관리

제도

․ 엄격한 학점 취득 기준 적용

․ 일정 수준 이상 장학금 혜택 받는 학생 특별 관리

․ 장학금 수혜자의 취업 및 진로 등에 대한 데이터 

구축

학생처

교무처

○

○

○

2.3.1.4

상시 

입시․홍보

제도 확립

․ 상시 홍보팀 운영

․ 전국 규모의 입시홍보

․ 방문 강의제도 

․ 각종 캠프 개설

․ 예비 대학생 제도 운영

기획처

○

○

○

○

○

2.3.1.5

잠재적 

우수인재 발굴 

지원제도

․ 고교 재학생 자료 수집

․ 고교별 충북대학교 장학금 지급제도

․ 진로지도 상담팀 운영

․ 졸업생 교사임용 강화

기획처

○

○

○

○ ○

2.3.1.6

우수

대학원생

유치

․ 장학금 및 기숙시설 획기적 개선

․ 외국 우수 유학생 전담팀 구성

․ 산업체 연계프로그램 마련

2.4.1.1

전반적인 

신입생 

수준향상

․ 수준 이하 학생 응시 자격 제한

․ 상대적으로 낙후된 대학이나 학과에 획기적인 

장학제도 시행

기획처

○

○

2.4.1.2
브랜드 

가치제고

․ 교육의 질 제고

․ 졸업생의 취업률 제고

○

○

창의

적인

우수

인재

육성

2.3.2.1

우수인재 

특성화 

교육프로그램 

개발

․ 우수학생을 위한 특수강좌 개설

․ 고급연수 및 토론교육

․ 우수학생을 위한 고급전문교육 실시

교무과

○

○

○

2.3.2.2 특별강좌 개설
․ 해외 석학 초빙 프로그램 개발

․ 후원강좌 개발
교무과

○

○

2.3.2.3
글로벌 

인재양성

․ 전공과목 외국어 강좌 확대

․ 향후 영어사용 강의 수를 보다 확충
교무과

○

○
★
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

창의

적인

우수

인재

육성

2.3.2.4
전공강좌의 

심화

․ 전공과목에 대한 선수과목 제도 강화

․ 탄력적 전공 교과목 개설

․ 강의 방식의 다양화

교무과

○

○

○

2.3.2.5

국내외 

우수대학 및 

대학원과의 

학점교류 확대

․ 타 대학과의 학점교류 확대

․ 학부 공동 학위제(dual degree, joint degree) 운영

방안 마련

기획과

○

○

2.3.2.6

연계학문 

분야에 대한 

학과간 학점 

이수체계 확립

․ 연계학문 분야에 대한 학과간 교류 강화

․ 다전공제의 활성화 검토

․ 공동 지도교수제도 도입

교무과

○

○

○

2.3.2.7
교양강좌의 

내실화

․ 교양과목 개편

․ 교양과목의 분산 수강

․ 봉사활동의 의무화 및 학점 부여

교무과

○

○

○

2.3.2.8

특수대학원 

운영체제

개선

․ 특수대학원 통합

․ 정원조정
대학원

○

○

2.3.2.9

학석사

연계과정

운영

․ 고급실무자 양성 4+1제도 도입 대학원 ○

2.4.2.1

글로벌인재

양성 프로그램 

개발

․ 수준별 영어교육 실시 교무과 ○

2.4.2.2
전공 및 

교육과정 개편

․ 유사 전공교과목의 통합운영

․ 차별교육과정 편성
교무과

○

○

2.4.2.3
외국대학과의 

연대 강화
․ 국제공동학위 프로그램 개발 기획과 ○

취업

역량

강화

2.3.3.1
수요자 중심 

교육의 실현

․ 실무능력향상을 위한 교육프로그램 개발

․ 시대적․사회적 요구를 반영한 교과목 개설
교무과

○

○
★

2.3.3.2
중점 외국어 

능력 향상

․ 취업영어 교과목 개설

․ 원어 강좌 수강생에 대한 학점 가산제

․ 해외 어학 연수 확대

학생과

국제교육원

○

○

○

★

2.3.3.3 인턴십 강화

․ 실습 인턴십 제도의 확대

․ 해외기업체 인턴십 교육시스템 도입

․ 종합인력개발원의 인턴십 연계 강화

기획과

종합인력 

개발원

○

○

○

★

2.3.3.4

실무형 

전문교수에 

의한 교육기회 

확대

․ 겸임교수 및 초빙교수제의 보완 확대

․ 객원교수제도 활용

․ 기업체 임직원 및 국가공무원을 본교 겸임교수 

등으로 적극 활용

․ 연구소 인력을 본교 연구교수 등으로 적극 활용

교무과

기획과

○

○

○

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

취업

역량

강화

2.3.3.5
산․학․연 

유대관계 증진

․ 산․학․연 연계강좌의 개설

․ 산학협동프로그램 운영

․ 산업체와 연계한 학과, 학부 신설, 맞춤형 인

재 육성

․ 산업체와 공동으로 현장 중심교육과정 개발

교무과

기획과

산학협력단

○

○

○

○

2.3.3.6

종합인력

개발원의 

운영체계 개선

․ 재정과 행정 절차의 효율성 증대

․ 취업관련 전문인력의 유입

․ 공무원 시험 및 국가고시 통합관리

경리과

종합인력 

개발원

○

○

○

★

2.4.3.1

수요자 중심 

교육의 

프로그램

․ 인증제 확대 및 정착 교무과 ○

2.4.3.2
외국어 활용 

능력 향상

․ 외국어 공인점수 졸업인증제

․ 영어전용 생활관 프로그램

학생과

국제교육원

○

○

학사

관리

제도

개선

2.3.4.1
강의평가 

제도의 실질화

․ 강의평가 대상 강좌의 제한

․ 전공 교과목에 대한 학점 재량권 제한

․ 강의평가 결과에 대한 상벌의 명확화 

교무처

○

○

○

★

2.3.4.2
다전공제도의

활성화

․ 다전공의 활용도 제고

․ 강의시간표 편성방법의 개선

․ 획기적인 다전공 모형의 개발

교무처

○

○

○

2.3.4.3
수강인원의 

적정한도 강화

․ 대형 강좌 규모의 적정화

․ 대형 강의실 교육환경의 획기적 개선

․ 재수강제도의 개선

교무처

○

○

○

2.3.4.4
e-Learning센

터의 활성화

․ e-Learning 자체 컨텐츠의 개발 및 운영

․ 정기적인 교수법 워크샵 개최

․ 전임인력의 확보

교무처

교육개발 

연구소

○

○

○

2.3.4.5

시간강사 

위촉요건 강화 

및 사후평가제 

도입

․ 시간강사 위촉요건의 강화(관련 전공 박사학위 

소지자)

․ 재위촉시 강의평가 결과 반영

교무처

○

○

★

2.3.4.6

책임시수제 

1년 단위 탄력 

운영

․ 연간 통산 18시간의 틀 속에서 학기별 12+6 

(6+12)제의 도입이 가응하게 함
교무처

○
★

2.3.4.7 모듈제 개선

․ 모듈제 개선을 위한 T/F팀 구성

․ 전임교원 주3일 강의배정원칙 확립

․ 시간표 배정의 유연성 강화

교무처

○

○

○

2.3.4.8

전공교과목 

학점 재량권 

제한 및 

학점인증제 

도입

․ 강의평가제도 실질화와 연계

․ 성적 공신력 강화

․ 전공 우수자에 대한 인증제 도입

교무처

○

○

○
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제2장 연구 분야

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

우수 

연구 

인력 

확보

3.3.1.1

신임교수 

자격기준 

상향조정

․ 심사 논문을 SCI 학술지나 학진 등재 후보 이

상 학술지 게재 논문으로 대상을 정함

․ 학술지를 객관적으로 등급화하여 점수에 반영

교무과 ○

3.3.1.2

신임교수

자격기준의 

다양화

․ 채용 분야의 목적에 맞게 심사 기준을 다양화

․ 국제화, 학문 분야 특성화에 대비하는 효과
교무과 ○ ★

3.3.1.3

공채 지원자 

최대한 

배려하는 제도 

마련

․ 훌륭한 해외 연구자의 지원을 늘리기 위한 방편

․ 학교 이미지 제고를 위한 한 수단

․ 특별한 경우에 화상 면접, 강의 가능

․ 제출한 자료 반납, 실질적인 교통비 지급

교무과 ○

3.3.1.4

겸임교수/ 

초빙교수/ 

연구교수의 

폭넓은 시행

․ 대학 교육과 현장 경험을 접목시키기 위한 목적

․ 학력 관련 조건의 완화

․ 이공계뿐만 아니라 인문사회계열에도 확대

교무과 ○

3.3.1.5

국내외 우수 

교수의 

석좌교수제의 

조속한 시행

․ 규정상 석좌교수제 가능해도 구체적인 관련 규

정 미비하여 이를 개선해야 함

․ 연구 공간 및 보수 문제를 해결할 방안 마련

교무과 ○

3.3.1.6

비정년 

계약교수 도입 

검토 및 

적극적 시행

․ 기초교육원(교양과정부)의 설립 필요성

․ 교양 전담 교원의 필요성

․ 장기적인 안목에서 교양 교재 및 교과과정 개발

교무과 ○

3.3.1.7

장학금, 

기숙사 등 

대학원 생활 

여건 개선

․ 장학금의 종류를 다양화해서 혜택받는 학생 수

를 늘려야 함

․ 기숙사 연구 공간 등의 생활 여건 개선해야 함

학생과

입학장학과
○

3.3.1.8

산업체 직원의 

특별입학제도 

강화

․ 현재 필기고사 면제는 시행

․ 특저 자격 조건을 갖춘 사람에 한해 무시험 전

형으로 입학시키는 방안 마련

입학장학과 ○

3.3.1.9
외국의 우수 

대학원생 유치

․ 기숙사, 장학금 등의 여건 마련

․ 생활 적응 프로그램 마련 및 시행

․ 국제교육원을 통해 유치 홍보

입학장학과

국제교육원
○

3.3.1.10

박사후연구생

과 연구인력의 

적극적 확보

․ 연구책임지급 연구원의 확보가 연구력 향상에 

직결됨

․ 첨단 기기 제작 및 관리하는 전문 기술인 확보

산학협력단 ○

3.4.1.1

특별채용 

제도의 적극적 

활용

․ 특별채용제도의 구체적인 심사 기준 마련

․ 특별채용제도 적용 분야에 대한 구성원들의 합

의 도출

교무과 ○

3.4.1.2

실습 및 고가 

기자재 운용 

전문가 채용

․ 실습 및 고가 기자재 운용 전문가 수요 조사

․ 인건비 지급을 위한 재원 마련
산학협력단 ○

3.4.1.3
기금조교 제도 

도입

․ 사업단 및 연구소 등에 부족한 조교 수 파악

․ 운영 구정 정비 및 인건비 재원 마련
산학협력단 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

연구 

경쟁

력

 

강화 

및 

안정

된

 

연구

분위

기

조성

3.3.2.1
영역별 가중치 

폭 확대

․ 현재의 가중치 부여 방식은 어떤 방식으로 선

택해도 교수 개인에 따른 차이가 근소함

․ 교육이나 연구 특성화가 가능한 방식으로 개선

교무과 ○

3.3.2.2

교수업적 

평가의 평가 

항목 정비

․ 융합학문분야 교수가 불이익 당하지 않도록 개선

․ 휴강 여부, 강의시간 준수, 강의계획서 실행 여

부를 평가 항목에 추가하는 방안 검토

․ 대학원생 연구지도, 수업시간 배정에 따른 4일 

근무 여부, 청주(또는 인근 지역) 거주 등도 

평가 항목에 추가하는 방안 검토

교무과 ○ ★

3.3.2.3

임용 및 

계약의 

평가기준 상향 

조정

․ 경쟁 대학 수준 이상으로 평가 기준 상향 조정

․ 질적 기준까지 평가할 수 있는 방안 마련

․ 제도의 비합리성에 의해 불이익 받는 교수가 없

도록 제도의 미비점 개선

교무과 ○

3.3.2.4

직급정년제, 

연구/교육 

중심 승진제 

등의 도입

․ 일정 기간 동안 승진 요건을 못 채우는 경우를 

막기 위한 직급정년제 도입 검토

․ 연구나 교육 어느 한 분야에 특성화하는 승진 평

가 제도 마련

교무과 ○

3.3.2.5

최우수연구 

교수제/ 

최우수교육 

교수제 시행 

확대

․ 교내 교수의 사기를 진작시키기 위해 시상과 포상 

제도 확대

․ 학문분야별 성과 측정 기준 마련

․ 연구, 교육, 봉사의 시상 비율 조정

교무과

산학협력단
○

3.3.2.6

연구년, 

안식년 

제도 개선

․ 연구년과 안식년 혜택을 받는 교수 증대 방안 검

토하여 적극적 시행

․ 연구년과 안식년을 1년 단위만으로 제한하지 않

고 6개월 단위 또는 1년 이상 단위로도 시행할 

수 있도록 제도 개선

교무과 ○

3.4.2.1
직급별 역할 

가중치의 조정

․ 전임강사, 조교수, 부교수, 정교수의 교육 및 

연구 가중치 선택 방안 마련
교무과 ○

3.4.2.2

정년보장

교수의 역할 

특성화

․ 연구교수, 교육교수, 행정교수로의 특성화 방

안 마련

․ 행정교수는 단순히 보직교수를 의미하는 것이 

아니라 학교 운영에 필요한 실태 파악 및 규정 

정비 주 업무

교무과 ○

3.4.2.3

우수 연구물에 

대한 장려금 

확대

․ 우수 연구물의 범위 확대

․ 장려금 지원 분야 및 액수 확대
산학협력단 ○

3.4.2.4

연구비 

수주액에 대한 

보상제도

․ 관련 상급 규정 속에서 가능한 방안 마련

․ 관련 기관과의 지속적인 협력
산학협력단 ○

3.4.2.5
교내연구비 

공모제 확대

․ 신진교수연구비에 한하여 실시하고 있는 연구

비 공모제 확대로 교내연구비를 교내 교수들의 

경쟁을 통해 확보하도록 함

산학협력단 ○

3.4.2.6

연구 수주에 

대한 대응 

자금 지원

․ 대형과제 수주에 대한 공간, 행․재정 지원 마련 산학협력단 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

연구

지원

체계

개선

3.3.3.1
연구비 

중앙관리 모형

․ 연구비중앙관리제는 교육인적자원부 권고 사항

․ 연구비 집행의 편리성과 투명성 확보 가능

․ 교육부 권고의 연구비관리모형에 맞게 독자 개

발해야 함

산학협력단 ○

3.3.3.2
연구관리 

전문인력 확보

․ 연구비중앙관리제를 위해 연구비 관리인력 확보

․ 조직의 확대 정비가 시급함
산학협력단 ○ ★

3.3.3.3

연구관련 

전산시스템의 

보완

․ 체계적인 연구 관리와 연구비 인증제를 대비한 

전산시스템 확립 필요

․ 교내 종합정보시스템을 보완 발전

산학협력단 ○ ★

3.3.3.4
중앙관리제 

구현

․ 연구비 책임 소재 명시 및 연구와 행정 분리 

․ 발의/구매/검수/정산의 엄격한 분리  
산학협력단 ○

3.3.3.5
연구윤리 

관련제도 정비

․ 신임교수 임용 시 연구비 관련 교육 실시

․ 연구윤리 관련 위원회 설치 
산학협력단 ○

3.3.3.6

연구비 

중앙관리규정 

정비

․ 상위 규정에 맞게 연구비 관련 규정 정비

․ 연구비 집행의 편리성과 투명성 확보
산학협력단 ○

3.3.3.7
연구비 관련 

서류 간소화

․ 연구비 지출항목 및 증서성류 관련 규정을 정

비하여 서류 작성 간소화
산학협력단 ○

3.3.3.8
연구비 관리 

인증제 대비

․ 연구비 관리 인증제를 대비하기 위해 규정들을 

보완
산학협력단 ○

3.3.3.9
인건비 풀링제 

도입

․ 인건비 풀링제를 도입하여 연구원 및 연구조원

의 변동에도 인건비 집행이 가능하도록 함.
산학협력단 ○

3.3.3.10
연구소 운영비 

지원

․ 연구비 중앙관리제에서도 간접경비가 연구소에 

지원되도록 방안 마련
산학협력단 ○

3.3.3.11
간접비 

지급규정 정비

․ 연구비 중앙관리제 등 환경변화에 따른 새로운 

규정 마련
산학협력단 ○

3.4.3.1

연구비 관리 

실태 평가제 

도입

․ 관련 기관으로부터의 연구비 관리제도를 인증

받기 위하여 장기간에 걸친 연구비 실태 평가
산학협력단 ○

3.4.3.2

연구비 

투명성을 위한 

조직 개편

․ 산학협력단의 학술연구부에 3개 이상의 과를 

두어 발의/구매/검수 및 정산 분리
산학협력단 ○

3.4.3.3

연구지원 

인력의 적정한 

확보

․ 연구 관리의 편리성과 투명성 확보를 위해 연구 

관리 전문 인력 양성 방안 마련

․ 인건비 마련을 위한 재원 확보

산학협력단 ○

연구

인프

라

구축

3.3.4.1
공동실험실 

증설

․ 학문분야별 공동실험실 구축

․ 교수 간, 학제 간 공동 연구가 가능하도록 개선

교무과

산학협력단
○

3.3.4.2
기자재 보유 

실태 파악
․ 기자재의 실태 파악하여 연구설비 유무 확인 산학협력단 ○

3.3.4.3
실험실 설비 

보완

․ 냉난방, 냉온수, 진공라인 및 압축공기 라인 등 

기본 설비 보완
시설과 ○

3.3.4.4
학술지 구입 

확대
․ 전문학술지 및 전자저널 구입 확대 방안 마련 도서관 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

연구

소 

제도

및

운영

의

 

개선

3.3.5.1

연구특성에 

따라 연구소 

통합․분리․독립

의 자율화

․ 유사한 학문분야별 여러 연구소를 실질적인 연

구원체제로 재편성하여 통합 운영한다.

․ 각 대학에는 대학 특성과 관련된 연구소를 1개

씩 두고 전 교수는 1연구소의 구성원으로 참여

토록 한다.

․ 연구소 내에 연구소그룹 또는 연구센터의 설립․
운영을 최대한 자율화하되, 일정한 경쟁력을 

갖추게 되면 신규연구소로 분리, 독립

기획과

산학협력단
○

3.3.5.2
연구소 

평가제도 개선

․ 모든 연구소, 연구센터는 정기적 평가(2년)후에 

그 운영 실적에 따라 존‧폐 여부를 결정

․ 평가기준은 평가기준 개선위원회를 구성하여 시

의 적절하게 보완, 개선한다.

․ 변경된 평가기준은 미리 고지하여 각 연구소로 

하여금 일정기간의 대응준비기간을 가질 수 있

도록 한다.

․ 자연계열과 인문사회계열의 평가기준을 달리하

여 차등화

기획과 ○

3.3.5.3
연구소 평가에 

따른 차등지원

․ 예산 및 인력 지원의 차등

․ 학술 연구 운영경비 차등화

․ 연구원(소) 실적에 근거한 통․폐합 기준으로 활용

․ 우수한 연구소에 가용지원을 집중

산학협력단 ○

3.3.5.4

학내논문집 

수준 향상 

지원

․ 연구소 논문집을 학술진흥재단 등재 논문집으

로 선정되도록 지원

․ 등재논문집 추진계획 제출 연구소에 대한 인센

티브 제공

산학협력단 ○ ★

3.3.5.5
연구소 

재정지원 강화

․ 연구비 수주의 주체가 산학협력단으로 이관됨

에 따른 간접비 손실분을 보상 지원 

․ 연구비 지원 확대 

․ 외부연구비 경쟁 시 대학 대응자금 지원 확대

산학협력단 ○ ★

3.3.5.6
학제간 

연구지원 강화

․ IT, BT, NT 등 첨단 분야연구의 연계강화 

․ 특화된 연구센터 간의 연계(농-약-의-생 및 BIT 

등)를 강화

․ 연구비 지원에서 기초 및 보호학문과의 학제 간 

연구 특별 지원 

․ 학제 간 연구 장려

․ 기본적인 연구 환경 제공

산학협력단 ○

3.3.5.7

신생 특성화 

연구소의 

집중지원

․ 시의 적절한 신생연구분야의 발전을 위해 특성

화된 연구소의 신생을 장려

․ 특화된 신생연구소의 출범 초기에 집중 지원

산학협력단 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

연구

소 

제도

및

운영

의

 

개선

3.3.5.8
국제학술 교류 

지원

․ 세계지역과 국제사회연구에 대한 정보 축적

․ 동북아지역의 중심적인 연구 기여

․ 연구소 간 국제자매결연 추진

․ 국제공동학술교류 추진

․ 국제 간 인적 교류 추진-1년 이상 파견

․ 국제학술초청강연회 개최

산학협력단

국제교육원
○

3.4.5.1
연구원제도의 

확립

․ 유사 연구소를 연구원으로 실질적 통합 추진

․ 학교 경쟁력 관련 특성화 연구소는 본부 조직

으로, 단과대 특성화 관련된 연구소는 연구원 

조직으로 통합

산학협력단 ○

3.4.5.2

연구 전담 

교수제도의 

도입

․ 연구 전담 교수는 연구소 또는 대학원 소속으

로 전환

․ 대학원 강의만 담당하고 책임시수도 경감

교무과

산학협력단
○

보호

학문

및

특성

화

분야

3.3.6.1

기초 및 

보호학문 

집중육성

․ 기초과학 분야의 연구 및 우수교원 양성을 위

한 교원교육 등을 위한 지원을 확대

․ 가칭 ‘충북대학교 기초보호학문 육성추진단’ 설

치하여 기초보호학문 육성에 관한 기본계획의 

수립, 세부 육성방안의 결정, 육성분야 선정, 

육성방안의 추진 평가 등을 전문적으로 담당

․ 기초보호학문 육성방안 추진을 위한 재원으로 

대학예산의 일정 비율 확보 및 정부 및 사회의 

지원 유도 및 대응자금 활용, 발전기금 활용 

등을 통하여 장학금, 연구비, 조교인건비, 기본

시설투자를 함 

․ 인문학연구소 및 기초과학연구소에 대한 연구

비 지원을 확대

산학협력단 ○

3.3.6.2
생명과학의 

활성화

․ 충청북도의 ‘바이오토피아 충북’에 대응하여 충

북대학교의 생명과학 연관 분야를 특별 육성

․ 보건의료생명과학 분야의 연구소를 통폐합하여 

경쟁력을 유도

․ 오송보건의료과학단지의 핵심분야인 의약품, 식

품, 의료기기 분야의 발전을 뒷받침

산학협력단 ○

3.3.6.3
IT․NT 분야의 

집중 육성

․ 오창과학단지와 연계하여 IT, NT 분야 등을 집

중 지원

․ BT나 기초과학 등과의 합리적인 연계를 통한 

공동 발전 모색.

산학협력단 ○

3.4.6.1
의약생명융합 

과학원 설립

․ 오송에 의약생명융합과학원 설립 추진

․ 산학연 컨소시엄 구성 및 관련 정부 부서와 협조

․ 장기적 관점에서 재원 마련 방안 수립

산학협력단 ○

3.4.6.2
IT 하드웨어 

연구소 설립

․ 반도체연구센터, 통신시스템연구센터, 디지털시

스템연구센터, 제어시스템연구센터 등을 총괄

하는 IT하드웨어 연구소 설립

산학협력단 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

산학

협력 

정보

공유

체계

구축

및

지원

4.3.1.1

산업체 및 

대학의 

인식전환 

프로그램 개발

․ 기술이전 및 사업화의 인식전환을 위한 각종 

프로그램 개발   

․ 기술사업화 및 산학협력 설명회 개최 

․ 산학협력 장려를 위한 정책적 지원: 각종 

INCENTIVE 제공 

․ 산학협력 전담 인력 확보 

산학협력단

○

○

○

○

4.3.1.2

산업체의 

요청에 대한 

대학 참여제도 

개선

․ 대학 보유 기술 홍보 및 사업체 요청시 적극적 

수용을 위한 제도 개선 

․ 참여 연구인력 및 기술에 대한 인센티브 제공 

산학협력단

○

○

4.3.1.3

교수업적 

평가시 

산학협력 정도 

평가 및 

반영체계 개발

․ 산학협력 실적․경력․성과 등을 계량화하여 교수 

업적을 평가에 반영

․ 산학협력의 기회가 적은 학문분야를 위한 적절

한 대책 수립

산학협력단

○

○

4.3.1.4

대학의 

우수기술 개발 

및 인력양성, 

사업화 가능 

기술 확보 및 

지원

․ 시장성 조사 분석 결과 및 미래 기술 추이에 

대한 정보 DB 구축  

․ 산업체 인턴쉽 제공 및 활용으로 현장 수요기

술 및 기술추이 분석 

․ 연구 및 기술개발 지원 - 인력 양성 및 기술 

개발 

․ 사업화가 가능한 기술 개발을 촉진할 수 있도

록 시간적, 공간적, 재정적 환경 조성

산학협력단

○

○

○

○

★

4.3.1.5

산업체 정보 

및 대학기술 

정보의 공유, 

제공 및 홍보 

시스템 활성화

․ "산업체 119 콜센터" 설치를 통한 상시 지속적 

정보교환체제 구축

․ 연구 개발자, 특허, 이전 대상기술, 산업체 등

을 연계한 지식재산 정보공유 및 제공

․ 산학 연구 연결 프로그램 운영 

․ 기술가치 평가에 기초한 수요/보유 기술의 DB화 

․ 우수기술 홍보를 통한 산학협력 활성화: On 

및 Off line 홍보  

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.1.6

협력 네트워킹 

프로그램 개발 

및 운영

․ 주요 기술별 협의체 구성 및 정기적 운영

․ 산학위원회 구성 및 활용

․ 애로기술 심포지엄 및 산학공동 전문가 세미나 

등의 정례화 

․ 기타 네트워킹 구축을 위한 프로그램을 개발 

산학협력단

○

○

○

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

산학

협력 

정보

공유

체계

구축

및

지원

4.3.1.7
산학협력 전담 

교수제도 도입

․ 수요자 중심의 인력양성을 전담하는 교수제도 

도입

․ 현장 맞춤형 인력 양성 및 사업성 높은 기술개

발 담당

․ 산학협력 전담교수를 통한 산학간 선순환구조 

형성 촉진   

․ 산업현장 중심 기술개발 및 기술지도

․ 대학의 산학협력 전담 인력 보충

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.1.8

산학밀착형 

학사운영체계 

구축

․ 산업체와의 계약에 의한 학과․학부를 신설, 맞

춤형 인재육성

․ 산업체와 공동으로 현장중심 교육과정 개발

․ 현장적응력 배양을 위한 현장실습 학점제 및 

학기제를 확대 시행 

산학협력단 ○

○

○

4.3.1.9

산학협력 

지원기관의 

역량강화 및 

다양한 서비스 

제공

․ 산학협력단 협력 기존 시스템의 효율적 활용 

․ 산학협력 및 기술사업화의 활성화를 위한 콘텐

츠의 접목 

․ 산학협력 네트워크를 활용한 대학과 기업간에 

서비스 제공

산학협력단

○

○

○

산학

협력

단

역량

강화

및

지역

연계

강화

4.3.2.1

특허관리 및 

기술거래 

정보관리

․ 특허관리  및 기술거래 정보관리 DB 구축

․ 대학의 연구자 정보, 보유 기술, 지적재산권 

등에 관한 DB 구축 운영

․ 기술관리 전문 인력 양성, 국내․외 기술이전 계

약 및 관리

․ 특허권 등 지적재산권에 대한 재정적 행정적 지원

․ 대학교수의 컨설팅(기술자문)의 활성화 추진

․ 벤처기업의 애로기술을 연구과제화 

․ 기술이전센터 홈페이지를 운영

산학협력단

○

○

○

○

○

○

○

4.3.2.2
창업관리 및 

전문인력 확보

․ 선행기술 조사 및 분석 지원 서비스 제공 

․ 국내․외 선행기술 조사 및 정보지원

․ 수용자 중심 공백기술 발굴, 상업성 평가 등 지원

․ 분야별 창업기술 교류회 구성 및 운영

․ 우수기술 분석 및 평가를 통한 창업 가능 기술 

발굴 및 지원 인력 확보

․ 창업에 관한 심의위원회를 구성

․ 산업체 인력재교육, 창업관련교과목을 개발

산학협력단

○

○

○

○

○

○

○

4.3.2.3

창의적 

산학협력 

프로그램 개발 

및 운영

․ 대형 국책사업(누리사업, BK사업, 연구중심대

학사업 등)의 효율적 수행

․ 창업보육사업, 산학 공동특허출원 지원사업 등

과 같은 다양한 산학협력 프로그램 개발

․ 산업체 고급 연구인력을 교수연구실의 협력교

수로 위촉

․ 산학특강의 정기적 개최

․ 학부 및 대학원 개설 교과목 수강을 산업체 인

력에 개방

․ 단위 연구실을 벤처기업의 창업보육센터화

산학협력단

○

○

○

○

○

○

★
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

산학

협력

단

역량

강화

및

지역

연계

강화

4.3.2.4

산학협력 

코디네이터 

확보

․ 기술 수요자 애로기술 발굴 및 지원

․ 기술거래 전문가, 거래기관, 기술이전 조직 협

의체 구성 운영

․ 거래비용, 평가비용, 사업화 융자지원 관련 기

술․금융정보 지원

․ 수요자 중심 마케팅 및 네트워크 구축 운영

산학협력단

○

○

○

○

4.3.2.5

기술이전센터

의 설립 및 

운영

․ 산학협력단에 기술이전센터 설립

․ 업종별 기술별로 기술가치평가에 기반한 수요/

보유 기술의 DB 구축

․ 기술수요자와 기술공급자 간의 교류 활성화를 

통하여 관련기술 시장의 동향 분석

․ 기술개발 로드맵, 기술이전 및 사업화에 따른 

파급효과 분석

․ 사업성이 높은 우수기술 발굴 및 기술이전

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.2.6

지역협력연구

센터(RRC) 

역할 강화

․ 지역 산업체와 연계강화, 애로기술 기술 발굴 및 

지원

․ 산학연 협력․동문 네트워킹을 통한 발전기금 확충

․ 대학의 정보․시설을 충북소재 산업체에 제공

산학협력단

○

○

○

4.3.2.7
창업보육센터

의 운영

․ 센터에 입주한 창업․ 벤처기업에 대한 다양한 

지원 프로그램의 효율적 운영

․ 자금, 인력, 기술 및 공장설립 인허가 제도 등

에 관한 다양한 정보 제공

․ 유망중소기업을 포함한 기술수요자에게 이전기술

의 사업화를 지원하기 한 One-stop 서비스 제공  

산학협력단

○

○

○

4.3.2.8
협력연구소 

제도의 도입

․ 대학부지 내에 기업연구소, 정부출연연구소 등

을 설치․운영
산학협력단

○

4.3.2.9

산학협력단의 

재정기기반 

확대

․ 산학협력계약 및 성과에 의한 수입금 확보

․ 산학협력에 관한 기부금품 및 학교기업의 운영

수입금 확보  

․ 산업체 등과 계약에 의해 학위가 수여되는 학

과 등을 설치․운영

산학협력단

○

○

○

4.3.2.10

산학협력단의 

산학협력 

기존시스템의 

효율적 활용

․ 기존 산학협력 프로그램에 기술이전 및 기술사

업화의 컨텐츠를 추가로 접목

․ 기존 산학협력 네트워크를  활용하여 기업수요

기술 및 대학보유 우수기술 정보 교류 활성화

․ 산학간 공동 특허출원사업 확대

산학협력단

○

○

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

우수

기술

의

사업

화

및

 

기술

이전

4.3.3.1

우수 

연구결과의 

사업화 지원

․ 학교 및 산업체의 우수 기술 지속적 개발 

․ 기술평가기관/평가 전문가 pool 구축, 자문위

원회 운영

․ 산학간 공동 특허출원사업 확대 

․ 공동 특허출원을 통한 기술개발, 이전 및 사업

화 성공률 제고 

․ 기술료 수익에 대한 발명자 인센티브제 도입 

산학협력단

○

○

○

○

○

★

4.3.3.2 학교기업 육성

․ 기업활동과 학교 교육 연계를 통한 현장 지향

적 교육으로 현장기술개발

․ 교육의 현장실습형 운영을 통한 기업 마인드 및 

창업능력 개발

․ 창출된 수익의 재투자를 산학협력 인센티브 활용

산학협력단

○

○

○

4.3.3.3

사업성공률 

제고를 위한 

예비분석

․ 선행기술 조사 및 분석지원

․ 이전 가능 우수기술 발굴 및 권리화 지원

․ 지식재산 전문인력 pool 구축

․ 기술사업화 최종 아이템 선정을 위한 시장동

향, 소비자 취향 분석

․ 사업성공률 제고를 위한 다양한 예비분석 서비

스 제공

산학협력단

○

○

○

○

○

4.3.3.4
기술이전 

시스템 구축

․ 기술 수요자 애로기술 발굴 및 지원      

․ 산업체 애로 기술지도 연결 프로그램 운영 

․ 기업 애로기술을 대학 전문가와 연결 

․ 애로기술 전문가 DB 구축 및 활용 

․ 사업화 추진을 위한 기술-자금-인력 커넥트 역

할 수행을 위한 제도 개선

․ 소액 발전기금 확보를 위한 후원회 구성

산학협력단

○

○

○

○

○

○

4.3.3.5

전문기술 

클러스터의 

구축

․ 오창 및 오송 산업단지 연계 클러스터 구축 

․ 10대 국가 성장 동력산업분야인 차세대전지 클

러스터를 구축

․ 오송의 바이오 단지를 연계한  바이오산업 하

이테크 클러스터 구축

산학협력단

○

○

○

유관

기관 

협력 

네트

워크 

구축

및

 운영

4.4.1.1

산학관련 

전문인력 

네트워크 구축

․ 유관기관 전문인력 네트워크 구축 

․ 산학 협력 코디네이팅 사업 수행

․ 산학협력 주체간 교류증진 및 활성화 프로그램 

운영 

산학협력단
○

○

○

4.4.1.2

지역산업체, 

연구 및 

교육기관 

클러스터 구축

․ 산업체 및 산업체지원기관 네트워크 구축

․ 연구 및 교육기관 네트워크 구축

․ 충북 전략 사업과 연계된 산학연관 협력체제 

구축

․ 지역대학 산학협력단 중심의 지역 혁신 클러스

터 구축

산학협력단

○

○

○

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

정보

화

기반

구조

강화

4.8.1.1
전산정보원 

신축

․ 전산정보원 신축 계획 수립 및 국고예산 확보

․ 대학의 정보화 관련 기관 부서를 포함하는 동

으로 설계

전산정보원

○

○

4.8.1.2
첨단 강의실 

환경 개선

․ 2000년 초 설치한 낙후된 사용장비(PC, 전산

기기)의 성능 및 시설 보완

․ 기성회계 예산의 추가 확보 및 징수

전산정보원

○

○

4.8.1.3 1인 1노트북
․ 국내외 관련 사례 파악

․ 국내외 노트북 전문업체와의 협의를 통해 추진
전산정보원

○

○

4.8.1.4
모바일 캠퍼스 

구축

․ 유선망 형태의 대학 전산망을 무선랜 통신 환경

으로 전환
전산정보원

○
★

4.8.1.5

u-캠퍼스 

구축을 위한 

정책 개발

․ 타당성 조사 및 소요예산 분석

․ 대학 캠퍼스 내 전 공간에서 인터넷 이용이 가

능하도록 시범서비스 실시

전산정보원

○

○

4.8.1.6

대학사이버 

침해 사고 

대응팀 구축

․ 교육사이버 안전센터(ESCS: Education Cyber 

Security Center)를 설치하고 대학에 침해사고대

응팀(CERT: Computer Emergence Response 

Team) 구축

전산정보원

○

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

유관

기관 

협력 

네트

워크 

구축

및

 운영

4.4.1.3

기술사업화 

관련 포럼 

운영

․ 산학협력 주체간 정보교류 및 대화의 기회 제공

․ 기술수요자의 애로 기술 및 수요기술에 관한 

포럼 개최 및 기술사업화 포럼 운영

산학협력단

○

○

4.4.1.4

지역 산학협력 

주체간의 

협의체 구성

․ 산학주체간의 협의체의 구성 및 운영 산학협력단 ○

국제
산학
협력
활성
화

및 

국제
협력
네트
워크
구축

4.4.2.1

국제교류의 

확대 및 

체계적 관리

․ 국제교류 관리시스템 구축

․ 국제교류 전문 인력 확보

․ 국제교류에 대한 효과적이고 지속적인 홍보

산학협력단

○

○

○

4.4.2.2
국제산학협력 

추진기구 설립

․ 국제 산학협력 추진기구를 설립

․ 전략적 교류 지역 및 대학과의 결연사업
산학협력단

○

○

4.4.2.3
국제산학협력 

네트워크 구축
․ 해외 산학협력기관과의 네트워크 구축 산학협력단 ○

4.4.2.4

국제화 

교육프로그램 

운영

․ 해외 인턴십 제도 도입

․ 해외전문가 초청 정기적 세미나 개최
산학협력단

○

○
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4.8.1.7

정보통신 

보안시스템 

구축

․ 방화벽, 침입탐지시스템, 자동패치관리 시스템, 

웹방화벽, 개인정보노출방지 시스템, VPN, 바

이로봇서버 등 구축

전산정보원

○

4.8.1.8

정보통신 

재난복구대책 

수립

․ 천재지변 또는 인위적 재난에 대한 대비책으로 

원격지 백업과 주요시스템에 대한 재해복구 시

스템 구축

전산정보원

○

4.9.1.1 u-캠퍼스 구축

․ 대학 구성원들이 다양한 유무선단말기(PC, 노

트북, PDA, 셀폰 등)를 사용하여 정보 접근이 

용이하도록 u-캠퍼스 구축

․ u-캠퍼스 정보 보안 시스템 구축

전산정보원

○

○

선진

화된 

행정

서비

스

 

구축

4.8.2.1

고객중심의 

행정시스템 

구축

․ 고객관계관리(CRM)제도 도입 및 지식경영시스

템(KMS) 구축으로 지식 정보 자원의 유통 체

계를 고도화 시키고, 디지털 지식 정보 자원을 

하여 확충하여 대학 업무에 알맞은 지식지도 

설계

전산정보원

○

4.8.2.2
교육통계정보

시스템 

․ 대학 내 산재해 있는 교육 통계 정보의 생산과 

통합 관리로 효과적인 의사결정 지원하는 시스

템 도입

전산정보원

○

4.8.2.3

대학시설 

종합관리

시스템 도입

․ 대학 내 공간관리, 공간변경 및 비용관리, 시

설관리, 시설안전관리, 에너지 절전 관리 등을 

처리할 수 있는 시스템 구축

․ 건물현황 및 시설현황 DB, 기계 및 전기 등의 

각종 설비 DB 구축 관리

전산정보원

○

○

4.8.2.4

대학 행정 

ERP시스템 

도입

․ 교육인적자원의 대학행정 ERP시스템 도입에 따

라 2008년까지 대핵행정 ERP 시스템 도입
전산정보원

○

4.8.2.5

통합행정정보

시스템 구축 

방안 수립

․ 현재 운영 중인 종합정보시스템과 전자문서결재시

스템 그리고 향후 구축될 행정정보 시스템의 통합 

처리가 가능한 행정정보시스템 구축 방안 수립

․ 기존 정보시스템과 향후 구축될 행정정보 시스템 연

동의 세부 계획 수립 추진

전산정보원

○

○

4.9.2.1

통합행정정보

시스템 구축 

운영

․ u-캠퍼스에서 다양한 행정관련 업무를 원활히 

수행할 수 있는 통합 행정 정보 시스템 구축 

운영

전산정보원

○

학술

연구

및

교육

서비

스의

선진

화

4.8.3.1
교내 종합정보 

시스템 보완

․ 기존 종합정보시스템 내의 학술 정보 이외에 

저장 정보 확장으로 DB화하는 시스템 보완

․ 연구 관리를 위해 개별 과제 관리 및 법인회계

가 동시에 처리될 수 있도록 개편

전산정보원

○

○

4.8.3.2

국가연구기관 

정보시스템과

의 연동

․ 현재 운영 중인 종합정보시스템의 연구 관리 

기능을 학술진흥재단, 과학재단 등의 국가연구

기관의 연구 정보시스템과 연동 되도록 계획 

수립 추진

전산정보원

○



제3장 산학협력․정보인프라 분야

- 393 -

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

학술

연구

및

교육

서비

스의

선진

화

4.8.3.3

교수학습진흥

센터 설립 

운영

․ 현재 운영 중인 사범대 부설 교육매체센터와 

이러닝센터를 통합 확대 개편하여 교수학습진

흥센터 설립

․ 교수들의 이러닝 교재 개발에 대한 지원

전산정보원

○

○

4.8.3.4

e-러닝 

교육시스템 

구축 및 운영

․ 향후 설립되는 교수학습진흥센터를 통하여 이러

닝 시스템 및 교재 개발기능 통합으로 선진화된 

이러닝 교육시스템으로 개선

전산정보원

○

4.8.3.5

국가 초고속망 

사용 활성화 

방안 수립

․ 현재 대학 내에 구축된 1Gbps 급의 국가초고속 전

산망을 활용하기 위한 대책 수립
전산정보원

○
★

4.8.3.6

원격 

화상회의실 

구축

․ 인터넷 활성화에 따른 원격 교육과 원격 다자

간 연구의 활발한 진행에 효율성을 제고하기 

위한 원격 화상 회의 시스템과 전용공간 구축

전산정보원

○

4.8.3.7
도서관 시스템 

확충

․ 보다 효율적인 연구 및 교육 정보의 검색을 위

해 통합 검색 시스템 및 지식정보 디지털 유통 

시스템을 구축

․ 도서 분실 방지, 자동 대출 및 반납이 가능하

도록 RFID 기반 도서관자동화시스템구축

전산정보원

○

○

4.9.3.1

통합 연구 및 

교육 

정보시스템 

구축 운영

․ u-캠퍼스에서 다양한 연구관련 업무와 교육관

련 업무를 원활히 수행할 수 있는 통합 연구 

및 교육 정보 시스템 구축 운영

전산정보원

○

★

유관

기관

과의 

밀착

형 

정보

서비

스

구축

4.8.4.1 홈페이지 개선

․ 다양한 정보가 홈페이지에 수록될 수 있도록 

개편: 학내 구성원이 우리대학 홈페이지에 효

과적으로 소개 홈페이지를 작성할 수 있는 컨

텐츠 제공

․ 동북아 중심대학으로서 우리대학이 정보제공자

의 역할을 수행할 수 있도록 동북아 관련 주

요 이슈 개편 제공: 특히 영문 홈페이지 개편

전산정보원

○

○

★

4.8.4.2
웹 검색서비스 

개선

․ 우리대학에서 제공되는 정보를 홈페이지의 웹 

검색 서비스에서 통합적으로 검색할 수 있는 

기능 개선

전산정보원

○

4.8.4.3
인터넷 광고 

사이트 운영

․ 광고사이트 개설 운영으로 지역과의 밀착된 정

보서비스를 제공하는 효과와 함께 대학 및 지

역에 대한 인지도 제고, 지역정보센터로의 진

화기반과 중앙정부 지원 확보에 유리한 입지 

선점, 새로운 대학 홍보 채널로서의 역할 등의 

다양한 효과 기대

전산정보원

○

4.8.4.4

산학협력을 

위한 정보 

사이트 운영

․ 충북 테크노파크, 지방자치단체, 산업체와 산

학협력 클러스터 구축을 위한 산학협력정보시

스템 운영

전산정보원

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

유관

기관

과의 

밀착

형 

정보

서비

스

구축

4.8.4.5

국제 

산학협력을 

위한 정보 

사이트 운영

․ 우리대학의 연구진과 국제 연구진간에 활발한 

교류를 위한 정보의 체계적 제공 및 관리를 위

한 정보사이트 운영

전산정보원

○

4.8.4.6

지역 홍보를 

위한 인터넷 

포탈 사이트 

운영

․ 지역 거점대학으로서 지역 대표 인물, 관광지

역, 특산물 등의 지역 홍보를 를 위한 정보 제

공의 홈페이지 구축으로 지역 밀착형 서비스 

제공

전산정보원

○

4.8.4.7

동문회, 발전 

기금 재단 

등의 인터넷 

사이트 운영

․ 우리대학과 직간접적으로 관련 있는 단체(동문

회 등) 등을 통합적으로 연결할 수 있는 인터

넷 사이트 개설

전산정보원

○



제4장 행․재정 분야

- 395 -

제4장 행․재정 분야

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

행정

조직

개편

5.3.1.1

대학

본부조직의 

중장기 개편 

방안

․ 학생처의 입학관려업무가 교무처로 이관되고 

소비조합업무가 생협으로 전환하였을 시 고려

  : 교육연구처의 입학과 업무를 학생처로 이관

하고, 수요자 중심 서비스 강화를 위해 교학

처로 개편하는 한편 산학협력단을 산학연구

처로 기획협력처를 중시믕로 새로운 형태로 

구성

․ 전문적 정책 개발 및 전략적 판단 기능 강화를 

위해 1처 2부처장 체제 도입

기획처

○

○

5.3.1.2
캠퍼스기획

관리본부 신설

․ 오창 및 오송 캠퍼스 건설과 관련하여 한시적 

기구로 캠퍼스 기획관리본부를 신설 
기획처

○

5.3.1.3

대학원 운영 

합리화 방안 

마련

․ 대학원장 보좌를 위해 교무부처장이 대학원 부

원장을 겸직하고, 업무전담직원 추가 배치

․ 대학원 발전기획․운영위원회(가칭) 운영

․ 대학원 협조결재시스템 도입

․ 대학원 업무편람 작성과 신임조교에 대한 업무

연수 실시 

․ 대학원-특수대학원 상호협의체를 구축하기 위

해 기존의 특수대학원위원회를 폐지하고 대학

원위원회에 특수대학원장 포함하는 방안 고려

교무처

○

○

○

○

○

★

5.3.1.4

교직원의 

합리적 운용 

및 배치 

․ 학문중심 단위로 전문행정직원을 배치하여 장

기적이고 효율적인 행정이 이루어지도록 함

․ 현행 행정 최하부의 조교조직을 교육과 연구부

문의 직접 담당 조직으로 개선

사무국

○

○

5.3.1.5
연구소 경쟁력 

향상

․ 일정 요건의 연구소 신설을 허용하되, 2년주기 

연구소 평가결과로 통합 및 폐지 등을 강력하

게 추진

․ 연구소 지원에 대한 현실화

교무처

○

○

5.3.1.6
행정지원

인력의 개편

․ 계약제임용과 개방형임용 확대

․ 전임조교 양적확대
사무국

○

○

5.3.1.7
대학행정

서비스 개선

․ 차세대 대학 행정정보 시스템 도입: 대학자원

관리시스템) 등 학사관리 및 행정관리 업무 고

도화 사업을 추가 추진

․ 교육통계시스템 개발

사무국

○

○

5.3.1.8

고객중심 

행정시스템 

구축

․ CRM, KMS, 성과평가, 행정 절차의 간소화 등 

고객중심 행정시스템 구축
사무국

○

5.3.1.9
대학행정의 

민주화

․ 교수회의 학칙화 추진

․ 평교수의 각종 위원회 참여 확대

․ 총장업무추진비 내역 공개

․ 직원회와의 협의기능 활성화

․ 학내 분쟁․갈등조정위원회 신설

기획처 ○

○

○

○

○

★



제10편 분야별 발전과제의 사업 추진 계획

- 396 -

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

재정

극대

화

및

투명

화

5.4.1.1
성과관리 

시스템 도입

․ 장단기 목표를 효과적으로 달성하기 위한 기관별, 

프로그램별 예산을 편성

․ 목표달성 정도를 평가하고 효과성과 효율성 분석

을 통해 예산에 반영하는 성과관리시스템 도입

기획처 ○ ★

5.4.1.2

활동별로 

원가절감 

방안을 모색

․ 교내에서 제공되는 용역의 공급 원가를 계산하

여 효율성 측정

․ 소액구매의 경우, 각 학문단위에서 직접 인터

넷을 이용하여 즉시구매 하여 시간단축 및 예

산절감을 시도하고 카드결제로 투명성을 제고

기획처 ○

5.4.1.3
예산편성 

방식을 개선

․ 분야별 및 사업별 예산을 분석하여 총액배분- 

자율편성(Top-Dwon)제를 도입
기획처 ○ ★

5.4.1.4

효율적 

예산편성 제도 

마련

․ 기획예산위원회(가칭)를 구성하여 주요 추진사

업에 대한 심사분석 시행
기획처 ○

5.4.1.5

단위기관별로 

3-5년간의 

연속예산 편성

․ 명시이월제도를 적극적으로 시행 기획처 ○

5.4.1.6

대학재정 

혁신체제를 

구축하여 운영

․ 중장기 종합적인 대학재정 관리 시스템 구축 기획처 ○

5.4.2.1

분권화 

책임회계제도 

구축

․ 점진적으로 단과대학을 책임중심점으로 운영

․ 예산성과보상(PBC) 제도를 도입하여 창의적이

고 효율적 업무수행을 위한 인센티브 도입

기획처 ○

5.4.2.2

대학종합심사

위원회 

설립으로 

경영진단제도 

도입

․ 대학경영전반에 대한 정기적 경영진단제도 도입 기획처 ○

5.4.3.1

전략적 

회계정보 

시스템 구축

․ 대학 ERP 시스템 도입

․ 복식부기제도 도입
기획처 ○

5.4.3.2
관리통제 

시스템 개선

․ 활동기준원가계산에 기초한 정확한 교육원가 

계산 수행

․ 전략적 관리통제시스템(BSC) 도입

기획처 ○

5.4.4.1
재정수입원 

다양화

․ 등록금 징수 방법 합리화

․ 수익사업을 통한 재정수입 확대

․ 발전기금 조성 다양화 및 운영 효율화

기획처

발전기금 

관련 팀 

활용

○ ★

5.4.4.2
등록금 징수 

방법 합리화

․ 목적성 기성회비 추가징수

․ 활동원가계산을 이용한 교육 원가계산 모형화 

계산프로그램을 개발

․ 등록금 예고제 시행

기획처

발전기금 

관련 팀 

활용

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

재정

극대

화

및

투명

화

5.4.4.3

수익사업을 

통한 재정수입 

확대

․ 오창, 오송 캠퍼스에 대규모 생명산업단지와 

연계하는 수익사업으로 캠퍼스 조성 재원 마련

․ 산학협력단 출연금과 유명 창업투자사 출연금

으로 투자수익률을 통한 발전기금 조성

․ 평생교육원과 국제교육원 활성화

․ 스포츠컴플렉스 건립 운영

․ 개신 정보원(주)의 설립과 활성화

기획처

발전기금 

관련 팀 

활용

○ ★

5.4.4.4

발전기금 조성 

다양화 및 

운영 효율화

․ 오창, 오송 캠퍼스 조성을 위한 목적성 발전기

금 모금운동을 전개

․ 연구 및 교육 목적 발전기금 모금 확대

기획처

발전기금 

관련 팀 

활용

○
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제5장 후생․복지 분야

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

교직

원을

위한 

후생

복지

6.3.1.1
급여 수준 

측정

․ 급여수준 측정을 통하여 교수․직원의 보상의 

합리화 및 처우 개선
○ ★

6.3.1.2

안식년, 

연구년 제도의 

확대

․ 안식년 제도를 근무 연한 단위로 지정

․ 연구년 수혜자 수의 확대
○

6.3.1.3
종합복지회관 

신축

․ 교수․직원 식당의 현대화

․ 다양한 매점 학보

․ 지역 주민들에게 개방하여 회관 운영의 활성화 

추구 

○

6.3.1.4
연수원, 

휴양시설 신축

․ 연수원, 휴양시설 부지 매입

․ 교원공제회에서 운영하는 시설이나 사설 회사

의 콘도를 임대하는 방안도 검토  

○ ★

6.3.1.5
종합스포츠 

센터 건립

․ 학내구성원들의 체력에 맞는 운동의 종류와 양

을 측정해 줄 수 있는 전문 인력 배치

․ 운동의 종류 따라 현대적 설비 구축

․ 지역 주민들에게 회원제 운영

○

6.3.1.6
생활협동조합 

활성화

․ 편리하고 건전한 소비생활을 위한 다양한 편의

시설 확충
○

6.3.1.7
식당운영의 

활성화

․ (구) 청풍명월 식당의 재개 방안 마련

․ 학내 구성원들의 사용실태를 통한 기존 식당의 

개선

○

6.4.1.1
생활협동조합

에 대한 투자

․ 생활협동조합의 운영이 학내구성원 모두에게 

실질적 혜택이 돌아가도록 지속적인 투자와 

규모의 적정화 등 운영 합리성 추구

○

6.4.1.2

종합복지타운 

운영의 

효율성제고

․ 조성된 종합복지타운의 운영실태 점검으로 구

성원들의 이용도를 극대화하고 운영의 합리화

와 효율성 제고

○

6.4.1.3

종합스포츠 

센터 운영 

계획 관리

․ 종합스포츠센터에 입주시키기 어려운 스포츠에 

대한 외부 시설 임대/매입 등을 고려하여 구

성원들의 이용만족도 제고

○

6.4.1.4

연수원, 

휴양시설의 

확충

․ 대학 재정의 확충을 통하여 국내는 물론 국외

에도 시설을 확대하여 학내구성원들의 해외교

류를 촉진시키는데 활용

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

학생

을

 

위한

 

후생

복지

6.3.2.1

우수학생 

유치를 위한 

장학제도의 

다양화 및 

특성화

․ 우수학생 유치 및 개발을 위한 특수 장학금 확대

․ 복지 장학제도의 근로업무 명문화 및 근로의 중요

성과 강도를 고려한 차별화된 장학급 지급

․ 장학금 관리의 일원화: 장학제도개선위원회

․ 휴학생 장학금 규정 개선

․ 외부 장학금 유치 확대

학생처

산학협력단

각대학

○

6.3.2.2

동아리 활동의 

활성화 및 

공간 확보

․ 전공, 취업, 창업 등과 관련된 생산적인 동아리 

활동 권장

․ 지도교수제의 활성화(인센티브 제공)

․ 동아리 활동 공간 확보 및 예산 지원

학생과 

인력개발원
○

6.3.2.3

취업 및 상담 

지원 프로그램 

개발과 강화

․ 학과단위의 취업지도 및 상담 지원체제 확립

․ 학과 단위의 취업 전담교수제 도입 및 인센티브 

제공

․ 책임지도 교수제 확대

․ 취업관련 프로그램 개발 및 운영 지원(동영상 자

료 제작 및 제공)

학생과

인력개발원
○ ★

6.3.2.4

장애학생 

대학생활 

정상화

․ 합동강의실에 경사로 설치

․ 모든 건물에 장애인승강기, 화장실 설치

․ 합동강의실, 세미나실, 공연장 등에 장애인 전용

좌석제 실시

․ 강의실에 높낮이 조절식 책상 비치

․ 장애인 화장실, 강의실 도어 놉을 레버식으로 교체

․ 단과대학, 부속기관 등에 자동음성유도기 설치

․ 장애지원센터 공간확충(교육지원센터로 확대개편)

장애지원 

센터

시설과

○

6.3.2.5

장애학생 

대학생활의 

통합화

․ ‘장애인 인권 및 인식개선의 날’ 실시(특강, 토론

회, 연극, 영화상영, 장애체험 행사)

․ 교수․직원 대상 장애인식 교육실시와 연1회 수강의

무화

․ 지역사회 홍보

장애지원 

센터

기획처

○

6.3.2.6
장애학생 

학습권 보장

․ 장애학생 튜터링 제도 확립(대학원생 T.A. 이용, 

또는 장학금 연계, 사회봉사 학점 연계)

․ 장애학생 평가제도 개선

․ 노트북 등 학습지원용구 대여확대

․ 장애학생 교수․직원과 1:1 멘토링 제도 실시

장애지원 

센터

학사관리과

○

6.3.2.7

생활관 특성화 

시설 확충

및 생활관 

문화정착

․ 가족생활관 건립 추진

․ 국제생활관 건립 추진

․ 대학원생 생활관 공간 확보(수용율 10% 이상)

․ 생활관 이용 교육문화 프로그램 개발, 운영

학생처

시설과
○

6.3.2.8

식당시설 공간 

확보 및 운영 

개선

․ 식당시설 개선

․ 다양한 수준의 메뉴 개발

․ 식당 운영과 연계된 프로그램 개발

학생처

시설과
○

6.3.2.9
소비조합의 

생산성 확대

․ 효율적인 운영을 통한 수지개선

․ 임대점포의 직영 방안 강구

․ 수익성과 구성원 후생복지 증진을 위한 사업 아

이디어 개발 및 운영

학생처

시설과
○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

학생

을

 

위한

 

후생

복지

6.4.2.1
학생활동지원

의 체계화

․ 장학기금조성위원회(가칭)의 상설기구화

 - 지역인재장학금

 - 산학장학금

․ 독립적인 동아리 공간 확보

 - 생산적인 동아리 활동에 대한 예산지원 확대

 - 독립적인 동아리 활동 공간 확보

학생과

산학협력단
○

6.4.2.2
장애학생 

능력개발 강화

․ 교수학습지원센터(가칭)와 연계, 장애학생 교수법 

개발, 교육정보제공

․ 장애학생을 위한 교육과정(점자도서, 오디오 북, 

사이버강좌 동시 제공)

․ 장애판정프로그램 개발

․ 장애학생 생활재활체육 프로그램 개발

장애지원 

센터

교수학습

지원센터

교무처

○

6.4.2.3

지역사회 

장애인복지의 

HUB 역할 

수행

․ 의과대학과 병원 연계, 장애발생예방교육과 활동개발

․ 관련학과와 연계, 조기개입프로그램 연계, 취약계

층 장애아동 복지프로그램 연계, 가족지원프로그

램 개발과 장애아동 방과후 프로그램, 사회기술

훈련프로그램 등 연계

장애지원 

센터

교무처

기획처

○

6.4.2.4

연수시설 확보 

및 프로그램 

개발 강화

․ 연수시설의 확보

․ 프로그램 개발 및 운영

학생처

시설과
○

지역

사회

 

교육

과 

봉사

기능

강화

6.3.3.1

수요자 욕구에 

따른 맞춤형 

교육프로그램 

다양화

․ 노령사회를 대비한 노인교육프로그램의 강화

․ 학위취득을 위한 학점은행제 활성화

 (아동학 학사와 보육교사 2급 자격증을 동시에 

취득할 수 있도록 개설과목 확대, 홍보)

․ 자격증 취득 과목의 확대운영

․ 여성교육프로그램의 강화

․ 소외계층 교육프로그램 활성화 및 지원

․ 주말 교육프로그램의 강화

․ 최고지도자 과정 개설(현 개설과목과 연계하여 

수료생들의 교육욕구충족을 위한 고급과정

  - 예: 꽃예술최고지도자 과정, 한국문화역사최

고지도자 과정 등)

평생교육원 ○

6.3.3.2

경제사회여건 

변화에 따른 

재취업, 창업 

등 평생교육 

기능 강화

․ 창업지원 교육 프로그램 개발

․ 직업교육 프로그램 활성화

 (예: 노인운동지도사 과정 개설)

․ 직장인 훈련프로그램 위탁 활성화

․ 지자체 및 기업과의 산학연 협동체제 구축

평생교육원 ○

6.3.3.3

방과 후 학교 

운영으로 

복합시설화

․ 교육청과 협의 통해 ‘학사융합 방과 후 학교’ 

체계구축

․ 초, 중, 고등학생 대상 상설반으로 사교육 욕

구 흡수 (논술, 영어, 통합교과식 접근)

․ 토요휴업일 체험학습반 및 방학 반 등 다양화

․ 저소득층 아동의 교육비 면제(교육청과 협의) 

평생교육원 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

지역

사회

 

교육

과 

봉사

기능

강화

6.3.3.4 운영혁신

․ 전임교수제 도입

․ 평생교육사 등 전문인력 채용의 유연성 확보

․ 성과관리체계 도입

․ 수료생 관리지원 강화

평생교육원 ○ ★

6.3.3.5

사회봉사 

활성화를 위한 

사회봉사센터 

구축

․ 학생과 교수․직원 사회봉사활동 교육 훈련 및 

관리의 일원화

․ 지역사회 봉사관련 단체와 연계 구축

․ 해외봉사 지원체계 강화

․ 봉사활동 평가시스템 확립

학생복지과 ○

6.3.3.6

소외계층대상 

봉사활동 

활성화를 통한 

지역사회 통합

․ 법률 및 행정자문서비스

․ 기술 및 경영지원 서비스

․ 보건 의료 상담 및 지원서비스

․ 심리상담 및 교육상담 서비스

학생복지과

각대학
○

6.3.3.7

대학의 

지역사회자원 

역할 강화

․ 건강가정지원센터 유치를 통한 지역사회 봉사

․ 어린이집 확대운영을 통한 보육지원

․ 박물관, 도서관의 개방과 전산화 및 네트워킹을 

통한 자료 공유

․ 스포츠, 문화, 예술 영역 관련 정보 및 시설 공

유

․ 문화․예술활동 유치 및 지원

․ 다양한 문화 프로그램 개발과 시설 제공

기획처 ○

6.3.3.8
동문회 

위상강화

․ 동문정보 전산화 및 웹사이트 개선

․ 단과대학별 동문에게 학보 보내기 운동

․ 동문 전담직원 채용

․ 동문의 발전기금 장기계획 수립

․ 옴니버스 강좌 등에 동문 초청

․ 종합후생복지타운(가칭) 내 동문회 사무실 설치

○

6.3.3.9

동문의 

학교사랑 

프로그램 개발

․ 홈커밍 활성화

․ 연례 ‘동문의 밤’ 행사에서 우수동문 시상

․ ‘등록금 한번 더 내기’  등 학교사랑행사개발

․ 동문가족 동․하계 캠프 프로그램 개발 

․ 선후배 연계프로그램 

○

6.3.3.10

동문의 

사회활동 및 

재교육 지원 

프로그램 

․ 동문 사업체 홍보 및 육성 

․ 동문 직업재교육 프로그램

․ 동문에게 인력 및 전문자문서비스 제공

․ 동문자녀 진학상담 

○

6.4.3.1
소외지역 

교육기회 강화

․ 소외지역 분원 설치

․ 사이버 강좌 개설 및 활성화
평생교육원 ○

6.4.3.2

대외 협력 

강화를 통한 

평생학습도시 

구현

․ 청주시와 타 대학 부설 평생교육원과 협력체계 

구축

․ 선진국 평생학습도시와의 자매결연 등 교류협

력체제 구축

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

지역

사회

 

교육

과 

봉사

기능 

강화

6.4.3.3
해외봉사의

단계적 확대

․ 해외봉사 확장을 위해서는 무엇보다 치밀한 사

전조사와 상대국가 봉사지역과의 협력관계가 

유지

․ 사회복지관련 봉사, 문화활동 중심 봉사, 의료

봉사, 하비타트 등 주거개선 봉사, 교육봉사, 

컴퓨터 관련 기술봉사 등 다양한 봉사프로그램 

개발

․ 봉사자들에 대한 선발과 철저하고 체계적인 사

전교육, 그리고 봉사학생의 경비지원확대 및 봉

사활동에 대한 인센티브 제공

학생복지과 ○

6.4.3.4

사회복지관 

건립을 통한 

지역사회봉사

활동 강화

․ 사회복지관 건립 학생복지과 ○

6.4.3.5 동문회관 건립 ․ 동문회관 건립 ○

종합

후생

복지

타운 

신축

6.4.4.1
종합후생복지

타운 신축

․ 생활시설, 다양한  생활편의시설, 문화예술, 

서점, 병원․의료의 이용 이 가능하도록 추진하

여 이용도를 높임

○ ★

6.4.4.2

종합후생복지

타운 운영의 

효율성제고

․ 종합후생복지타운의 운영의 합리화와 효율성 

제고로 장기적으로 학교 재정 마련에도 기여

하도록 운영

○
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제6장 시설 및 캠퍼스 분야

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

쾌적

하고

아름

다운

공간

조성

7.3.1.1

지구특성별 

캠퍼스 

토이지용 계획 

수립

․ 캠퍼스 토지이용계획위원회 구성안 검토

․ 사업 시행 전 시설별 전담기구 설치

․ 개신캠퍼스 토지이용 및 시설배치계획안 수정

․ 신 캠퍼스 이전에 따른 기존 건물의 용도수정

안 계획 수립

․ 지구, 지역별 토지이용계획의 수정 및 보완

․ 구릉지 개발 시 산림훼손의 최소화, 원칙설정

․ 녹지보존지구 지정

․ 지하 공간 활용계획 검토

․ 보행전용지구 지정

․ 역사․전통지구 지정

․ 학교 내 비오톱 지도 작성

기획과

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.2

동서축을 

중심으로 한 

공간이용계획 

및 관리계획

․ 동서축 직선화 방안에 대한 검토 연구수행

․ 동서축 직선화를 위한 정문이전 검토

․ 동서축에 의한 건물번호 변경 추진

기획과

○

○ ★

7.3.1.3

효율적인 

시설배치 계획 

수립

․ 학교시설배치 사전검토위원회 조직 기획과 ○

7.3.1.4
정문의 재정비 

및 상징화

․ 정문에 대한 설계공모를 통한 학내 구성원의 

이미지 수렴

․ 160억의 지원사업으로 진행되는 복합센터를 정

문 인근에 배치

․ 현 총장임기내 역점 추진사업으로 진행

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.5

정문 및 

동문의 주 

진입로의 경관 

향상을 위한 

가로수길 조성

․ 현재 진행중인 동문 선형개선사업에 중앙분리

대 설치를 통한 식재화 계획 수립 및 추진

․ 개신오거리 가각부분에 가로광장의 조성을 통

한 시야확보 및 상징성 제고

․ 현 병원입구 주차장에 충북대학, 충북대 병원, 

주차관리위원회 공동으로 현대식 주차타워의 건

설

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.6

형설관 정문 

및 커뮤니티 

연결 

공간시설의 

조성

․ 중문상가번영회와 공동으로 주민참여에 의한 

공동개발로 추진

․ 지역사회와 함께 하는 대학으로 역할을 위한 

학내 추진기구의 수립

․ 현 총장임기 내 계획의 틀을 수립하고 장기적

으로 추진

기획과

시설과

○

○

○

7.3.1.7
차 없는 

거리조성

․ 교통정온화 기법 도입

․ 차 없는 거리 시범운영

․ 차 없는 길 조성계획 수립

․ 지속적인 장애인 시설 정비 및 설치

․ 병원 진입출구의 재검토 및 주차시설 정비

․ 주차장 및 도로의 투수층 확보계획 및 지침 마련

․ 외곽 순환로 계획추진

․ 주차공간 실시간 관리 및 정보시스템 구축

기획과

시설과

○

○

○

○

○

○

○

○

★



제10편 분야별 발전과제의 사업 추진 계획

- 404 -

분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

쾌적

하고

아름

다운

공간

조성

7.3.1.8

효율적이고 

안전한 

동선체계 수립

․ 동문방향 직선화 공사추진

․ 보행 방해 설치물 철거

․ 정기적인 안내표시판 점검

․ 차량이용자를 위한 안내소 설치(동문)

․ 보행자를 위한 보도블럭 정비 

․ 정문인근의 사유지 매입을 통한 가로공원의 조성

․ 산책로의 Landscaping과 Street Furniture의 확보

기획과

시설과

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.9 주차공간정비

․ 도서관 앞 불법주차 방지대책 마련

․ 거점별 주차타워설치 방안마련

․ 주차시설정비 및 확보계획

․ 형설관 하부주차장 조성

기획과

○

○

○

○

7.3.1.10

캠퍼스 이미지 

향상을 위한 

경관계획

․ 건축물의 외관(외관재료, 색채계획 및 창호계

획 등), 규모, 층고 등 시각적 만족도 향상을 

위한 지침 수립

․ 시설별, 대학별 상징적인 쉼터 공간 조성계획

․ 시설물별 친환경에너지 이용에 관한 계획 수립

․ 친환경재료를 이용한 시설계획수립

․ 안내시설물 보수 및 관리계획 지침 마련

․ 건물별 옥상녹화, 벽면녹화에 대한 검토 계획

수립

․ 정문-개신문화관 거리의 식재를 이용한 중앙분

리대 설치

․ 개신오거리-병원입구까지의 식재를 이용한 중

앙분리대 설치

기획과 ○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.1.11
경관을 고려한 

공간 활용

․ 지구별, 지역별, 대학시설별, 지원시설별, 교유

의 상징성, 독자성 부여를 위한 계획 수립

․ 아름다운 학교 공간 사진공모전

․ 중문지역 상업시설과 연대한 교육문화공간 조성

기획과
○

○

○

7.3.1.12
역사 전통적 

건물 리모델링

․ 63동 건물 리모델링

․ 충북대학교의 역사성, 장소성 구현을 위한 04

동 건물 리모델링(설계아이디어 공모)

․ 역사 기념관 설치

기획과

○

○

○

7.4.1.1

지속적이고 

친환경적인 

캠퍼스 조성

․ 교내의 인공물 신설시 피복도에 대한 지침을 

마련하고 보전 녹지에 대한 총체적 계획 마련

․ 고도의 기술을 구사하여 자연녹지를 도심 속에 

끌어들이는 노력 필요

기획과

시설과

○

○

7.4.1.2

역사, 전통, 

자연이 

어우러지는 

캠퍼스 조성

․ 공간부문에서 보전가치가 잇는 자연공간과 도

로, 건물 등에 대한 리모델링 계획과 보전계획

을 수립

기획과

시설과

○

7.4.1.3

형평성과 

조화가 

실현되는 

캠퍼스 조성

․ 학교에서 이용되고 있는 모든 공간의 현황을 

면밀히 파악하여 DB화 

․ 원칙에 의한 공간배분이 이루어지도록 지침 마련

기획과

○

○

7.4.1.4
지속적인 

U-캠퍼스화

․ U-교육시스템과 연계하여 교내 전 공간에서의 

학습 공간으로 활용

․ 학내 시설물관리에 대한 각종 동영상으로의 모

니터링/제어로 효율적인 관리 추진

기획과

○

○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

실용

적인

교육

및 

연구

환경

조성

7.3.2.1

합리적인 

교육기본시설 

확충

․ 자연과학대학 4호관

․ 천문대 

․ 인문사회계열 복합강의동(제2 경영학관, 인문대

학 증축, 법학관 증축)

․ 생활과학대학 증축

․ 종합교육지원센터

․ 제6 공학관

․ 농업과학교육관

․ 첨단공학연구관

․ 학사계획에 따른 신설대학 계획안 수립

․ 오창캠퍼스 설립 계획

시설과

기획과

기획과

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

7.3.2.2

교육 및 

연구시설의 

효율적 활용

(공간비용채산

제의 도입)

․ 공간비용채산제 도입으로 공간 활용의 형평성

을 실현하고 발전적 운영기반 구축

시설과

기획과

○

7.3.2.3
강의실 환경 

여건개선계획

․ 강의실 내외 유무선 네트워크 환경 구축

․ 강의실 냉난방 시설완비

○

○

7.3.2.4

연구정보센터 

신축을 통한 

연구 환경 

개선

․ 연구정보센터 신축으로 도서관 정보화수준 개

선 및 세미나룸 설치

․ 도서관 내 대학원생 연구 공간 확충

기획과

시설과
○ ★

7.3.2.5

연구시설 현황 

및 파악 및 

발전계획 수립

․ 연구시설의 기준을 설정하여 대학설립규정을 

마련

․ 기준에 적합한 연구시설 확보

․ 첨단 연구시설에 대한 종합적인 발전계획 수립

○

○

○

7.3.2.6

지역 특성화 

분야(IT, BT) 

와 관련한 

첨단 연구시설 

확보

․ IT산업은 오창과학단지, BT산업은 오송생명과

학단지를 중심으로 지역 핵심 산업과 연계성 

강화 및 클러스터와 연구기능 담당 및 산업체 

협력기능을 실현하기 위한 첨단 연구시설설립 

계획 수립

․ 분야별 시설의 공동활용 및 대학 내의 연계성 

강화로 연구시설의 이용률 및 연구성과의 극대

화 모색

기획과

○

○

○

○

7.3.2.7
동아리 

공간확대

․ 동아리방 공간 부족에 대한 의견수렴

․ 실내 공간뿐 아니라 실외공간으로 동아리 공간 

확대

시설과

기획과
○

7.3.2.8
종합후생복지

타운 설립

․ 편의시설

․ 종합스포츠센터

․ 국제컨벤션 센터 건립

․ 문화센터 및 종합 공연 시설

․ 자동차 정비 및 수리센터 개설

기획과

시설과
○ ○ ★

7.3.2.9
종합교육지원

센터 설립

․ 학생회관, 국제교육원, 정보전산원 등이 포함 

된 규모의 시설로 3년 이내 건립
시설과 ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

실용

적인

교육

및 

연구

환경

조성

7.4.2.1

연구시설의 

종합적인 발전 

및 활용 계획

․ 첨단 연구시설에 대한 자생적인 종합발전계획 

수립

․ 공학연구센터, 첨단농업생명과학관, 이․의학계 

복합연구동, 인문사회계 복합연구동 등 계획 

수립

기획과

시설과

○

○

7.4.2.2

BINT관련 

첨단연구관 

추진

․ 오창과학산업단지와 오송생명과학단지 등과 관

련된 연구관 신축계획 수립

기획과 ○

7.4.2.3

학사계획에 

따른 경쟁력 

있는 신설대학 

시설계획안 

수립

․ 학과 개편 및 단과대학 신설 추진

․ 예체능대학, 한의과대학관련 시설 신설계획 수립
기획과

○

○

7.4.2.4

오창 오송 

캠퍼스 

시설계획 수립

․ 오창 및 오송캠퍼스 시설계획 수립 추진 기획과 ○

7.4.2.5
산학지원센터 

설립

․ 산학협력센터 공장동 부지에 대한 예산 및 신

축 추진 계획
기획과

○

7.4.2.6
교육연구정보

센터

․ 평생교육원, 제2학술정보센터, 대학원 전용시

설 등을 연계하는 다목적 건물을 중앙도서관 

주변에 신축

기획과

시설과

○

첨단

정보

화

캠퍼

스

조성

7.3.3.1.

U-캠퍼스 

구축을 위한 

정책개발

․ U-네트웍 및 U-캠퍼스 구축 방안

․ U-learning 시스템 구축 및 운영 방안

․ U-학사업무시스템 구축 및 운영방안

․ 강의실 및 컴퓨터실의 표준시설기준안 마련

전산정보원 ○

7.3.3.2
모바일 캠퍼스 

구축

․ 학내 모바일 캠퍼스 중장기 계획 수립

․ 학내 모바일 캠퍼스를 위한 유무선 인터넷망 구

축  

․ 교육시스템, 연구시스템, 행정서비스시스템을 구

축

․ 웹방화벽 및 서버/DB 보안시스템 구축

전산정보원 ○ ★

7.3.3.3
U-강의실/ 

컴퓨터실 구축

․ 강의실, 세미나실, 주요 실험실의 U-표준 시설화

․ 표준강의시설기준: 강사용 PC 1대, LCD 프로

젝터-1대, 네트워크화, 냉난방시설, 암막설치

․ 보수유지: 매 PC는 매 3년, 프로젝터는 매 5

년마다 교체 

․ 컴퓨터실 확충 및 개선

․ 컴퓨터실은 단과대학별 입학정원 기준 200명당 

1실(PC 40대/실)로 확충

․ 공학인증을 요하는 학과 및 설계실을 요하는 

학과는 입학정원 기준 60명당 1실 구축

․ 컴퓨터실의 PC는 3년 주기로 교체

․ 대형강의실의 전자출결시스템 구축

시설과

학사과
○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

첨단

정보

인프

라를 

갖춘

캠퍼

스

조성

7.3.3.4
U-도서관 

시스템 구축

․ RF-ID기반 도서관자동화시스템 구축: 도서분

실방지 게이트, 자동대출/반납기 

․ 통합검색시스템 및 지식정보 디지털유통(d- 

Collection)시스템 구축

도서관 ○

7.3.3.5
U-절전관리 

시스템구축

․ 건물의 전력량 원격모니터링시스템 설치

․ 냉방 및 전등의 중앙감시제어를 통한 절전관리 

시스템 구축

․ 원격제어에 의한 조명절전시스템 구축 

시설과 ○

7.3.3.6

캠퍼스 

안전관리 

시스템 구축

․ U-통합경비시스템의 확장 구축: 컴퓨터실 및 

주요 실험실의 보안시스템 구축 

․ 교통통제시스템의 개선: 차량번호인식(LPR)시

스템으로 개선

총무과 ○

7.4.3.1

정보인프라를 

갖춘 캠퍼스

조성

․ U-캠퍼스의 개선

․ U-교육시스템과의 연계

전산정보원

학사과
○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

국내

교류

8.3.1.1

국내 유명 

대학 연구소와 

공동 연구 

적극 추진

․ 부족한 장비 문제를 해결하고 대학원생들에게 

연구소의 연구분위기를 접할 기회를 마련
교무처 ○ ★

8.3.1.2

국가기관, 

지방자치단체

와의 협력 

체계 구축

․ 본교의 유능한 교수 인력을 국가기관이나 지방

자치단체에서 주관하는 주요 프로젝트에 적극

참여하도록 유도

․ 참여 교수들에게는 인센티브 부여

교무처 ○

8.3.1.3
유명 인사의 

석좌제도 도입

․ 전국적으로 지명도가 높은 인사를 본교 석좌교

수로 초빙하여 학생들에게 수준 높은 강의 제

공

․ 초빙 석좌교수를 중심으로 본교를 위한 프로그

램 개발

교무처 ○

8.3.1.4
객원교수제도 

활용

․ 본교와 협력관계에 있는 공공기관, 연구소 또

는 일반기업체 등의 인사를 초빙
교무처 ○

8.3.1.5

타 대학과의 

공동연구 및 

학술행사 개최

․ 타대학 졸업생을 본교 석 박사 과정에 입학시

키는 등의 외부 대학과 협력체계 구축으로 본

교 홍보 효과 유도

학생처

기획처
○

8.3.1.6

타 대학과의 

학점교류제도 

도입 등 교류 

확대

․ 국내 타대학과의 다양한 교류 프로그램으로 본

교의 개방의지를 알리고 학생들에게 폭넓은 기

회를 부여

기획처 ○

8.3.1.7
평생교육원 

확대

․ 지역사회에 대한 서비스 강화

․ 저소득층에 대한 수강 기회 제공을 위한 무료

강습 및 등록비 감면제도 실시

평생교육원 ○

8.3.1.8

지역주민을 

위한 특별 

사업 확대

․ 다양한 특별사업과 프로그램으로 도민과 본교

의 접촉 기회 제공
기획처 ○

8.4.1.1

타 

국립대학들과 

신입생 공동 

선발

․ 지방대학이 갖는 신입생 유치의 취약점 보완을 

위해 전국 국립대학들과 연계한 신입생 공동 

선발

․ 수업료는 입학 대학에 납부

교무처

학생처
○

8.4.1.2

지역 대학들의 

도서관 등 

학교시설을 

공동 사용

․ 지역 내 인접대학들과 시설물 공동이용으로 활

용도를 제고

교무처

학생처
○

8.4.1.3

졸업생들을 

대상으로 

인증제도 및 

평생 AS제도 

확립

․ 대졸자의 취업난이 심해지는 가운데 우수 인재

의 졸업과 졸업생들에 대한 재교육 기회 부여

로 일반 기업들에 대한 본교 위상 제고

교무처

학생처
○

8.4.1.4

학생들의 

인턴제도 

의무화

․ 인턴 경력이 취업의 필수조건이 됨에 따라 본

교 학생들의 인턴 기회 부여를 위해 일반기업 

및 행정기관과 유대관계 강화

․ 본교 학생들에게 인턴 기회를 제공하는 대상기

관에 교수들이 무료로 상담 제공

교무처

학생처
○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

국제

교류

8.3.2.1

국제교류의 

원칙과 전략 

수립

․ 학장회의 혹은 별도의 국제교류 심의위원회를 

설치하여, 대상국, 대상 학교, 대상 수준 등에 

대한 국제교류의 원칙을 수립 검증

․ 교류대상, 우리대학, 종합적 전략으로 나누어 

국제교류를 위한 새로운 전략 수립

기획처

교무처
○ ★

8.3.2.2

유명 

외국대학과의 

자매결연을 

통한 학생, 

교수, 직원의 

교류 활성화

․ 대학원생 해외 연구 파견 확대

․ 본과생 해외연수 및 교환학생 제도 확대

․ 우수 교수 및 직원 해외 파견 확대

기획처

교무처

사무국

대학원

○

8.3.2.3

국제교류의 

원활한 진행을 

위한 

국제교류기금 

적립

․ 현재 국제교육원에서 한국어연수과정과 외국어

특강에서 발생한 이익금을 기성회계에 귀속시

키지 않고 국제교류기금으로 적립

․ 외국인 학생들이 납부한 수업료의 일정비율을 

적립하는 장기적 포석 요구

국제교육원

기획처
○ ★

8.3.2.4

국제교류의 

내용을 공유할 

수 있는 DB화 

추진

․ 현재까지의 모든 국제교류와 관련된 자료들을 

체계적으로 DB화 하고 업무의 일관성 유지
기획처 ○

8.4.2.1

외국 유학생 

유치 전략 및 

관리규정 제정

․ 외국 유학생 유치 및 관리를 위한 전담기구 마

련

․ 외국 유학생 제반 규정 재검토

○

8.4.2.2

국제교류 

행정업무 

담당인원의 

전문화

․ 이원화된 국제교류업무의 일원화

․ 전문능력을 갖춘 인력으로 증원

기획처

국제교육원
○

8.4.2.3

원어민 교수 

및 석좌교수 

유치

․ 전공 분야 별로 원어민 교수 및 석좌교수 제도

를 확대 실시

․ 원어민 교수의 경우 교환교수를 중심으로 보충

하고, 석좌교수는 퇴직 유명 교수 초빙

기획처

교무처
○

8.4.2.4
국제화 

교육과정 설치

․ 외국어 전용강좌를 통한 본교 학생들의 국제화 

능력 제고

․ 현재 외국 유학생과 교환학생들을 위한 우리 

문화 에 대한 외국어 강좌 설치

기획처

학생과

국제교육원

○

8.4.2.5

외국어 

전용공간 확보

(외국어 카페, 

외국어 존, 

외국어 전용 

기숙사)

․ 타대학과 달리 외국어 전용공간이 부족한 학내

에 공간배정

기획처

국제교육원
○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

대학

홍보

8.3.3.1

대학홍보를 

위한 

브랜드가치 

개발 강화

․ 대학홍보 강화를 위한 브랜드 개발․강화 수립

 - 조직과 전문인력 확보

 - 브랜드 가치 제고를 위한 마스터플랜 수립

 - 인지도 제고를 위한 홍보기획과 브랜드 관리

 - 구성원의 인식전환

 - 예산 및 지원 확대

기획처 ○

8.4.3.1
조직과 인력 

확보

․ 3가지 방안으로 통한 접근

 - 기획처 홍보계를 총장직속으로 독립시켜 확

대 개편

 - 외부의 홍보대행업체를 통해 전문성 확보

 - 전문가를 통한 위탁교육 실시

기획처 ○ ★

8.4.3.2

브랜드 가치 

제고를 위한 

마스터플랜 

수립

․ 브랜드 positioning

․ 브랜드 전략기획팀 구성과 브랜드 전략 마련

․ 우리대학의 현실 및 유사 대학브랜드 분석을 

통한 차별화된 홍보전략 구축

․ UI Renewal을 통한 미래지향적이고 유연성 있

는 Brand Identity 구축

․ 지역적 이미지를 넘어서기 위한 홍보대책 마련

․ 브랜드 사용지침 마련 및 사용자 교육

기획처 ○ ○ ★

8.4.3.3

인지도 제고를 

위한 

홍보기획과 

브랜드 관리

․ 홍보기획안 마련

․ 소구대상별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 매체별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 단계별 특성을 고려한 전략․전술 마련

․ 브랜드 관리를 위한 브랜드매니저 도입

기획처 ○ ○

8.4.3.4
구성원의 

인식전환

․ 대내홍보의 강화

․ 홍보분야를 총괄적인 분야로 확대
기획처 ○ ○

8.4.3.5
예산 및 지원 

확대

․ 연차별 사업예산 확대

․ 홍보수익사업의 가능성 타진
기획처 ○ ○
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분야 분류ID 발전과제 주요내용 추진주체

추진일정

중요도단기

(5년 이내)

장기

(5년 이후)

특

성

화

- 응용생명과학
․ 인력양성, 연구개발, 산업체 지원

․ 산업화 연구
기획처 ○

- 정보기술(IT)
․ 소프트웨어 분야, BIT 융합 분야

․ 각 산업분야의 공통기반 기술
기획처 ○

- BT
․ 생체물질 기반 분야

․ BIT 융합 분야
기획처 ○

- 약학

․ 보건의료 생명과학 Complex 설립

․ 의과학, 식품과학, 생명과학의 통합교육과정

․ 보건의료생명과학 관련 연구소 경쟁력 강화

기획처 ○

- 실시간 경영
․ ERP 교육지원센터

․ ERP 분야 실무교육 서비스 제공
기획처 ○

- 화학공정소재
․ 화학공정소재 지역혁신센터 설립

․ 산학협력 중심대학 선정
기획처 ○

-

로하스임업과 

친환경목질

재료개발

․ 로하스임업과 친환경 목질재료 개발

․ 관련산업의 인력 양성
기획처 ○

-
농촌 어메니티

자원

․ 전문인력의 양성

․ 산업기반체계의 구축
기획처 ○

-

자원순환형 

유비쿼터스 

생태도시 

특성화

․ 도시생태문제 해결위한 생태도시조성기술 개발 기획처 ○

- NT
․ 차세대 소자분야에 대한 교육연구 거점 육성

․ 산업인력양성
기획처 ○

- 심리학 ․ 심리서비스 인력 양성 기획처 ○

- u-러닝 기술 ․ u-러닝 기술의 연구 개발 및 교육 방법 기획처 ○

- 위기관리 ․ 위기관리 전문인력 양성, 대학원 과정 운영 기획처 ○
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[부록 1] 학내구성원 의견조사 결과

『충북대학교 제6차 종합발전계획』

수립을 위한 의견조사 결과

[조사대상자 일반적 특성]

1. 조사대상자 구성비

조사대상 빈도 백분율

교  수 179 21.6

직  원 260 31.4

학  생 389 47.0

합  계 828 100.0

2. 대상별 일반적 특성

  1) 교수

구분 빈도 백분율 구분 빈도 백분율

성별
남 152 85.9

소속

인문대학 15 8.6

여 25 14.1 사회과학대학 13 7.5

직급

교수 88 49.4 자연과학대학 20 11.5

부교수 38 21.3 경영대학 16 9.2

조교수 45 25.3 공과대학 12 6.9

전임강사 7 3.9 농업생명환경대학 22 12.6

연령 평균 46.3세 사범대학 18 10.3

재직년수 평균 10년 6개월 생활과학대학 9 5.2

법과대학 7 4.0

수의과대학 5 2.9

약학대학 5 2.9

의과대학 16 9.2

전전컴 16 9.2

     주) 무응답으로 인하여 각 항목당 소계에 차이가 있음.
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  2) 직원

비  고 빈도 백분율

성별
남 154 59.9

여 103 40.1

직급

일반직 118 48.8

기능직 25 10.3

기성회직 32 13.2

기타 67 27.7

연령 평균 37.1세

재직년수 평균 11년 4개월

   주) 무응답으로 인하여 각 항목당 소계에 차이가 있음.

  3) 학생

구분 빈도 백분율 구분 빈도 백분율

성별
남 195 50.1

소속

인문대학 47 12.5

여 194 49.9 사회과학대학 31 8.2

학년

1학년 46 12.0 자연과학대학 28 7.4

2학년 108 28.1 경영대학 33 8.8

3학년 142 37.0 공과대학 66 17.5

4학년 61 15.9 농업생명환경대학 56 14.9

대학원생 27 7.0 사범대학 42 11.1

연령 평균 22.4세 생활과학대학 27 7.2

법과대학 13 3.4

수의과대학 - -

약학대학 18 4.8

의과대학 5 1.3

전전컴 11 2.9

  주) 무응답으로 인하여 각 항목당 소계에 차이가 있음.
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[총괄 및 행․재정]

1. 구성원이 생각하는 우리 대학의 위상                                                                 (단위: 순위)

2006년 2011년 2020

전국 190여 

대학 중

교수 31.48 21.89 14.85

직원 34.33 23.99 15.44

학생 35.04 24.92 16.49

종합평균 34.05 23.97 15.81

26개 국․공립 

대학 중

교수 10.13 7.10 5.02

직원 10.36 7.39 4.97

학생 9.87 7.14 5.03

종합평균 10.08 7.21  5.01

2. 국내 우수 대학과 비교할 때 각 영역별 우리 대학의 현 수준(9점만점)

측정영역 전체 교수 직원 학생 F

교육 5.57 5.73 5.45 5.58   2.12

연구 5.43 5.61 5.31 5.44   2.02

사회봉사 4.91 5.49 4.87 4.66  18.30***

행정 5.04 4.57 5.45 4.97  15.56***

시설․설비 4.80 4.66 5.07 4.69   4.19*

재정 4.68 4.22 4.92 4.74   9.30***

사회적 평판 5.14 4.82 5.20 5.24   5.42**

   주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001

3. 우리 대학의 전망(5점만점)

우리 대학의 미래 전망 전체 교수 직원 학생 F

글로벌 우수 인력 양성 대학 3.05 2.66 3.21 3.12 17.80***

선도적인 연구 중심 대학 3.18 3.02 3.35 3.14 6.20**

지역사회와 함께 발전하는 대학 3.86 3.87 3.86 3.85 .03

건실한 재정에 기반한 경쟁력

있는 대학
3.02 2.57 3.13 3.15 22.92***

  주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001
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4. 우리 대학의 발전방향 지침(5점만점)

발전 방향 전체 교수 직원 학생 F

창조적인 인재양성을 위한 제도와 

시설 개선
4.35 4.40 4.36 4.31    .63

안정된 연구 환경 조성과 특성화사
업의 지속적 추진 4.24 4.34 4.23 4.20   1.72

교육과 연구 활동을 위한 행정시스

템의 운영
4.16 4.27 4.16 4.11   2.30

국가와 지역사회에 기여하는 책무 

수행
3.84 3.92 3.94 3.73   5.12**

 

   주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001

5. 우리 대학 발전과 경쟁력 향상의 기반이 되는 사항(5점만점)

발전 및 경쟁력 향상의 기반 

부문
전체 교수 직원 학생 F

교수의 교육 여건 향상 4.12 4.45 4.02 4.03 17.14***

교수의 연구 여건 향상 4.14 4.69 4.02 3.97 50.04***

교수의 복지 여건 향상 3.71 4.35 3.47 3.57 60.48***

직원의 근무 여건 향상 3.70 3.79 3.93 3.50 20.77***

직원의 복지 여건 향상 3.68 3.79 3.94 3.46 25.17***

학생의 수업 여건 향상 4.54 4.57 4.53 4.53 .256

학생의 복지 여건 향상 4.33 4.21 4.29 4.42 4.82**

지역사회 주민의 복지 혜택 

여건
3.61 3.55 3.78 3.52 7.04***

    주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001

6. 최근 당면하고 있는 대학 정책(5점만점)

대학 정책 사례 전체 교수 직원 t

한의학전문대학원 설립 3.46 3.41 3.49 -.60

국립대학교 법인화 추진 정책 2.52 2.29 2.67 -.30**

교육대․교원대와의 통합 추진 3.45 3.66 3.32 2.81**

예․체능 관련 단과대학 신설 3.14 3.03 3.22 -1.59

오송캠퍼스의 지속적 확보 3.84 4.03 3.70 3.02**

   주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001



1. 학내구성원 의견조사 결과 

- 419 -

7. 대학행정 선진화와 행정 서비스 개선을 위한 방안(중복응답: 2항목선택)

대학행정 개선 방안 전체 교수 직원

① 행정사무의 자동화, 효율화 170 60 110

② 학칙 및 관련 법규의 제약 완화 69 40 29

③ 행정업무능력 배양을 위한 자체교육 75 29 46

④ 기획 및 평가기능의 강화 73 38 35

⑤ 국제교류 부서 신설 및 기능 확대 90 38 52

⑥ 직원의 근무의욕 신장 방안 마련 167 31 136

⑦ 수요자 중심의 행정서비스 마인드 함양 230 118 112

⑧ 능력별 보상 체제의 확립 - - -

8. 재원 확보를 위해 대학구성원이 중점 추진해야 할 과제

  (중복응답: 2항목선택)

재원 확보를 위한 과제 전체 교수 직원

① 국고예산 확충과 정부의 재정지원강화 311 136 175

② 발전기금 조성 활동 강화 254 106 148

③ 새로운 수익사업 개발 및 적극지원 230 80 150

④ 발전기금 조성 다양화 및 적극적 운영 방안 마련 142 53 89

⑤ 단과대학 독립채산제 도입 54 27 27

⑥ 경비의 효율적 지출 148 44 104

⑦ 지방자치 단체와의 유대강화 136 67 69

⑧ 기존예산 사용의 효율성 확보 및 확인감독 - - -
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[교육․연구]

1. 교육 對 연구 비율

교육 대 연구 비율 전체 교수 직원

7 : 3 56 20 36

6 : 4 97 25 72

5 : 5 169 74 95

4 : 6 78 41 37

3 : 7 31 18 13

기타 6 - 6

총합 437 178 259

2. 학생의 학습 효율 제고와 학사관리의 안정성 확보, 글로벌 인재 양성을

   위한 제도적 장치로서 개선이 필요하거나 새롭게 도입될 필요가 있는 사업

   (중복응답 : 2항목 선택)

개선 또는 신규 도입이 필요한 사업 전체 교수 직원 학생

① 수강인원 적정 한도의 강화 201 59 56 86

② 시간강사 요건 및 사후 평가 강화 137 26 55 56

③ 편․입학생 선발 요건의 강화 93 16 26 51

④ 강의 모듈제의 개선 83 24 30 29

⑤ 강의평가 제도의 실질화 272 38 132 102

⑥ 책임시수제의 1년 단위 탄력 운영 107 56 25 26

⑦ 다양한 연계전공과 다전공 확대 205 33 51 121

⑧ 영어 강좌 개설 및 필수 과목제 도입 181 35 69 77

⑨ 해외 교환학생 증대 및 어학연수 지원 342 49 69 224
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3. 취업률 제고와 우수 인재 양성을 위해 우선 추진해야 할 사항

  1) 1순위

추진사업 전체 교수 직원 학생

① 외국어 능력 수준 향상 252 57 77 118

② 졸업생 인증제 도입 42 16 12 14

③ 맞춤식 교과 과정 운영(기업, 연구소 등) 111 17 47 47

④ 실험․실습 시설 확충 30 9 5 16

⑤ 인턴십 강화(민간 기업, 관공서 등) 90 4 23 63

⑥ 산업체 연수 학점 인정 확대 8 1 2 5

⑦ 자격증 취득을 위한 강좌 개설 27 2 8 17

⑧ 문제 해결형 실무 인재 양성 49 15 15 20

⑨ 취업 및 면접 특강 강화 40 3 13 24

⑩ 전공심화 과목 확대를 통한 전문교육 강화 120 38 39 43

⑪ 교양 및 인성 교육 강화 16 5 6 5

⑫ BINT 등 특성화 전략 교육과정 강화 14 2 4 8

총합 799 169 250 380

  2) 2순위

추진사업 전체 교수 직원 학생

① 외국어 능력 수준 향상 131 39 32 60

② 졸업생 인증제 도입 54 11 22 21

③ 맞춤식 교과 과정 운영(기업, 연구소 등) 73 16 29 28

④ 실험․실습 시설 확충 57 17 17 23

⑤ 인턴십 강화(민간 기업, 관공서 등) 104 17 31 56

⑥ 산업체 연수 학점 인정 확대 34 6 9 19

⑦ 자격증 취득을 위한 강좌 개설 75 4 15 56

⑧ 문제 해결형 실무 인재 양성 70 16 26 28

⑨ 취업 및 면접 특강 강화 63 3 16 44

⑩ 전공심화 과목 확대를 통한 전문교육 강화 86 25 35 26

⑪ 교양 및 인성 교육 강화 33 8 12 13

⑫ BINT 등 특성화 전략 교육과정 강화 22 10 6 6

총합 802 172 250 380
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3) 3순위

추진사업 전체 교수 직원 학생

① 외국어 능력 수준 향상 77 18 20 39

② 졸업생 인증제 도입 34 12 14 8

③ 맞춤식 교과 과정 운영(기업, 연구소 등) 86 17 25 44

④ 실험․실습 시설 확충 43 11 8 24

⑤ 인턴십 강화(민간 기업, 관공서 등) 80 17 25 38

⑥ 산업체 연수 학점 인정 확대 32 7 10 15

⑦ 자격증 취득을 위한 강좌 개설 84 12 23 49

⑧ 문제 해결형 실무 인재 양성 74 20 26 28

⑨ 취업 및 면접 특강 강화 93 11 25 57

⑩ 전공심화 과목 확대를 통한 전문교육 강화 107 25 34 48

⑪ 교양 및 인성 교육 강화 47 11 20 16

⑫ BINT 등 특성화 전략 교육과정 강화 40 8 18 14

총합 797 169 248 380

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

추진사업 전체 교수 직원 학생

① 외국어 능력 수준 향상 1095 114 129 217

② 졸업생 인증제 도입 268 39 48 43

③ 맞춤식 교과 과정 운영(기업, 연구소 등) 565 50 101 119

④ 실험․실습 시설 확충 190 37 30 63

⑤ 인턴십 강화(민간 기업, 관공서 등) 558 38 79 157

⑥ 산업체 연수 학점 인정 확대 124 14 21 39

⑦ 자격증 취득을 위한 강좌 개설 186 18 46 122

⑧ 문제 해결형 실무 인재 양성 361 51 67 76

⑨ 취업 및 면접 특강 강화 339 17 54 125

⑩ 전공심화 과목 확대를 통한 전문교육 강화 639 88 108 117

⑪ 교양 및 인성 교육 강화 161 24 38 34

⑫ BINT 등 특성화 전략 교육과정 강화 126 20 28 28
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4. 연구 여건 향상 요소

  1) 1순위

연구 여건 향상 요소 전체 교수 직원

① 연구소 활성화 93 13 80

② 대학원 활성화 141 51 90

③ 연구비 지원 확대 107 61 46

④ 강의 책임시수 조절 67 45 22

⑤ 기타 10 2 8

총합 418 172(100) 246(100)

  2) 2순위

연구 여건 향상 요소 전체 교수 직원

① 연구소 활성화 79 14 65

② 대학원 활성화 113 41 72

③ 연구비 지원 확대 110 53 57

④ 강의 책임시수 조절 100 60 40

⑤ 기타 10 2 8

총합 412 170(100) 242(100)

  3) total 점수{(1순위*2)+(2순위*1)}

연구 여건 향상 요소 전체 교수 직원

① 연구소 활성화 265 40 225

② 대학원 활성화 395 143 252

③ 연구비 지원 확대 324 175 149

④ 강의 책임시수 조절 234 150 84

⑤ 기타 30 6 24
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5. 외국인 대학원생의 연구 능력 제고와 효율적인 연구 수행을 위해 필요한 사항

외국인 대학원생 연구능력제고 위해 

필요한 사항
전체 교수 직원

① 한국어 교육지원 97(23.0) 29(17.1) 68(27.1)

② 숙소문제 46(10.9) 19(11.2) 27(10.8)

③ 학비 생활비 등 경제적 지원 93(22.1) 66(38.8) 27(10.8)

④ 합리적 입학전형제도 87(20.7) 26(15.3) 61(24.3)

⑤ 지원․ 상담 부서 94(22.3) 28(16.5) 66(26.3)

⑥ 기타  4( 1.0)  2( 1.2)  2( 0.8)

총합 421(100.0) 170(100.0) 251(100.0)

6. 우수 교수 영입을 위해 특별채용제도

우수교수 특별채용제도 전체 교수 직원

① 학교발전위해 적극 검토 162(37.3) 68(38.6) 94(36.4)

② 도입은 필요/제반여건상 어려움 99(22.8) 44(25.0) 55(21.3)

③ 제반여건 마련후 도입 타당성검토 144(33.2) 50(28.4) 94(36.4)

④ 도입필요없음  25( 5.8) 14( 8.0) 11( 4.3)

⑤ 기타   4( 0.9) -  4( 1.6)

총합 434(100.0) 176(100.0) 258(100.0)
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[산학협력․정보인프라/대외협력․홍보]

1. 연구업적정보인프라구축을 통한 협력네트워킹사업 참여의사(교수만 응답)

협력 네트워킹 참여의사 빈도 백분율

① 참여하지 않겠다 12 6.8

② 연구제목과 초록정보 열람 허가 37 21.0

③ 연구결과보고서/논문본문 허용 26 14.8

④ 특허정보/지적재산권 정보 열람 허가 6 3.4

⑤ 공동연구 가능 92 52.3

⑥ 기타 3 1.7

총합 176 100.0

2. 산학협력 업무 수행의 어려움(교수만 응답)

산학협력 업무 수행의 어려움 빈도 백분율

① 기업담당자 정보 부족 49 29.5

② 시간부족 60 36.1

③ 활동경비 부족 18 10.8

④ 노하우 및 기술(지식정보) 부족 26 15.7

⑤ 기타 13 7.8

총합 166 100.0

3. 시설 기자재(강의실, 실험실, 회의실, 도서관 열람 등) 허용 범위(교수만 응답)

시설 기자재 허용 범위 빈도 백분율

① 허용하지 않음 3 1.8

② 학생(대학원생 포함)수준으로 허용 79 46.2

③ 교수 수준으로 허용 26 15.2

④ 기업과 기업간 수준으로 허용 55 32.2

⑤ 기타 8 4.7

총합 171 100.0
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4. 전공 학생들의 산업체 현장실습 요청시 참여의사(교수만 응답)

학생 현장실습 참여의사 빈도 백분율

① 참여하지 않음 6 3.5

② 학생의 전문기술향상 위해 적극 참여 76 44.2

③ 실습내용 따라 참여 68 39.5

④ 취업을 전제로 참여 12 7.0

⑤ 현장실습조건(숙식제공) 충족시 참여 10 5.8

총합 172 100.0

5. 우리대학의 행정 정보화 수준 및 정보인프라 기반 구축 수준

행정 정보화 현황 전체 교수 직원 학생 F

①행정업무(수강 신청 및 조회, 

장학금 신청 등) 
3.60 3.81 3.63 3.49 7.08***

②행정업무(강의․급여 정보, 연구 

및 평가 관리 등)
3.50 3.81 3.63 3.28 25.40***

③문서 결재 시스템 3.47 3.30 3.59 N/A -3.15**주)

④유선 인터넷 3.38 3.59 3.47 3.22 4.76**

⑤무선 인터넷 2.79 2.71 2.95 2.71 5.37**

⑥인터넷 이용 및 PC/전산기기 2.77 3.00 3.02 2.50 24.23***

   주) ③문서 결재 시스템은 학생에게 해당되지 않는 사항이므로 교수, 직원 두 집단에만 질문하였고 

이에 t-Test로 차이를 분석함.

   주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001
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6. 웹서비스 구축 및 학술 정보인프라 수준

  1) 웹서비스 구축 현황

웹서비스 구축현황 전체 교수 직원 학생 F

①홈페이지 메뉴 구성의 편리성 3.19 3.17 3.27 3.14 1.81

②메일 확인과 정보 전송 용이성 3.29 3.66 3.51 2.97 49.10***

③학교 홈페이지를 통한 정보 검색 용

이성
2.96 2.97 3.07 2.89 2.81

④학업 및 학교생활에 필요한 정보의 

충분성
3.22 3.22 3.35 3.13 4.75**

   주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001

  2) 학술 정보인프라 수준

학술 정보화 수준 전체 교수 직원 학생 F

①도서관 홈페이지 메뉴 구성의 편리

성
3.17 3.13 3.31 3.09 4.81**

②도서관 홈페이지의 도서/논문검색 

용이성
3.28 3.23 3.43 3.20 4.91**

③전공강의실 사용 장비의 성능과 기

능의 충분성
2.76 2.67 2.85 2.73 1.99

④전공강의실 장비의 사용도중  문제 

발생없음
2.65 2.68 2.80 2.54 5.53**

⑤e-러닝을 위한 교육용 콘텐츠의 편

리성
2.52 2.41 2.67 2.46 5.75**

⑥교육과 연구를 위한 화상 회의 편의

성
2.02 1.86 2.18 1.98 6.17**

  주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001
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7. 최근 도서관 홈페이지 방문 횟수

도서관 홈페이지 방문회수 전체 교수 직원 학생

전혀없다 132(16.6) 31(17.9)  51(20.7)  50(13.3)

월 1-3회 320(40.2) 71(41.0) 105(42.7) 144(38.2)

주 1회 정도 198(24.9) 35(20.2)  46(18.7) 117(31.0)

주 2-3회 105(13.2) 29(16.8)  19( 7.7)  57(15.1)

매일  41( 5.2)  7( 4.0)  25(10.2)   9( 2.4)

총합 796(100.0) 173(100.0) 246(100.0) 377(100.0)

8. 내실있는 국제교류를 위해 필요한 사항(3순위)

  1) 1순위

국제교류에 필요한 사항 전체 교수 직원

①국제교류 활동의 체계적인 관리 102 27 75

②국제교류 전문 인력 확보 123 39 84

③국제교류에 대한 홍보 확대 14 1 13

④국제교류 추진 기구 설립 24 9 15

⑤국제교류의 재정 확보 능력 확대 89 49 40

⑥전략적 교류 지역 및 대학 확대 32 18 14

⑦국제교류 교직원 및 학생 확대 24 13 11

⑧외국의 교수, 학생 등 방문 확대 16 14 2

총합 424 170 254

  2) 2순위

국제교류에 필요한 사항 전체 교수 직원

①국제교류 활동의 체계적인 관리 64 32 32

②국제교류 전문 인력 확보 84 28 56

③국제교류에 대한 홍보 확대 42 8 34

④국제교류 추진 기구 설립 37 16 21

⑤국제교류의 재정 확보 능력 확대 71 22 49

⑥전략적 교류 지역 및 대학 확대 51 20 31

⑦국제교류 교직원 및 학생 확대 49 25 24

⑧외국의 교수, 학생 등 방문 확대 28 20 8

총합 426 171 255



1. 학내구성원 의견조사 결과 

- 429 -

  3) 3순위

국제교류에 필요한 사항 전체 교수 직원

①국제교류 활동의 체계적인 관리 71 28 43

②국제교류 전문 인력 확보 59 28 31

③국제교류에 대한 홍보 확대 39 15 24

④국제교류 추진 기구 설립 21 9 12

⑤국제교류의 재정 확보 능력 확대 55 24 31

⑥전략적 교류 지역 및 대학 확대 48 18 30

⑦국제교류 교직원 및 학생 확대 66 14 52

⑧외국의 교수, 학생 등 방문 확대 65 34 31

총합 424 170 254

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

국제교류에 필요한 사항 전체 교수 직원

①국제교류 활동의 체계적인 관리 505 173 332

②국제교류 전문 인력 확보 596 201 395

③국제교류에 대한 홍보 확대 165 34 131

④국제교류 추진 기구 설립 167 68 99

⑤국제교류의 재정 확보 능력 확대 464 215 249

⑥전략적 교류 지역 및 대학 확대 246 112 134

⑦국제교류 교직원 및 학생 확대 236 103 133

⑧외국의 교수, 학생 등 방문 확대 169 116 53

9. 국내 타 대학 및 연구소와의 교류 필요성 

국내 타 대학 및 연구소와의 

교류 필요성
평균 표준편차 F

교   수 4.10 .92

.227직   원 4.14 .91

전   체 4.13 .91
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10. 현재 가장 시급한 국내교류 분야

시급한 국내교류 분야 전체 교수 직원

타 대학과의 교직원 교류 78(18.1) 38(21.7) 40(15.6)

타 연구소와의 교원 교류 83(19.2) 42(24.0) 41(16.0)

타 대학과의 학생들 학점 교류 91(21.1) 37(21.1) 54(21.0)

일반 기업과의 인적 교류 180(41.7) 58(33.1) 122(47.5)

총합 432(100.0) 175(100.0) 257(100.0)

11. 우리대학의 브랜드 가치 및 인지도 수준

브랜드 가치 및 인지도 수준 전체 교수 직원 학생

① 대외적 인지도 높음 9(1.1) - 4(1.6) 5(1.3)

② 전국적 인지도는 높지만 브랜드 가

치 미약
69(8.4) 14(7.8) 18(7.0) 37(9.7)

③ 브랜드가치/인지도 모두 정체 63(7.7) 27(15.1) 17(6.6) 19(5.0)

④ 지역사회에서는 높지만 전국적으로

미약
93(11.4) 20(11.2) 38(14.7) 35(9.2)

⑤ 브랜드라고 할만한 가치/인지도 확

보 못함
535(65.5) 96(53.6) 167(64.7) 272(71.6)

총합 817(100.0) 179(100.0) 258(100.0) 380(100.0)

12. 우리대학의 홍보활동 

홍보활동 수준 전체 교수 직원 학생 F

효율적으로 매체를 활용하고 있다 2.18 2.07 2.42 2.07 16.21***

전문성을 확보하고 있다 2.29 2.03 2.45 2.31 14.43***

홍보전략을 보유하고 있다 2.25 2.11 2.44 2.19 10.67***

체계적으로 대응 및 관리하고 있다 2.28 2.09 2.48 2.24 12.69***

  주) * p< .05, ** p< .01, *** p< .001
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13. 홍보강화를 위해 절실히 필요한 것

  1) 1순위

홍보강화를 위한 요건 전체 교수 직원 학생

①홍보전담부서 설치 통한 전문성 확보 157 44 70 43

②체계적 홍보 전략과 시스템 마련 167 52 67 48

③우리대학의 브랜드가치 개발과 강화 327 53 81 193

④사회적 참여와 기여를 위한 캠페인 전개 27 3 7 17

⑤미디어 통합에 의한 일관된 상징성 부여 21 - 8 13

⑥UI 등 시각적요소의 개발․개선․사용 9 1 2 6

⑦충분한 예산확보와 지원확대 98 19 21 58

총합 806 172 256 378

  2) 2순위

홍보강화를 위한 요건 전체 교수 직원 학생

①홍보전담부서 설치 통한 전문성 확보 87 19 33 35

②체계적 홍보 전략과 시스템 마련 220 52 73 95

③우리대학의 브랜드가치 개발과 강화 195 41 66 88

④사회적 참여와 기여를 위한 캠페인 전개 91 23 34 34

⑤미디어 통합에 의한 일관된 상징성 부여 59 13 19 27

⑥UI 등 시각적요소의 개발․개선․사용 24 4 7 13

⑦충분한 예산확보와 지원확대 129 18 24 87

총합 805 170 256 379

  3) 3순위

홍보강화를 위한 요건 전체 교수 직원 학생

①홍보전담부서 설치 통한 전문성 확보 128 30 32 66

②체계적 홍보 전략과 시스템 마련 159 28 46 85

③우리대학의 브랜드가치 개발과 강화 94 31 29 34

④사회적 참여와 기여를 위한 캠페인 전개 101 14 34 53

⑤미디어 통합에 의한 일관된 상징성 부여 86 13 36 37

⑥UI 등 시각적요소의 개발․개선․사용 53 13 16 24

⑦충분한 예산확보와 지원확대 180 39 62 79

총합 801 168 255 378
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  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

홍보강화를 위한 요건 전체 교수 직원 학생

①홍보전담부서 설치 통한 전문성 확보 773 200 308 265

②체계적 홍보 전략과 시스템 마련 1100 288 393 419

③우리대학의 브랜드가치 개발과 강화 1465 272 404 789

④사회적 참여와 기여를 위한 캠페인 전개 364 69 123 172

⑤미디어 통합에 의한 일관된 상징성 부여 267 39 98 130

⑥UI 등 시각적요소의 개발․개선․사용 128 24 36 68

⑦충분한 예산확보와 지원확대 732 132 173 427

14. 미래 목표 성취를 위한 홍보 방향(중복응답) 

미래 홍보 방향 전체 교수 직원 학생

①전국대학으로서의 국가적 이미지 구축 453 92 101 260

②미래지향적 가치 창조 대학으로서의 브

랜드 구축
546 108 189 249

③뉴미디어를 활용한 홍보기법의 세분화 75 17 20 38

④수요자 요구를 적극 반영한 전략수립 292 63 129 100

⑤대학 발전의 미래비전 제시 270 66 76 128
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[후생․복지 및 시설․캠퍼스]

1. 우리대학 교육시설 관련 부문에서 가장 먼저 개선되어야 할 사항(중복응답)

교육시설부문에서 먼저 개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①강의실 공간 확충 291 81 107 103

②강의실 내외 유무선 네트워크 환경 구축 304 60 122 122

③강의실의 냉난방 시설 279 59 83 137

④강의실 주변 소음 통제 203 33 53 117

⑤도서관정보화수준개선 및 세미나룸설치 282 61 78 143

⑥화장실 및 서비스 공간 관리문제 196 40 49 107

⑦도서관내 대학원생 연구 공간 확충 88 18 27 43

2. 종합후생복지타운 건립 필요성

종합후생복지타운 건립 필요성 예 아니오 X2

교   수 144(82.8) 30(17.2)

.674
직   원 211(83.1) 43(16.9)

학   생 284(80.7) 68(19.3)

전   체 639(81.9) 141(18.1)

3. 종합후생복지타운 건립시 포함되어야 할 기본 시설

  1) 전체 의견

 

기본 시설 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

 교직원 아파트 322(41.1) 380(48.5) 81(10.3)

 학부생 및 대학원생 생활관 93(11.9) 451(57.7) 237(30.3)

 편의시설(판매시설, 푸드 코트 등) 78(9.9) 456(58.1) 251(32.0)

 외국인 초빙교수 및 강사 숙소 113(14.5) 483(62.1) 182(23.4)

 외국 유학생 전용 생활관 153(19.6) 496(63.5) 132(16.9)

 게스트하우스 83(10.6) 490(62.3) 213(27.1)

 종합스포츠센터 101(12.7) 385(48.5) 308(38.8)

 국제컨벤션 센터 건립 126(16.1) 417(53.2) 241(30.7)

 문화센터 및 종합 공연 시설 98(12.3) 398(50.1) 298(37.5)
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  2) 항목별/대상별 의견 

교직원용 임대 아파트 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 50(30.7) 76(46.6) 37(22.7)

직   원 94(39.5) 114(47.9) 30(12.6)

학   생 178(46.6) 190(49.7) 14(3.7)

전   체 322(41.1) 380(48.5) 91(10.3)

학부생 및 대학원생 생활관 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 21(13.0) 90(55.9) 50(31.3)

직   원 35(14.6) 149(62.3) 55(23.0)

학   생 37(9.7) 212(55.6) 132(34.6)

전   체 93(11.9) 451(57.7) 237(30.3)

편의시설

(판매시설, 푸드 코트 등)
필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 16(9.8) 88(54.0) 59(36.2)

직   원 23(9.6) 158(65.8) 59(24.6)

학   생 39(10.2) 210(55.0) 133(34.8)

전   체 78(9.9) 456(58.1) 251(32.0)

외국인 초빙교수/강사 숙소 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 13(7.9) 77(47.0) 74(45.1)

직   원 36(15.3) 150(36.6) 50(21.2)

학   생 64(16.9) 256(67.7) 58(15.3)

전   체 113(14.5) 483(62.1) 182(23.4)
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외국유학생 전용생활관 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 27(16.4) 95(57.6) 43(26.1)

직   원 46(19.3) 156(65.5) 36(15.1)

학   생 80(21.2) 245(64.8) 53(14.0)

전   체 153(19.6) 496(63.5) 132(16.9)

게스트하우스 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 4(2.4) 65(38.7) 99(58.9)

직   원 21(8.8) 172(71.7) 47(19.6)

학   생 58(15.3) 253(66.9) 67(17.7)

전   체 83(10.6) 490(62.3) 213(27.1)

종합스포츠센터 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 14(8.3) 63(37.5) 91(54.2)

직   원 31(12.7) 141(57.6) 73(29.8)

학   생 56(14.7) 181(47.5) 144(37.8)

전   체 101(12.7) 385(48.5) 308(38.8)

국제컨벤션 센터 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 31(18.9) 79(48.2) 54(32.9)

직   원 45(18.8) 139(58.2) 55(23.0)

학   생 50(13.1) 199(52.2) 132(34.6)

전   체 126(16.1) 417(53.2) 241(30.7)

문화센터 및 종합공연시설 필요없다 필요하다 반드시 필요하다

교   수 28(17.0) 83(50.3) 54(32.7)

직   원 35(14.2) 132(53.4) 80(32.4)

학   생 35(9.2) 183(47.9) 164(42.9)

전   체 98(12.3) 398(50.1) 298(37.5)



부 록

- 436 -

4. 동아리 활동의 문제점(학생만 응답, 중복응답)

동아리활동의 문제점 빈도

①공간부족(동아리방, 공연실) 226

②지도교수 참여저조 104

③예산지원 부족 147

④비생산적인 동아리 활동 비중 높음(취미, 종교 등) 130

⑤유사동아리 과다 96

⑥동아리간 상호 교환프로그램 부족 66

⑦기타 4

  

5. 취업준비시 필요한 취업지도 활동(학생만 응답, 3순위 선택)

 필요한 취업지도 활동  1순위 2순위 3순위

①기업체 초청 설명회 38 23 39

②취업관련 교육과정 개발 62 61 54

③대학 주최 채용박람회 38 27 49

④학과(전공)별 취업지도 전담교수 지정 70 55 39

⑤동영상 강의자료 등 취업관련 자료 비치 11 22 18

⑥직장체험 등 실질적 직업능력개발 프로그램 120 87 52

⑦취업추천 선발제도의 체계화 24 59 65

⑧산업현장 연수 학점 인정 활성화 13 44 61

⑨기타 1 - -
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6. 대학차원의 봉사활동으로 효과적인 영역

  1) 1순위

 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역 전체 교수 직원 학생

①지역청소년 학업증진을 위한 활동 165 15 50 100

②불우이웃 돕기 등 지역공동체 복지활동 67 2 18 47

③시설개방을 통한 여가문화 환경 확대 173 29 64 80

④지역사회 연구 활동(모니터링, 정책개발 등) 146 60 37 49

⑤지역사회 자연환경 보전활동 21 1 5 15

⑥평생교육 등 지역사회 성인 교육 활동 142 40 52 50

⑦경영지원 등 지역경제 활성화 활동 45 16 10 19

⑧의료 및 보건지원(보건강좌, 오지 의료봉사) 46 9 18 19

⑨기타 1 1 - -

 

  2) 2순위

 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역 전체 교수 직원 학생

①지역청소년 학업증진을 위한 활동 79 5 29 45

②불우이웃 돕기 등 지역공동체 복지활동 62 3 16 43

③시설개방을 통한 여가문화 환경 확대 129 26 48 55

④지역사회 연구 활동(모니터링, 정책개발 등) 103 28 31 44

⑤지역사회 자연환경 보전활동 52 6 22 24

⑥평생교육 등 지역사회 성인 교육 활동 214 66 67 81

⑦경영지원 등 지역경제 활성화 활동 72 15 21 36

⑧의료 및 보건지원(보건강좌, 오지 의료봉사) 90 23 19 48

⑨기타 - - - -
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  3) 3순위

 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역 전체 교수 직원 학생

①지역청소년 학업증진을 위한 활동 92 12 22 58

②불우이웃 돕기 등 지역공동체 복지활동 63 7 20 36

③시설개방을 통한 여가문화 환경 확대 141 39 46 56

④지역사회 연구 활동(모니터링, 정책개발 등) 69 14 24 31

⑤지역사회 자연환경 보전활동 47 7 11 29

⑥평생교육 등 지역사회 성인 교육 활동 147 28 52 67

⑦경영지원 등 지역경제 활성화 활동 91 23 34 34

⑧의료 및 보건지원(보건강좌, 오지 의료봉사) 142 40 43 59

⑨기타 5 1 - 4

 

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

 우리대학이 제공해야 할 지역사회봉사영역 전체 교수 직원 학생

①지역청소년 학업증진을 위한 활동 745 67 230 448

②불우이웃 돕기 등 지역공동체 복지활동 388 19 106 263

③시설개방을 통한 여가문화 환경 확대 918 178 334 406

④지역사회 연구 활동(모니터링, 정책개발 등) 713 250 197 266

⑤지역사회 자연환경 보전활동 214 22 70 122

⑥평생교육 등 지역사회 성인 교육 활동 1001 280 342 379

⑦경영지원 등 지역경제 활성화 활동 370 101 106 163

⑧의료 및 보건지원(보건강좌, 오지 의료봉사) 460 113 135 212

⑨기타 8 4 0 4
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7. 우리대학의 연구 및 실험 시설 부문에서 먼저 개선되어야 할 사항

  1) 1순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원

①교수 연구용 실험실 공간 확보(최소필요면적기준) 106 63 43

②학부 교육용 실험 실습실 (공통실험실) 공간 확충 73 22 51

③실험기자재 확충 및 효율적 관리제도 개선 93 28 65

④유무선 네트워크 환경 구축 43 16 27

⑤실험실 내 냉․난방시설 21 6 15

⑥실험실 및 기자재의 안전관리 19 4 15

⑦대학원생 연구실 공간 확보(최소 필요 면적 기준) 30 16 14

⑧최소 필요공간 이외 사용면적에 대한 사용료 징수 35 11 24

  2) 2순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원

①교수 연구용 실험실 공간 확보(최소필요면적기준) 32 18 14

②학부 교육용 실험 실습실 (공통실험실) 공간 확충 96 28 68

③실험기자재 확충 및 효율적 관리제도 개선 91 38 53

④유무선 네트워크 환경 구축 45 11 34

⑤실험실 내 냉․난방시설 41 17 24

⑥실험실 및 기자재의 안전관리 27 4 23

⑦대학원생 연구실 공간 확보(최소 필요 면적 기준) 72 46 26

⑧최소 필요공간 이외 사용면적에 대한 사용료 징수 15 3 12

  3) 3순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원

①교수 연구용 실험실 공간 확보(최소필요면적기준) 36 24 12

②학부 교육용 실험 실습실 (공통실험실) 공간 확충 54 19 35

③실험기자재 확충 및 효율적 관리제도 개선 82 31 51

④유무선 네트워크 환경 구축 34 9 25

⑤실험실 내 냉․난방시설 25 7 18

⑥실험실 및 기자재의 안전관리 61 10 51

⑦대학원생 연구실 공간 확보(최소 필요 면적 기준) 72 39 33

⑧최소 필요공간 이외 사용면적에 대한 사용료 징수 53 25 28
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  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원

①교수 연구용 실험실 공간 확보(최소필요면적기준) 418 249 169

②학부 교육용 실험 실습실 (공통실험실) 공간 확충 465 141 324

③실험기자재 확충 및 효율적 관리제도 개선 543 191 352

④유무선 네트워크 환경 구축 253 79 174

⑤실험실 내 냉․난방시설 170 59 111

⑥실험실 및 기자재의 안전관리 172 30 142

⑦대학원생 연구실 공간 확보(최소 필요 면적 기준) 306 179 127

⑧최소 필요공간 이외 사용면적에 대한 사용료 징수 188 64 124

8. 우리대학의 교통문제 해결을 위해 가장 먼저 해야 할 사항

  1) 1순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①캠퍼스 내 주요 도로의 과속 방지턱 설치 58 6 17 35

②캠퍼스 내 우회 도로의 건설 66 8 33 25

③캠퍼스 경찰제도 도입 55 22 12 21

④캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정 209 36 57 116

⑤캠퍼스 내 주차 공간 확보 195 52 52 91

⑥의대 방면의 진입로 정비 97 28 52 17

⑦캠퍼스 내 도로의 일방통행 실시 15 2 4 9

⑧캠퍼스 내 도로 상 주차 엄중 단속 52 8 15 29

⑨캠퍼스내 오토바이 과속 방지 대책 마련 55 7 14 34

  2) 2순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①캠퍼스 내 주요 도로의 과속 방지턱 설치 46 10 10 26

②캠퍼스 내 우회 도로의 건설 93 13 34 46

③캠퍼스 경찰제도 도입 42 13 12 17

④캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정 113 23 32 58

⑤캠퍼스 내 주차 공간 확보 144 31 58 55

⑥의대 방면의 진입로 정비 83 19 30 34

⑦캠퍼스 내 도로의 일방통행 실시 39 6 13 20

⑧캠퍼스 내 도로 상 주차 엄중 단속 115 31 25 59

⑨캠퍼스내 오토바이 과속 방지 대책 마련 124 23 41 60
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  3) 3순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①캠퍼스 내 주요 도로의 과속 방지턱 설치 65 11 15 39

②캠퍼스 내 우회 도로의 건설 87 14 33 40

③캠퍼스 경찰제도 도입 48 14 16 18

④캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정 89 19 20 50

⑤캠퍼스 내 주차 공간 확보 94 19 31 44

⑥의대 방면의 진입로 정비 91 25 33 33

⑦캠퍼스 내 도로의 일방통행 실시 52 14 9 29

⑧캠퍼스 내 도로 상 주차 엄중 단속 109 19 43 47

⑨캠퍼스내 오토바이 과속 방지 대책 마련 156 30 53 73

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①캠퍼스 내 주요 도로의 과속 방지턱 설치 331 49 86 196

②캠퍼스 내 우회 도로의 건설 471 64 200 207

③캠퍼스 경찰제도 도입 297 106 76 115

④캠퍼스 내 주요 도로를 차 없는 도로로 지정 942 173 255 514

⑤캠퍼스 내 주차 공간 확보 967 237 303 427

⑥의대 방면의 진입로 정비 548 147 249 152

⑦캠퍼스 내 도로의 일방통행 실시 175 32 47 96

⑧캠퍼스 내 도로 상 주차 엄중 단속 495 105 138 252

⑨캠퍼스내 오토바이 과속 방지 대책 마련 569 97 177 295
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9. 대학의 이미지 개선을 위해 먼저 해야 할 사항

  1) 1순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①학교 건물 및 시설의 일관된 이미지 유지 146 21 47 78

②건물 별 일관된 명칭 및 일련번호 부여 81 10 33 38

③건물 별 일정한 위치에 일관된 표지판 설치 76 8 25 43

④각 도로에 명칭 및 일련번호 부여 26 3 7 16

⑤도로 중요지점에 위치표시지도/안내판 설치 94 16 37 41

⑥학교 정문 및 출입문의 정비 및 보수 65 23 23 19

⑦경관관리위원회 구성/운영 통한 계획수립 63 23 14 26

⑧대학건물의 내부 리모델링 현대화 247 61 67 119

⑨기타 5 1 3 1

  2) 2순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①학교 건물 및 시설의 일관된 이미지 유지 110 24 36 50

②건물 별 일관된 명칭 및 일련번호 부여 88 14 29 45

③건물 별 일정한 위치에 일관된 표지판 설치 120 23 37 60

④각 도로에 명칭 및 일련번호 부여 36 7 15 14

⑤도로 중요지점에 위치표시지도/안내판 설치 150 24 57 69

⑥학교 정문 및 출입문의 정비 및 보수 71 14 21 36

⑦경관관리위원회 구성/운영 통한 계획수립 77 28 19 30

⑧대학건물의 내부 리모델링 현대화 149 33 41 75

⑨기타 2 - 1 1
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  3) 3순위

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①학교 건물 및 시설의 일관된 이미지 유지 114 32 37 45

②건물 별 일관된 명칭 및 일련번호 부여 75 13 26 36

③건물 별 일정한 위치에 일관된 표지판 설치 115 23 45 47

④각 도로에 명칭 및 일련번호 부여 31 5 10 16

⑤도로 중요지점에 위치표시지도/안내판 설치 116 19 33 64

⑥학교 정문 및 출입문의 정비 및 보수 85 19 28 38

⑦경관관리위원회 구성/운영 통한 계획수립 101 22 33 46

⑧대학건물의 내부 리모델링 현대화 134 25 34 75

⑨기타 15 2 4 9

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

개선되어야 할 사항 전체 교수 직원 학생

①학교 건물 및 시설의 일관된 이미지 유지 772 143 250 379

②건물 별 일관된 명칭 및 일련번호 부여 494 71 183 240

③건물 별 일정한 위치에 일관된 표지판 설치 583 93 194 296

④각 도로에 명칭 및 일련번호 부여 181 28 61 92

⑤도로 중요지점에 위치표시지도/안내판 설치 698 115 258 325

⑥학교 정문 및 출입문의 정비 및 보수 422 116 139 167

⑦경관관리위원회 구성/운영 통한 계획수립 444 147 113 184

⑧대학건물의 내부 리모델링 현대화 1173 274 317 582

⑨기타 34 5 15 14

10. 민자유치방식(BTL, BTO)을 통해 시급하게 건립할 필요성이 큰 사업

  1) 1순위

민자사업방식을 필요로 하는 시설 전체 교수 직원

① 학부 및 대학원생 생활관 68 30 38

② 국제 컨벤션 센터 79 28 51

③ 게스트 하우스 31 22 9

④ 주차 빌딩 36 17 19

⑤ 학생회관 29 9 20

⑥ 식당 57 14 43

⑦ 산․학․연 복합 시설 29 11 18

⑧ 첨단 도서관 97 39 58
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  2) 2순위

민자사업방식을 필요로 하는 시설 전체 교수 직원

① 학부 및 대학원생 생활관 62 30 32

② 국제 컨벤션 센터 54 26 28

③ 게스트 하우스 54 38 16

④ 주차 빌딩 36 11 25

⑤ 학생회관 51 13 38

⑥ 식당 60 15 45

⑦ 산․학․연 복합 시설 47 18 29

⑧ 첨단 도서관 60 18 42

  3) 3순위

민자사업방식을 필요로 하는 시설 전체 교수 직원

① 학부 및 대학원생 생활관 57 29 28

② 국제 컨벤션 센터 46 15 31

③ 게스트 하우스 71 34 37

④ 주차 빌딩 37 15 22

⑤ 학생회관 43 18 25

⑥ 식당 65 19 46

⑦ 산․학․연 복합 시설 47 18 29

⑧ 첨단 도서관 52 15 37

  4) total 점수{(1순위*3)+(2순위*2)+(3순위*1)}

민자사업방식을 필요로 하는 시설 전체 교수 직원

① 학부 및 대학원생 생활관 385 179 206

② 국제 컨벤션 센터 391 151 240

③ 게스트 하우스 272 176 96

④ 주차 빌딩 217 88 129

⑤ 학생회관 232 71 161

⑥ 식당 356 91 265

⑦ 산․학․연 복합 시설 228 87 141

⑧ 첨단 도서관 463 168 295
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구 분

교  수 직  원 전  체

빈도
응답

백분율

전체

백분율
빈도

응답

백분율

전체

백분율
빈도

응답

백분율

전체

백분율

① 기초학력평가제 도입 및 

   수강신청 제한
21 21.9 10.4 18 25.0 6.3 39 23.2 8.0

② 학력인증제 도입 및 수

   강신청 제한
16 16.7 8.0 15 20.8 5.3 31 18.5 6.4

③ 기초학력 및 교양교육 

   담당기관 개설
8 8.3 4.0 2 2.8 0.7 10 6.0 21.

④ 외국어점수․자격증 전공 

   및 졸업에 반영 
5 5.2 2.5 3 4.2 1.1 8 4.8 1.6

⑤ 입학학생선발기준강화 2 2.1 1.0 5 6.9 1.8 7 4.2 1.4

⑥ 시설보수 및 확충

   (강의시설․복지시설)
3 3.1 1.5 2 2.8 0.7 5 3.0 1.0

⑦ 강좌 확대․개선 10 10.4 5.0 7 9.7 2.5 17 10.1 3.5

⑧ 강의수강인원 제한․축소 2 2.1 1.0 0 0.0 0.0 2 1.2 0.4

⑨ 개인적 노력 2 2.1 1.0 1 1.4 0.4 3 1.8 0.6

⑩ 기타 35 36.5 17.4 24 33.3 8.4 59 35.1 12.1

[부록 2] 의견조사 주관식 응답결과

[교육․연구] 자유서술형 응답

전체 설문에 참여한 응답자 908명 중 교수 96명, 직원 72명이 [교육․연구] 자유

서술형 문항에 아래와 같이 응답하였다(<표 1> 참조). 

본 문항의 응답을 ① 기초학력평가제 도입 및 수강신청 제한, ② 학력인증제 도

입 및 수강신청 제한, ③ 기초학력 및 교양교육 담당기관 개설, ④ 외국어점수․자격

증 전공 및 졸업에 반영, ⑤ 입학학생선발기준강화, ⑥ 시설보수 및 확충(강의시설․
복지시설), ⑦ 강좌 확대․개선, ⑧ 강의수강인원 제한․축소, ⑨ 개인적 노력, ⑩ 기타

의 총 10항목으로 분류하였으며, 기타에는 강의의 질 개선, 학부제 폐지, 수준별 수

업, 영어수강 의무화, 성적인플레이션 방지 등의 의견이 포함되었다.

<표 1> [교수․연구] 분야에 대한 자유서술형 응답
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응답자

ID
내       용

3 영∙수 기초학력 평가제 필요

6 기초학력과 관련하여 졸업요건 강화(ex.공인영어시험점수 기준선통과자만 졸업)

7 교육 강화. 평가의 엄격화

8 강의 학생수 제한/ 실무․실습형 교육확대

10 교양교육의 핵심은 다양하고 깊이 있는 독서를 통한 비판적 사고능력의 함양에 있음

12

철학․세계지리적 지식․수신․윤리학을 중심으로 교양과목치중

(초․중․고․대학에서 영어 중심으로 교양과목 치중 및 필수로 실력 향상보다 이것은 개인에 

맡기는 것이 타당하다.)

13 교양과목을 전공과 관련하여 분류하여 필수과목으로 선정하는 것이 필요

15 (문제에 예시된) 위의 내용에 동의함

16

기초능력이 부족하다고 하지만, 학력인증제등을 통해서 학생 개인의 노력으로 해결하는 방

안을 모색하는 것이 바람직하다. 현재도 교양학점의 비중이 지나치게 크다. 대학이 ‘교양’, 

즉 일반적인 교양을 배양하는 곳은 아니다. 오히려, 전공별로 필요로 하는 교양을 배양하

는 방안을 모색해야 한다.

19 기초학력평가제, 학력인증제

21 기초교양교육원 설립

27 졸업하려면 어학능력기준, 인성 기준 등 패스해야 되도록(성대등이 운영하고 있는 방안)

30

1.영어 교육원의 활동제고

① 성과평가제 ② 프로그램개발팀 ③ 활성화 위한 팀 필요

2. 학력인증제 필요

31
교양강의와 관련하여 별도의 강의 평가 모델을 점검할 필요 있음, 특히 외국어 소통 능력 

향상 등 분야를 설정하여 중․장기적인 교육계획 수립 후 실행해야 함.

32 기초학력 평가제 필요

33 영어 및 논술능력 전혀 없으므로 이 방면 교육도 필요하다.

34 통합형 수강과목 신설(여러 단과 대학, 여러 과의 교수 참여)

42 기초학력을 평가할 수 있는 평가 방법 마련

44
교양 등 편성과 과목 결정을 각 단과대로 이전해서 1학년서 기초학력을 보충토록 해야 함. 

(언어 등 이과학생 불필요과목 편성을 폐지해야 함)

45 우수교수초빙

47 기초학문분야 수강 필수로 전환

48 고교교육의 근본적 개선
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49 교양수업강화 :강의의 질 향상

52

1. 기초 수학은 학력인증제로 하여 2학년 2학기 까지 인증획득이 안된 이공계 학생은 3학

년 이상 강좌 이수를 억제

2. 4년간 영어 능력인증제 실시(성적표에 표기)

53

1. 1학년 과정에서는 특히 남학생의 경우 1학년 말에 군대 가므로 공부하지 않고 놀고 있

음. 군대가더라고 1학년 과정에서 공부 열심히 하도록 정신 교육, 분위기 쇄신, 인증제 

도입 필요함.

2. 2,3,4학년이 되어도 수업 따라오지 못하는 예가 많은. 시간관리, 수업시간에 집중하고 

암기하는 법 등 기본적인 공부법을 교육해야 함.

57 교양분과별 전용 강의실 확보 및 시청각 교육환경 구축

58 수학능력 평가를 통한 수강 과목 신청 제한

59
영어능력 평가제 도입 필요. 단, 단과대학마다 기준점을 달리 적용하는 것이 타당한 것임. 

예) 의대, 약대 토익 850점, 사범대 750등

62 영어, 수학 기초학력 평가 강화

65 기초과목 시험을 강화하고 공통시험제 인증제를 도입

66 기초 강좌를 1학년 대상으로 실시

68

외국어나 수학 등 기초학력이 현저히 부족한 학생들에게 단기가 맞춤식 교육을 받을 수 있

는 교과과정의 프로그램을 개발해야 한다.(비용은 사용자 부담. 일대일 학생 교사 활용 고

려-고학년 및 대학원생)

69 영어, 수학 능력 검정을 할 수 있는 평가 도입 강화

70 영어, 수학 학력 인증제

71 기초학력인증제 시행

73 교양은 각 전공분야의 의견을 수렴하여 결정 할 수 있도록 제도 개선이 필요하다.

74
교양학점의 비중을 최소화하고, 이에 따른 단과 대학별로 교양필수 과목의 성격으로 전공 

기초 과목을 확대하여 탄력적으로 운영했으면 한다.

79 교양 전담기구 신설(단과대학 수준의)

80 영어, 수학의 학력평가제 도입 필요

82 교양과목 대폭 축소(현재의 1/3~1/4)

83 기초(교양)교육원의 개설

84 기초학력평가제도

85 공부는 어차피 본인이 해야 하기 때문에 제한선을 두고 그 이상만 졸업을 시킨다.
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90 수준별로 분반하여 수강. 학력인증제도입

91 기초교양교육원설립

93 새로운 제도를 따로 만들지 말고 지금의 교육과정을 내실 있게 진행하도록 한다.

94 기초학력 평가제 도입

95

별도의 기관설립은 불필요. 퇴임 5년전부터 교양과목을 꼭 맡도록 할 필요 있음(경륜 있는 

교수로부터 교양 강의를 듣도록). 교양 이수 필수 학점을 들어야 한다. 전공과목만 듣고 

졸업하지 않도록.

98 영어 기초학력을 평가하여 단계별 수강 의무화

106 보다 효율적인 신입생 선발

107 선수 과목제 운영

108 교양과목을 전담 관리할 부서가 꼭 필요함

109 입학정원을 늘리고 영어, 수학 능력 등 학습능력이 떨어지는 학생을 퇴출시킴.

110 방만한 교양 강좌 통폐합 관리가 필요. 기초학력 평가 후 성적표에 석차 비율 등을 명시.

116 영어 시험 졸업제의 현실화

118 교양인증제 운영. 특히 영어와 수학. 1, 2학년 내에 학점 취들 수 시험을 통과함.

119

1. 지식 축적에 초점을 맞춘 대형 강의 운영

2. 집중적이고 전문적인 능력배양에 초점 맞춘 소형 강의 운영.

-1은 강의를 초대형 규모로 유지하고, 남는 강의인력을 소규모 강의에서 운영하도록 함.

120 기초교양교육원 설립

121 기초학력 평가제 도입

124
1. 새로운 기구 설립은 반대

2. 기초학력 평가제 확실히 실시

125
기초 수학능력이 부족한 학생을 위해 별도로 선수과목제도를 운영하고 졸업학점에 반영하

지 말아야 한다.

126 교양은 인성교육이다

127 현 체제 내에서 개선 방안을 도출하여 운영(새로운 기구의 설립은 반대)

128 졸업에 필요한 학력인증제 실시

129 단대별 소단위로 강의(교육)

133
교양과목의 축소가 필요함. 교양을 전공 교양의 형태로 개선하여 전공학과에서 강의가 필

요.

136 입학 전에 전공별 기초 과목 강좌 개설

137 교양 필수 과목들을 지정하고, 강의별 수강생 수를 적정 수준(50명 이하)에 고정시키고, 
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모든 필수 과목들을 수강한 학생들은 기초 교양평가 시험을 통과해야 전공 과목 수강 자격

을 취득하는 제도를 만든다.

139 영어, 한문, 국어, 컴퓨터, 국사 등 기초학문의 학력인증제 확립

141
1학년 교양교육을 내실화하여 기초 수학 능력을 확보하도록 하고, 1학년 중에 단계별 평가

를 통해 이를 검증(단과대학별 기준 수립, 강사 평가와 연동)

142
기초 교양 또는 수학 과목의 학점 제도를 강화하여 성적 관리를 학생 스스로 하도록 하는 

것이 좋을 듯.

143 엄격한 학력인증제 실시

149
1. 입학 전 혹은 신입생 초기에 기초수학, 과학 집중강화 개선.

2. 이공계 학생에 대해 경영 관련 내용을 모듈제 강화 도입.

153   외국어 강의 시간 확대

154
교양 강의실 환경 개선(멀티미디어, 빔 프로젝터 설치)

진급 유급제

155 적은 수강생수의 반 편성, 충분한 실험실습환경

156
학력인증제를 실시하여 중도 탈락률을 높이면 좋은 학생들이 배출되어 장기적으로 학교에 

큰 도움이 될 것임.

161 영어, 수학 등의 기초학력 평가제 도입 필요

162

현재 형식적으로 진행되고 있는 교양과정 및 교양 학점 제도를  폐지하고, 대신 전공교육

을 조기에 도입하고 강화하면서, 졸업 때까지 부족한 외국어 교육 강화 프로그램을 대학차

원에서 집중적으로 지원해줌.

163 교양학부제 운영, 단과대학 수 조정 필요

164
몇 년 전 충북대의 교양 도서 선정이 있었다. 교양 도서를 한달에 1권씩 선정하고 독후감

에 대해 시상하는 방안 고려. 독후감(논술)은 모든 학생이 참여할 수 있도록 유도

168 교양과목에서 선택으로 기초학력 강화를 기한다.

169 교수들의 지도학생 집중지도 이를 3학점으로 인정하고 내실화를 꾀함.

170 학부제 폐지

171
국내외적으로 인정받고 있는 수학 기준을 인증제와 결합시켜 수준을 높이고, 엄격한 평가

가 매우 중요.

173 전공 강화가 보다 중요함

177 기초학력인증원의 설립 및 운영

180 영어, 수학 기초학력 평가제(전공별로 1년 이내 특정한 선까지 도달하도록 요구)
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183 학생의 학력을 실질적으로 평가할 수 있는 학사제도 정비요망

186 외국어 교육을 강화하는 교양과정 운영이 필요하다.

189 대학입시제도의 개선→기초수학능력이 입시 당락의 주요한 요인이 될 수 있도록 개편.

190
기구설립의 문제가 아니라 제도적 시행이 필요함. 기초학력 평가 후 학력 별로 교육을 하

여 인증 시험으로 검증토록하고 담당 교수는 필히 전임교수로 할 것.

191 영어 학력 인증제 도입

192 기초학력 또는 학력인증제를 도입하되 예외를 두지 말 것.

200 교과과정 제고 및 운영주체의 책임성확보와 지원 체계 정립.

201 교양교육을 전임교원이 필히 강의할 것

5 수능시험을 거쳐 입학한 학생들이므로 별도의 검증은 없어도 될 것 같습니다.

6

매 학년마다 인증제 시험을 쳐서 시험성적의 적정수준을 매 학년마다 통과해야 하는 방법 

ex)토익․토플 등의 점수, 매 학년마다 적정점수 이수해야 다음 학년에 올라갈 수 있는 또는 

다음 학년의 더 높은 점수를 이수해야하는 제도마련

9 사실이다. 영어․수학 인증제 도입이 절실하다. 학년 진급을 시키지 말자.

10 각자 study합시다

11 모의 시험을 본다

13
인성교육을 모태로 한 전공과목의 이행정도가 가능한 기초수학능력이 있으면 된다고 봄. 

너무 깊이있는 정도의 학습은 해당과목 유지차원의 명목만 있는 것으로 추정됨.

16
권한을 주고 그 권한에 대한 구체적인 책임을 지운다.

ex)학생이 일정부분의 점수가 되지 않으므로 퇴출 등

38
영어․수학 기초학력 평가제를 실시하여 내실있게 강의했으면 합니다. 수학에서 미적분 강

의를 들을 수 있는 학생이 몇 %인가 궁금합니다.

40

교양담당 학부 필요하며, 교양담당 전문으로 하는 교수 또는 시간강사를 활용하고, 기초수

학능력이 부족한 학생은 보충학습이나, 유급을 통해서라고 학교에서 적극적인 태도를 보여

줘야 할 때 임(현재 심각한 상황으로 인식하고 있음)

43 학력인증제 도입 검토

44 04동 강의실의 노후화된 시설물을 전면 보수하여 교육환경을 개선할 필요가 있음

45 기초교양교육원의 활성화를 통한 학력인증제 운영

57

기초교육은 대학에서 해야 할 교육은 아니라고 본다, 중고등학교에서 이루어져야 하지 않

는가? 알단 우리 학교에 들어 왔으면 기초학력은 평가하여 어느 정도 수준에 도달한 학생

만 전공과정을 이수할 수 있도록 해야할 것이다.
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59
실질적인 학생평가가 이루어져야함(학력인증)

성적의 인플레이션현상을 제어해야 함

60 기초학력평가 의무화(기초과목 필수과목지정)

66 교양강의실도 없는 실정입니다. 기초부터 시작해야합니다.

71
외국어 점수 취득 강화 졸업에 반영

자격증(전공관력) 취득 필요 극대화 추구 졸업에 반영

73
기초수학능력 부족학생을 평가 후 선발, 재교육

교양과목 신설 후 학점이수제 등등

79
교양이나 기초수학능력에 필요한 온라인 강좌 개설하여 장소와 시간에 구애받지 않고 이용

할 수 있었음 합니다.

80 기초학력평가제 실시

81 기초필수과목 지정 및 엄격한 test실시

96
제도의 설립에 있어 자유롭게 시행하지만 그 결과에 있어 prosess를 간과하고 있는 것 같

다. process를 장황하며 적극적인 feedback이 되도록 해야 한다.

98 교양학부설치

101 국제교육원과 평생교육원의 출판부를 폐쇄하고 다시 한번 생각하자

104 교양교육강화-출결강화, 학점관리철저

105 교양교육의 내실화(출결관리철저, 내실있는 수업관리)

106 학력인증제강화

110
입학생의 기초교육부족 문제는 입학시 교차지원으로 인한 문제로 입학전형에서 교차지원을 

없애야함

114

2학년 또는 3학년 승급시 일정한 자격(또는 기준)을 두어 자격이 인증된 학생만이 승급할 

수 있는 제도 도입이 필요하다고 사료됩니다. 예) 영어시험, 독서인정제도도입, 컴퓨터 관

련 자격증 등

129 학력인증제

132 학력인증제 적극 적용

135

한 과목에 대해 여러 교원에 의해 이루어지는 교양 과목의 능력평가제 도입하여 일정 수준

이상의 점수를 취득한 경우에만 학점 인정.

강의 듣고, 학점은 동일한 문제를 축제하여 평가. 

139 교양 교수의 효율적 수행 및 기관 설립은 절대 안됨

141 전교생의 동일수강과목의 평가제 도입 및 이에 따른 연수지원
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145 ~제를 도입하기 보다는 기존 수업의 다양하고 전문적이 교수활동이 필요(강사의 질 개선)

146 졸업 시 기초학력능력 시험을 학교 자체적으로 실시

148 성적을 위한, 졸업을 위한 교양이 아니라, 교양을 지닐 수 있도록 강의를 하는 것이 중요

150
우선, 해당 교수님들의 기초교양지식을 가르칠 수 있는 많은 다양한 교수를 아셔야 하고, 

대학 4년 동안 계속해서 통과할 때 가지 누적하여 실시한다.

153
평가 역시 중요하지만 인제 선발 시 적극반영(소극적 반영의 결과가 크다고 생각함 ex) 가

산점제도

158
영어나 수학이 대학에서 수학함으로써 기초수학능력이 향상된다고 보지 않음. 당초 선발 

시 선발 규정을 강화해야만 함. 마구잡이식으로 정원만 채우려는 자세를 버려야함 

159
기초교양 교육원 설립은 고등학교 연장 교육으로 보이고 기초 수학능력이 향상된다고 생각

하지 않음, 입학 당시 선발을 잘해야 한다고 봅니다.

161 기초적 지식 함양을 위한 인증제 도입의 필요

165 졸업요건에 기초수학능력 점수 반영

167
기초학력신장을 위한 학력인증제를 제도화하고 전공별 맞춤 모듈 등 개선하는게 좋을 것 

같다.

172 시험제도 활성화

174
교양강의의 수준향상. 커리큘럼 변화가 필요하다. 매년 똑같은 커리큘럼 족보만으로 A+이 

나오는 수준으로는 늘 그 자리다.

180

기초수학능력을 평가할 수 있는 교과목을 개설하여 졸업 전까지(pass/fail제도의 수업)수강

하여 pass할수 있도록 함. 일정수준 이상 점수를 받으면 pass할 수 있도록 함. 영어와 수

학, 기초 과학 과목이 필요. 영어는 공인점수 대체가능 토록하고 수학은 이과와 문과의 차

별을 둔다.

181 필수교과목 추가 선정

184 대상자 특별강의

185

기초학력은 신발이 중요하다고 봅니다. 대학교에서 기초 수학능력을 강의를 통해 향상시킨

다는 것은 문제있습니다. 입학전형기준을 기초 수학능력이 있는 학생을 선발하도록 하는 

것이 중요합니다.

199 기초학력평가제 실시 후 일정수순 이상만 수강신청 할 수 있는 교과 과정 신청제도 도입

206 영어․수학 등의 기초학력평가제 도입

207 입학점수를 바탕으로 교양과 기초수학능력을 향상시킬 수 있게 한다.

211 객관적인 기초학력평가 시행후 미달자 전공수강 제한
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216
현재 강의하는 교수가 보강으로, 대체 시행을 줄여야 학생에게 도움이 된다(사적인 일 지

나친 시행)

217
영어 특강 활성화 실시 - 학생들에게 영어(제2외국어)의 필요성을 강조하여 중․고등학교 

때 보다 더욱 영어의 필요성을 부각시켜야 한다고 생각합니다.

219
기초학력평가제 or 학력인증제

수준 미달자에 대한 교육 프로그램

220
일단 홍보를 해서 학생들을 많이 할수 있게 한후, 모든 학생들과 같이 해결 방안을 찾는

다.

227 서울대 모델 등 검토 필요

248

교양 및 기초수학능력은 대학 이전 고등교육기관에서 교육을 받아야 하나 현재 우리나라의 

교육 시스템 상 그러한 요건을 충족시키기는 어렵다고 본다. 대학에서의 교양 강의는 학점 

획득을 위한 것이 아니라 사회진출에 실질적으로 도움이 될 수 있는 강의 위주로 해야 할 

것으로 본다.

257 교차지원 불가

260 졸업제도의 검토가 필요

261 분야의 전문가(교수가 아니더라도)를 초빙한 강좌개설의 확대

262 학력인증제 시행

263
영어․수학 등 기초학력을 평가하여 기초수학능력을 파악, 그에 맞는 교양과목 개설 수강하

도록 한다.

264 학력인증제를 넓혀야한다.

269
수강 강의에 따른 학생 평가에 있어서 현재 체개의 시험 평가를 없애고 발표식, 토론식 평

가를 학기 내내 실시한다.

275 졸업조건 제한의 강화 - 자체적 시험실시

277

1학년 때 듣는 일반교양 과목의 수준이 고등학교를 막 졸업한 학생들에게는 어려운 내용

인 것 같다. 학생들의 기초수학능력 부족을 탓하기보다 학생들에게 맞추어 눈높이 학습을 

하는 것이 중요한 것 같다. 차츰 심화적인 공부로 나아갈 수 있도록 단계적으로 수업시간

표를 짜도록 학과사무실에서 도와주었으면 좋겠다.

283 학력인증제 조기 실시

284
교양 및 기초수학능력관련 강의를 개설하여 필수적으로 수강할 수 있도록 한수 1학년 말 

또는 2학년말에 평가시험 실시
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카 테 고 리

교  수 직  원 학 생 통  합

빈도
응답

백분율

전체

백분율
빈도

응답

백분율

전체

백분율
빈도

응답

백분율

전체

백분율
빈도

응답

백분율

전체

백분율

①연구․강의 시설 개선 및 

확충
8 16.3 4.0 15 27.8 5.3 49 34.8 11.6 72 29.5 7.9

②복지시설 개선 및 확충 3 6.1 1.5 10 18.5 3.5 27 19.1 6.4 40 16.4 4.4

③대학홍보 확대 1 2.0 0.5 5 9.3 1.8 3 2.1 0.7 9 3.7 1.0

④우수인재 선발․육성 4 8.2 2.0 3 5.6 1.1 3 2.1 0.7 10 4.1 1.1

⑤연구활동 및 대학원 활

성화
4 8.2 2.0 3 5.6 1.1 4 2.8 0.9 11 4.5 1.2

⑥교수, 직원, 학생 의견 

교류 및 수렴
1 2.0 0.5 1 1.9 0.4 7 5.0 1.7 9 3.7 1.0

⑦강좌증설 및 교육의 질 

개선
0 0.0 0.0 4 7.4 1.4 8 5.7 1.9 12 4.9 1.3

⑧취업관련정보제공 및 

제도 확대
0 0.0 0.0 1 1.9 0.4 9 6.4 2.1 10 4.1 1.1

⑨강의평가제 강화 0 0.0 0.0 4 7.4 1.4 1 0.7 0.2 5 2.0 0.6

⑩대학구성원 책임감, 자긍

심, 주인의식 함양
3 6.1 1.5 2 3.7 0.7 6 4.3 1.4 11 4.5 1.2

⑪행정제도 개혁 및 예산 

관련
7 14.3 3.5 6 11.1 2.1 6 4.3 1.4 19 7.8 2.1

⑫기타 27 55.1 13.4 17 31.5 6.0 39 37.7 9.2 83 34.0 9.1

[대학발전] 자유서술형 응답

전체응답자수 908명 중 [대학발전] 자유서술형 문항의 응답자의 빈도는 교수 

201중 49명, 직원  285명 중 54명, 학생 422명 중 141명이다.

본 문항의 응답을 ① 연구․강의 시설 개선 및 확충, ② 복지시설 개선 및 확충, 

③ 대학홍보 확대, ④ 우수인재 선발․육성, ⑤ 연구활동 및 대학원 활성화, ⑥ 교수, 

직원, 학생 의견 교류 및 수렴, ⑦ 강좌증설 및 교육의 질 개선, ⑧ 취업관련정보제

공 및 제도 확대, ⑨ 강의평가제 강화, ⑩ 대학구성원 책임감, 자긍심, 주인의식 함

양, ⑪ 행정제도 개혁 및 예산 관련, ⑫ 기타로 나누었으며 기타에는 안식년, 업적

평가, 해외교류, 지역사회기여, 기업체와 연계 등 다양한 의견이 있었다.  
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응답자

ID
내       용

2 교수님들의 열성과 학생들의 학구열에 시설환경을 보완해주시면 감사하겠습니다.

6
각 전공의 세부적 전문화와 그에 맞는 시설확충, 실질적 도움을 주는 기관설치 및 지원
이 있었으면 합니다.

9 지역사회에서 우뚝 서고 전국적․국제적으로 발전해야한다.

10 우리대학의 국제화를 추진하고, 홍보도 많이 하고...

16 책입있는 강의. 책임있는 행정. 책임있는 지성

17 기초학력평가제 실시

18 기초학력평가제 실시

22 수업에 대한 평가를 철저히 해야함

23 교원이 대학행정에 지나치 관여는 직원의 사기저하 및 대학발전에 도움이 되지 않는다.

24
대학의 인지도 향상을 위한 적극적 홍보활동, 우수학생 적극적 유치, 교수 연구 활동의 
활성화, 행정의 효율성 제고 등을 통한 대학발전

38
현 사회 흐름은 대학이 인재양성보다 취업에 역점을 두고 강의하여 충대인이 사회적으로 
인정받는 직장에 많이 취업했으면 대학 이미지가 향상될 것 같다.

40

현재 우리대학의 가정 큰 문제점은 주인의식 결여이며, 자기가 주인이고 생각을 가져야 
할 것입니다. (우선 나부터)그것 때문에 직원들은 법인화를 해야 한다고 하나, 그것만이 
능사는 아닐 것이며 우선 관리자들만이라도 리더쉽을 발휘해줘야 할 때가 아닌가 싶습니
다.

42
유명한 교수 초빙으로 우수한 학생 확보 및 등록금 현실화.
제규정 및 지침을 수행자 중심으로 개선 요망
교직원 및 학생을 위한 해변가 휴양소 설치

45
대학의 정보화 수준이 대내․외적으로 절실히 요구되는 만큼 전산정보원의 시설을 대폭 
개선하여 교육여건, 행정여건, 연구여건 등을 제고하는 방탕그림으로 활성화하여야함.

58
학생들의 편에  서 학생들이 직접적으로 사용하는 강의실, 도서관, 식당 등을 위주로 개
선 필요! 특히 여름․겨울에 강의실 냉난방은 필수이고, 강의실 시설 정비도 필요

71
교직원, 학생들의 복지수준 향상이 필요. 첨단 부대시설 확충, 지역으로의 환원을 통한 
학교발전 기부금제도 홍보 및 행정적 제도 마련

73
겉으로 보이는 이미지도 중요하지만, 종합대학이 기본적으로 갖추어야 하는 항목 교수, 
직원, 학생 등의 구성원 복지와 자질향상과 각종시설의 기본적 구비가 급선무인 것 같은 
생각이 듭니다.

75 기초과목 강의 - 평가

78
지역거점대학간의 예산격차를 좁혀야 함.
제2도서관건립과 첨단시설확보고 연구환경제고.
교직원 및 학생들의 복지문제 제고
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85
대학홍보를 위해 졸업시험 취업률을 부각시키며
교직원들의 끊임없는 자기발전을 위해 교육여건을 만들어주십시오(PC개발, 어학능력개
발, 체육시설)

101 발전계획을 만들어서 사용해야지 1년만 지나면 쓰지도 못하는 그런 일은 하지마세요

110 너무 큰 마스터플랜 보다는 현실적인 실행 가능한 계획을 수립하여 시행함이 좋을 듯함.

117 모든 분야의 전문성 제고를 하여야 하며 홍보 부족으로 인한 대학위상을 높여야 한다.

132 대학혁신 프로그램 개발 및 혁신과제 년 2개 선정(위원회 구성)

139
연구실 및 실험실의 재배분으로 전체 교수의 적정 면적 확보(현재 2~3개 가진 분과 1개
도 없는 분도 있음)

141

외형적인 이미지를 부각시키는 것 보다 무한경쟁에서 이겨나갈 수 있는 지식․정보화인프
라 구축에 비중을 두고 중장기적인 계획이 필요하며 연구측면의 성과도를 높이기 위해 
전자저널 확충이 시급하며 적극적인 세입확보를 위해 예산집행의 효율성을 높여 절감하
며 수익창출가관의 전폭적 지지를 통한 재투자 촉진

145 학교 학생회관, 복지시설이 너무 떨어짐.

151 사범대 강의실 부족합니다.

158

수업시간을 편성함에 전입교원은 화․수․목에 편중되어있고 일주일에 2~3일만 연구실에 
나오고 방학중에는 항상 비어있어 학생들의 수학지도가 어려운 상태임. 따라서 지간이 
없어 연구할 수 없다고 말하는 것은 잘못된 사고방식이며, 학생의 수업의 질 향상을 위
해 시간강사를 줄이고 교원의 책임시수를 늘려야 한다고 생각함. 그야 말로 책임시수로 
인하여 기본 시수만 하면서 고액의 연봉을 받고 있는 실정임. 어찌보면 교수님들은 국가
공무원이라고는 하나 수업시간(일주일 9시간)만 근무하는 분이 많음.

159
단과대학 통․폐합하여 부족 행정인력 확보효과, 보직교수 줄이므로 인한 예산확보, 교수 
책임 시수 늘려서 부족한 시간강사예산보완, 놀고있는 실험기자재 조사 및 재검토 에너
지 절약 및 시설비 절약

162
우수한 인재를 선발․육성하여 여러 분야에서 능력을 발휘하여 학교의 이미지를 업그레이
드 시킬 수 있는 체계를 구성하면 어떨런지요.

167

대학 구성원간 유기적인 공동체 운영이 필요한 것 같다. 예를들어 대학 발전을 위한 외
부사업유치등으로 인하여 학교에서 지원하는 시스템 마련 등을 구성원의 의견을 수렴하
여 결정하고 진행하는 것이 타당하다고 본다. BK나 NURI 등 학교발전을 위한 사업진행
시 국제협력, 산학협력과 같은 경우 사단뿐 만아니라 행정부서 및 관리부서의 적극적인 
의견수렴 절차와 지원(정보공유 및 시스템 개선)등이 절실히 요구되는 바이다. 

172
타 대학은 첨단 시설로 재정비 하는데 우리 대학은 시설투자에 너무 빈약. 기성회계 연
구보조비 모두 반납하여(연간40억) 장기적 시설투자 하는 것이 대학 발전에 바람직하다
고 생각된다.

181
예산의 효율적 배분과 사용.
무분별한 사용금지 시킬 수 있는 현실적인 대책 마련.

185
교수보직을 대폭줄여 강의 및 연구에 전념하도록 해야한다.
교수평가제도를 강화하여 무능한 교원을 퇴출 시켜야한다.

199
형식적인 기성회 자체 연구비(1인당 600만원)는 폐지하고, 우수연구지원시스템을 도입하
여 실질적인 연구 활성화에 역점을 두어야 하며, 연구시설 및 여건 향상이 필요함
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211
학교 행정의 위해 아주 기초적인 것부터 해결해야 한다고 봅니다. 도대체 학과사무실에
서 시외전화조차 안되는 대학이 주변에 어디 있습니까? 그런 다음에 구성원에게 아이디
어를 받아 보아야 할듯

214 교수와 직원, 학생 간에 화합하는 대학으로 육정하여 주시기 바랍니다.

216 대학 발전은 경제적 예산지원이 필요하다(불필요 구건물 폐쇄조치, 용이한 건물만 사용)

220 해외와 교환학생을 유럽쪽과 했으면 좋을 것 같다.

221
실용영어강좌 확대(토익․회화등)
최신시사교양과목증설

222 과 특성에 맞는 최소한의 기초학력 평가제

224
평가제도를 절대평가로
수업기자재구비
학생들의 수강 인원 수 축소

227
신축건물에 지하 주차장 설치 요망
기존 주차장은 지하로 하고, 현 주차장은 녹지 공간 활용

234 교육의 질 부분에서 큰 발전이 필요하다.

239 입학전형강화

260
대학의 발전을 위해서는 외부 인사를 학교 운영에 참여 시켜서 발전에 필요한 의견을 참
고하는 것이 필요하다고 생각함

262 수고많으십니다!

264 설문지에 있는 내용만이라고 지켜졌으면 좋겠습니다

266 기초교양교육

270
고급정보를 공유할 수 있는 시설 및 편의시설 구축, 학교의 브랜드화가 절실하고 도서관 
이용시간 늘릴 것.

272
전공강의실처럼 교양전용 강의실 확보와 실험실습 기자재가 확보되어 교양강의의 효율을 
극대화시켰으면 좋겠습니다.

275
눈에 보이지 않는 작은 일에도 신경 써 주세요. 하루 세끼를 학교 안에서 해결하는 학생
이 많습니다. 
근본적인 문제부터 해결해 주세요. 중문 유흥업소 상가번영 이제 그만~!!

277
2시간 이상 연강을 막아 수업의 질을 높이고 의례적인 강의 평가가 아닌 철저하게 강의 
평가를 하여 학생 교육을 강화시켜야 한다. 또한 대학원생들의 지원을 해주어 연구실을 
활성화 시켜야 한다.
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응답자

ID
내       용

7 홍보

8 대학산학협력의지의 홍보→그 후에는 적절한 파트너 선정을 위한 정보교환(인터넷 등 활용)

11
산학협력이 대학발전에 도움이 된다는 것을 믿어야 하고, 실무계의 의사를 물어 그들이 

원하는 방향에서 대학이 문호 개방할 의지를 가져야 한다.

27 대기업 연구소등 학내 유치 또는 대기업 연구 프로젝트 유치

32 기업과 대학에서 서로 필요한 정보 제공 및 공유. 제면여건 이해를 통해 연구의 범위 확대

37 졸업전후 인턴제 실습제도 확충

42 여건 조성

44
단과대 시설확충이 우선, 연구실등 너무 비좁고 사범대 화장실은 1960년대 수준임. 기본

적인 것부터

49 유용, 실질적인 정보 입수

52
대학의 인적자원을 DB화하여 산업체가 학교를 찾아 올 때까지 기다리지 말고, 능동적으

로 정보와 협력가능 아이템을 제시 할 수 있는 사업을 추진

53
1. 졸업생-산업체 인력, 채용 연계

2. 교수- 산업체 전문가 연계

55 학생들의 노하우와 기술을 배울 수 있게

57 기업에 실질적인 도움을 주는 컨텐츠를 가지고 기업과의 네트워크 구성

58
우선 산학협력 인재양성의 구체적인 목표를 수립하고, 그 다음으로 실행 가능한 활성화 

대책을 수립하여 집행해야할 것임. 다, 요구하는 학과나 대학부터 추진이 바람직함.

[산학협력] 자유서술형 응답

전체응답자수 908명 중 [교육․연구] 자유서술형 문항에 응답하도록 한 설문그룹

은 교수그룹이며 교수설문 응답자 201중 59명이 본 문항에 응답하였다.

본 문항의 응답을 ① 홍보 확대, ② 연구 환경 조성(설비, 제도), ③ 정보제공 및 

공유, ④ 연구․교육 활성화, ⑤ 기업 연계, ⑥ 인턴제 도입, ⑦ 목표 설정, ⑧ 자신

감, 긍정적 사고 함양, ⑨ 기타의 항목으로 구분하였으며, 기타에는 내실화, 설명회 

개최, 인센티브제 도입 등의 의견이 있었다.
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62 맞춤형 교육이 가능할 수준으로 교육 과정 및 내용을 실질적 문제 해결형으로 개선

63 내실 있는 기업 물색이 절실함, 취업과의 연계성 검토

70 산업체와 연계 협력 기회 확충

71 예산지원(활동경비-강의자료, 과목 개발 경비지원)

73 참여교수의 인센티브제도. 참여 학생의 현장 수업 확정화

74
선택과 집중의 문제라고 본다. 산학협력에서 요구하는 협력 방안이 방만한 것보다는 대학

의 특성화 방향에서 집중할 수 있는 마인드가 요구된다.

79 정보 공유

80 산업체에서 요구하고 있는 노하우를 가르쳐 줄 수 있는 일

81 산,학,연,관 유기적인 협조 및 정보공유 체계 구축

82 산학협동 교육 프로그램

84 효과적 네트워킹

85 기업체가 원하고 있는 부분을 학교에서 교육시켜주겠다.

93 대학의 연구 능력 함양

98
교수에게는 지역업체 정보제공과 업체에게는 교수의 연구 초록을 열람할 수 있도록 홍보

하는 것.

104 긍정적인 사고로 산학협력을 위하여 맹렬하게 활동범위를 넓혀나가야 한다고 봄.

106 제도적 활성화 시스템 구축

107 강의시수조정

109 충북지역에 양질의 기업이 많이 설립되어야 한다.

110 산학협력을 위한 정보은행부터 구축하고, 특정 대학에 국한되지 않은 개방적인 참여 필요.

112 학교의 지명도(대외) 향상

116 공동연구비조성

117 기업체와의 네트워크 구성을 통한 상호 신뢰 구축

118 거점대학에 걸 맞는 지역 산업체의 정보 제공 및 산학협력 지원

125
대학의 우수인력 정보를 산업체에 홍보하고 산업체와 연결해 주는 정보를 제공하는 부서

의 활성화가 필요
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126 실제현장에서 활용 가능한 연구

127 기업과 학교 만남의 장 마련(특허시장 등)

128 기업체와의 긴밀한 협력, 유대관계

142
산학협력 과정 이후 보장이 확실해야 한다(예를 들어 취업보장, 학점이수보장). 전공과목 

교과과정에 삽입

143 기업체에 대한 적극적인 정보공개, 교수의 연구분야, 결과의 홍보

144 영어, 수학 등의 기초학력 평가제

149
1. 실질적으로 산학협력 할 수 있는 교수 채용.

2. 법, 제도 정비

154
산학협력을 운하는 기업설명회, 기업체 대상 연구분야 설명이 분야별로 이 두가지롤 동시 

개최.

155 학교내실화 및 자체 역량(우수인재, 우수성과)강화→ 산학협력으로 자연스럽게 유도

156
대학본부에서 적극적으로 후원해주면 좋겠음, 현재는 남의 일 보듯 하는 자세로 접근한다

고 생각됨.

161 산학 협력시 관련 교수에 대한 파격적인 인센티브 제공

162

산학협력 과제 수행은 일반 연구 과제와는 다른 차원의 관리 지침을 설정하여, 기업과 교

수의 자유로운 연구가 이루어질 수 있도록 가급적 대학 차원의 제약과 간섭, 관리를 가볍

게 해주는 것이 활성화에 도움이 될 것으로 생각됨.

164

호연지기. 학생들에게 자신감부여. 산학협력은 단편적인 일이 많다고 본다. 학생들이 1

일~2일에 체득할 수 있는 일이다. 오히려 산업체 기획, 관리 등에 관심을 가져야 한다고 

본다.

171 인턴쉽의 활성화가 가능하도록 제도 개선

173 제도정비

174 체계적인 산업체 정보의 관리

177 산학협력 정보시스템의 구축 및 활성화

186 인턴제 실시

190
공신력과 시행 가능한 내실 있는 협력 관계가 필요하며 실적 위주의 형식적 협력체결 등

은 지양되어야 함.

191
산업체에서 필요로 하는 교육을 실시해야 함. 따라서 산업체에서 실무 경험이 있는 교수

를 채용하도록(적정비율)해야 함.
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192

1. 목표를 분명히 해야 한다. 즉, 학생의 취업문을 넓히려고 하는 것이냐, 아니면 연구실적

을 늘리기 위한 것이냐 등을 분명히 해야 한다.

2. 산학협력이 하더라도 기업에 무산으로 도와줄 수는 없으므로 위의 목표를 분명히 한다.

3. 단순히 개인의 수입성 프로젝트를 산학협력이라 해서는 안된다.

7 로스쿨 유치에 학교의 적극대응 필요

10 교원 연구원, 안식년제도의 통합 및 선발절차 개선

11

① 대학의 구성원이 자긍심을 가질 수 있도록 해야 함.

② 대학은 지역 사회에 뿌리를 내려야 함.

③ 교원들이 지역기반 없이 타지에서 출퇴근하는 것은 바람직하지 않음.

27 대학의 이름을 빛낼 우수연구자의 확보가 제일 중요하다

30

1. 행정개혁을 통해

① 교직원이 업무에 집중할 수 있도록 불필요한 업무, 공문 중복된 평가 등을 줄이는 것

이 좋겠습니다.

② 공문 및 이메일의 양 통제

③ 시간 및 능률을 높일 수 있도록 행정 효율을 위한 부선 설립

④ 통합정보시스템을 전명 폐기하고 외주를 주어 제대로된 전산화를 다시 추진해주십시

오. 현 시스템은 가능 불량입니다.

2. 재원확보를 위한 팀 설치

32 작은 계획이라도 지속적 실천과 평가가 이루어져 개선되는 방향을 가지길 바랍니다.

33 교수채용, 승진 평가를 더욱 엄격하게 하여야 합니다.

34 문․이과 또는 학제간 통합형 인재 양성에 대한 방안을 시급히 시행

35
외형적인 확장도 중요하지만 내실이 더 중요합니다. 우리가 지향해야 하는 대학은 큰 대

학 보다는 내실 있는 대학이 되어야 합니다.

37
외국인대학생의 입학증가에 따른 효율적인 학사관리와 학위 취득 후 본국으로 귀국 뒤에 

그 졸업생들을 통한 적극적인 학교 홍보와 국제교류(지속적인)증진

38 변화를 두려워하지 않는 의식 개혁이 필요하다.

44 사범대 시설은 전국 최하위, 개선을 요함. 특히 자연/인과 시설보수가 급선무

47 도서구입비 좀 늘리시오

52

1. 학사관리 강화로 함량미달 졸업생 매출을 줄여가야 함. 우수 학생 배출이 곧 학교 지

명도를 높이고 우수 학생 입학으로 이어짐.

2. 학내에서도 진정한 우수 교수를 기리고 고무시키는 실질적인 제도 운영. 교수의 질적 

능력 제공

53

1. 대학 발전을 위한 제도개선, 환경개선 등 의견 상시 수집, 검토, 결정, 시행

2. 대학발전 워크숍 연 1~2회 실시

3. 단과대학별(학과별)책임 운영제 도입

4. 단위기관 (과, 처, 학과, 학부, 단과 대학, 부속기간)에게 연례 보고서 작성제출 의무화

5. 강의, 연구기여도에 따른 업적 평가 내실화(현재제도는 차별화 곤란) 및 인센티브(연봉) 

격차 증대
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58

1. 대학의 뚜렷한 비전을 제시하고, 이를 위한 단과대학, 학과의 발전 방향 계획 수립

2. 행정의 효율화와 체계화를 위한 ISO9001 획들을 위해 노력해야 함 (일부 많은 대학에

서 이미 수행중임)

3. 한동대학교를 벤치 마케팅할 필요성 있음

(지역에 있으면서도 우수 인재를 육성하고 취업률 매우 우수함.

 교육에 무척 중요시 하고 투자함)

62 교수 연구비 집행과정의 유연성 및 투명성 확보 방안-회계방식의 개선을 통한 유연성 확보

69 외국 유명대학과의 교류 활성화 대책 마련 강주

70 공과대학 주변 주차 질서를 정비바람. 마치 시장 같음

74

1. 대학원 건물이 독립되어 운영되어야 한다.

2. 행정효율을 위하여 방만한 행정 인력을 감축하여야 한다.

3. 법정 교수 충원을 확보하여야 한다.

85 제2, 제3 캠퍼스를 준비하시고 대학 발전을 위하여 본부에서 열심히 뛰셔요.

98

1. 국립대 최저 임금을 개선하여 교수들의 자존감, 복지수준을 높이는 것이 가장 시급함.

2. 여학생회 또는 여성 커리어 센터 등 여학생의 학업, 족지, 취업을 전문적으로 담당하는 

부서가 설치되어야 함.

3. 행정의 정보화로 행정직원을 줄이면서도 효율성을 높이는 방안이 필요함.

104

1. 피상적인 계획보다 현실적이고 실천가능한 계획을 수립하고 수립된 계획을 확실하게 

수행하기 바람.

2. 이름보다는 내실을 충실히 다져 가기를 바람.

106 수요자 중심의 교육과 혁신활동

107

교수들에게는 지정한 안식년제 도입과 충분한 복지시설로 의욕적으로 근무할 수 있도록 

긍지를 갖도록 해야 하며 학생들에게도 충분한 교육시설을 제공하여 충북대학생으로 자존

심을 세워 주어야 한다.

109
교수들인 연구, 교육에 전념할 수 있는 충분한 지원을 해주되 교수들의 연봉은 성과급으

로 바꾸어야 한다.

110 대학발전의 핵심인 교육의 혁신에 대한 비전이 없음.

117
학교에 정문이나 조형물 등 상징이 되고 자랑이 될만한 심볼이 있어서 학생들에게 자랑이 

될만한 것이 있으면 도움이 될 것 같다.

125

1. 행정 불편사항접수처를 통해 시급한 행정불편 사항을 우선 해소.

2. 지역사회(관, 기업, 학교)와의 유대관계 강화(공동 사업)

3. 교육, 연구 여건 개선(강의 모듈제)-유료실험실 공간 확보 지원

126 인사가 만사

128

1. 대학 구성원의 의견을 모아 합리적인 개혁 추진 필요.

2. 행정 부서의 경직성을 완화하여 효율적인 행정지원 절실.

3. 몇몇 대학 수뇌부에 의한 고집에 의한 정책 추진 지양.

4. 예산운영권을 기획처로 가져와 효율적인 대학운영 절실.

5. 전임 교원수를 늘려 교수 1인당 학생 수를 낮춰야함.
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136 대학원의 독립기구화

137 이미지를 제고하고 홍보에 힘쓰는 것도 중요하지만 먼저 내실을 다집시다.

139

대학 기초 공통 필수 공간, 즉 도서관, 화장실, 강의실, 연구실, 학생회관 등의 시설의 국

제적 수준의 내실화가 가장 절실하고, 이를 통해 학생들의 의식의 향상이 가장 기본적이

고 필요한 것으로 사료됨(외적 화려함이나 구모의 거대함 등은 필요 없다고 생각됨)

142

대학의 수요자는 학생이다. ‘수요자’가 무엇을 원하고 무엇을 고려하여 선택하는지를 먼저 

고민해야 할 것 같다.

수요자가 바라는 것을 만족시키는 것이 대학 발전의 기틀이 될 것이다.

145

대학원의 활성화가 무엇보다도 시급합니다. 대학원성에 대한 재정적 지원과 여러 가지 제

약의 완화(외국의 시험의 확과 또는 대학 이관)등 실제로 대학원생들이 필요한 부분에 개

혁이 필요함.

149 비전을 세우고 지속적이 개혁을 실시 할 수 있는 시스템 구축

154 교양 강의실에도 빔 프로젝트가 있어야 한다.

155
대학의 구성원이 대학의 주인임을 강조하기 위한 적극적인 홍보 및 인성 교육이 필요하

다. 깨끗한 학교, 잘 정비된 학교, 좋은 시설에서 공부하는 학교가 되면 좋겠음.

161

1. 학교 대운동장에 과감하게 민자유치 방식으로 대형 생활관, 주차, 체육관, 도민 편의 

시설을 포함한 복합센터를 건립.

2. 연구비 관리에 있어서 외국처럼 관련 영수증만 챙기면 모든 연구비 집행 서비스가 될 

수 있도록 연구비 행정 시스템의 과감한 개혁이 필요함.

163

행정을 담당할 부총장제 도입과 기획처의 업무와 예산을 적정하게 배정하여야 한다. 대학

원장을 대학의 2인자로 하는 것은 행정 체계상 적합하지 않다, 대학 이미지와 브랜드 가

치 창조를 위한 TFT운영함이 바람직하다고 생각한다.

170 외국인 유학생 센터 및 글로벌 비즈니스 인큐베이터 활성화; 경영대 운영 중

171
명확한 비전의 수립이 절대적으로 중요. 많은 고민을 하여 비전을 수립하고, 구체적인 운

영사안을 확립하는 것(계획만 수립하면 무엇하나?)

179 교직원 식당 시설 및 운영 개선(특히 저녁 식사 해결할 수 있는 교직원 식당 필요)

184
1. 행정부서의 정비요망

2. 교수님들의 처우개선요망(타 대학에 비행 봉급이 최저임)

186 대학 법인화를 내다보고 민자 유치 등을 적극적으로 추진하여야함.

190

대학발전하면 우선 제도적으로 기구부터 만드는데 기존의 기구를 활용한 발전이 필요하

며, 발전 계획 역시 매번 수립되지만 계획 대비 실행율에 대한 분석 및 평가와 책임을 지

는 자세가 필요함, 향후 계획은 실현가능한 실질적 계획이 수립되어야 할 것이며, 과거처

럼 허황되거나 실현 불가능한 공수표 계획이 되지 않도록 책임성 있기 할 것.

192
현재 총장 및 보직 교수진의 충북대 발전방향등에 대한 생각, 비전 등을 알 수 없으니 설

문지에 의존하지 말고 독자적으로 만들어 빠른 시일 내에 구상을 밝히기 바람.
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[부록 3] (공문) 토론회 참석 안내
“창의적이고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학”

충북대학교

수신자 수신자 참조

(경유)

제  목 "제6차 종합발전계획 수립"을 위한 토론회 참석 안내

           충북대학교 발전과 비젼을 제시하기 위해 제6차 종합발전계획을 수립 중에 있습니

다. 종합발전계획 수립에 필요한 의견을 수렴하고자 아래와 같이 토론회를 개최하오니 교직원의 

많은 참석 바랍니다.

              1. 일  시 : 2006. 11. 15(수)  14:30 ∼ 18:00

              2. 장  소 : 충북대학교 본부 3층 대강연실

              3. 내  용 : 종합발전계획 분야별 발표 및 토론회

붙임  제6차 종합발전계획 수립을 위한 대토론회 일정표 1부.  끝.

기획처장
수신자 전부서

★⊙사무담당자 교육행정주사 기획과장 기획처장

협조자   

시행 기획과-1177 ( 2006.11.13. ) 접수 (                     )

우 361-763 충청북도 청주시 흥덕구 개신동 12번지 / http://www.chungbuk.ac.kr/

전화 (043)261-2949 /전송 (043)261-3175 / gmlakd70@chungbuk.ac.kr / 공개



부 록 4. 충북대학교 제6차 종합발전계획 초안 의견수렴

- 465 -

[부록 4] (공문) 충북대학교 제6차 종합발전계획 초안 의견수렴

“창의적이고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학”

충북대학교

수신자 수신자 참조

(경유)

제  목 충북대학교 제 6차 종합발전계획(2007～2011) 초안에 대한 의견 수렴

          1. 우리 대학 『종합발전계획 연구팀』에서는 대학의 장기발전계획 및 정책모델 

개발방향을 제시하고자 지난 2006년 8월부터 2007년 1월 현재까지 제6차 종합발전계획

(2007～2011)수립을 위하여 노력하여 왔습니다.  그 간의 추진경과를 간략하게 말씀드리면 

작년 9월에 학내 구성원(교직원, 학생)들에게 발전계획 수립을 위한 설문조사를 실시하였고, 

동 설문조사 결과을 분석․정리․연구하여 발전계획수립을 위한 보고서를 작성하여 작년 11월 

15일 본부3층 대강연실에서 많은 분들이 참석한 가운데 대토론회를 개최한바 있으며, 여기

서 나온 의견을 반영하기 위한 여러차례의 회의 등을 거쳐 붙임과 같이 초안을 완성하였습

니다. 

          2. 제 6차 종합발전계획은 향후 5년간 우리대학 정책운영 방안의 기본골격을 형

성하는 중요한 정책기준이 되는 것으로서, 동 계획 초안에 대한 학내 구성원의 의견수렴을 

통하여 그 결과를 분석․연구하고 수정․보완한 후 금년도 2월 26일 종합발전계획 보고서를 완

성할 계획입니다.  이에 따라, 발전계획 초안에 대한 의견을 폭넓게 수렴하고자 하오니, 평

소에 생각하고 있었던 우리대학 발전을 위한 참신한 의견, 또는 아이디어가 있으시면 2007. 

1. 31(수)까지 제출하여 주시기 바랍니다.  

※ 종합발전계획 초안에 대한 의견수렴은 그 중요도를 감안하여 대학 홈페이지 공지사항에

도 탑재하였으므로 참고하시기 바라오며, 기획과 주무 허경 이메일(hkyung@chungbuk. 

ac.kr)로도 의견 제출이 가능함을 알려드립니다.

붙임 : 제 6차 충북대학교 종합발전계획 초안 1부. 끝.

충북대학교총장
수신자 전부서

★⊙교육행정주사보 교육행정주사 기획과장

협조자   

시행 기획과-274 ( 2007.01.29. ) 접수 (                    )

우 361-763 충청북도 청주시 흥덕구 개신동 산48 번지 / http://www.chungbuk.ac.kr

전화 (043)261-3179 /전송 (043)261-3175 / email dykim@chungbuk.ac.kr / 공개
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[부록 5] 제6차 종합발전계획 회의록(요약분)

제6차 종합발전계획 연구 회의록

❐ 주요 회의 및 행사

1. 2006년 7월 12일 13:00-15:00 연구진 구성 회의

 - 충북대학교 제6차 종합발전계획 연구팀 구성

 - 팀장 선임 및 팀원 구성

 - 제6차 종합발전계획의 목표 및 기조 논의

   

2. 2006년 8월 16일 10:30 - 8월 17일 14:00 1단계 워크샵(전주 한옥마을 체

험관)

 - 총장 인사 및 간부 소개

 - 제6차 발전계획팀 소개

 - PROJECT CBNU 2010 설명

 - 제6차 종합발전계획 작성 및 편집지침 설명

 - 팀별 발전계획 토의 및 발표

3. 2006년 10월 9일 - 10월 13일 제6차 종합발전계획 설문 조사

 - 응답자: 교수, 직원, 학생 828명

 - 제6차 종합발전계획 전 분야에 걸쳐 구성원 인식 조사

4. 2006년 11월 15일 15:00 - 18:00 제6차 종합발전계획 의견 수렴을 위한 

대토론회

 - PROJECT CBNU 2010 설명

 - 각 분야별 종합발전계획안 발표

 - 각 분야별 발표 내용에 대한 지정 토론 및 의견 수렴
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5. 2007년 2월 5일 10:00 - 2월 6일 19:00 2단계 워크샵(속초 한화콘도)

 - 팀별 최종 보고서 내용 발표

 - 관련 부서 담당자 의견 발표

 - 팀별 발전과제에 대한 자유토론

 - 중요 쟁점사항 논의

 - 최종보고서 제출까지의 일정 논의

  ❐ 총괄팀 회의, 팀장회의, 전체회의

1. 2006년 7월 26일 11:00-13:00 팀장회의

 - 분야별 연구주제 발표 및 토의

 - 5차 종합발전계획 검토

 - 워크샵 일정 및 장소, 내용 토의

2. 2006년 8월 30일 15:30-19:00 총괄팀 회의

 - 제6차 종합발전계획 작성 및 편집지침 수정

 - 6차 종합발전계획 설문조사 계획

 - 총괄팀 연구내용 토의

 - 팀장회의 및 전체회의 일정 계획

 - 공청회 일정 및 세부사항 토의

3. 2006년 9월 11일 16:30-20:30 전체회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 팀별 관련자료 수집 체제의 정비

 - 워크샵(8월 16일-17일)에서 논의된 편집지침 수정 사항 전달

 - 팀별 설문조사 문항 개발 및 일정에 관한 사항 논의

 - 향후 팀장 및 전체회의 일정에 관한 사항 논의

 - 공청회 일시 및 세부일정 논의

4. 2006년 9월 13일 16:30-20:30 총괄팀 회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표
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 - 팀별 관련자료 수집을 위한 담당부서의 역할에 대한 논의

 - 워크샵(8월 16일-17일)에서 논의된 편집지침 수정 사항 전달

 - 팀별 설문조사 문항 개발 및 일정에 관한 사항 논의

 - 공청회 일시 및 세부일정 논의

5. 2006년 9월 25일 16:30-20:30 팀장회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의 1: 6차종합발전계획 설문조사 문항 검토

 - 논의 2: 오창캠퍼스 부지 방문 일정

 - 논의 3: 기타 사항

6. 2006년 10월 16일 16:30-21:00  팀장회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의 1: 설문조사 진행사항 발표(총괄팀)

 - 논의 2: 팀별 관련 부처 협조 요망사항 발표 및 요청자료목록 검토

 - 논의 3: 기타 사항

7. 2006년 10월 16일 16:30-21:00  전체회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의 1: 설문조사 분석에 관련된 사항 논의

 - 논의 2:  팀별 역점사업에 대한 이견조율

 - 논의 3: 기타 사항

8. 2006년 10월 23일 11:30-13:30 전체회의

 - 설문조사 분석결과 보고

 - 공청회를 위한 발표자료 양식에 대한 논의

9. 2006년 10월 24일 11:30-13:30 팀장회의

 - 공청회 발표를 위한 역할분담

 - 설문조사 분석결과 해석
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 - 공청회 준비

10. 2006년 10월 30일 11:30-13:30 전체회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의 1: 공청회 일정 및 발표 양식 점검

 - 논의 2: 팀별 진행상황 발표

 - 논의 3: 기타 사항

11. 2006년 11월 9일 14:30-20:30  팀장회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의사항 : 

      1. 공청회 발표용 ppt 템플렛 확정 및 팀별 중요 논의사항 점검

      2. 공청회 세부 준비사항 점검

      3. 팀별 연구비 집행사항 점검

12. 2006년 11월 13일 17:00-21:30 전체회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의사항 : 

      1. 팀별 공청회 최종 자료 점검

      2. 공청회 발표 연습

      3. 기타 사항

13. 2006년 11월 14일 17:00-22:30  팀장회의

 - 팀별 연구 진행 사항 발표

 - 논의사항 : 

      1. 팀별 중첩되는 중요 사안에 대한 의견 조율

      2. 공청회 최종 자료집 점검

      3. 대회의식에서의 최종 리허설
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14. 2006년 11월 17일 11:30-13:30 총괄팀회의

 - 공청회 결과 분석 및 2차 연구 방향 논의

 - 2차 연구계획서 작성 논의

15. 2006년 11월 24일 11:30-13:30  팀장회의

 - 1차 종합발전계획 연구에 대한 자체 평가

 - 2차 연구 진행에 대한 논의

 - 2차 워크샵에 대한 논의

16. 2006년 11월 27일 11:30-13:30  전체회의

 - 2차 종합발전연구 진행 일정 및 워크샵에 대한 논의

 - 1차 보고서 작성을 위한 최종 의견 조율

17. 2006년 12월 19일 11:30-13:30 전체회의

 - 2단계 종합발전계획 연구 진수식

 - 2단계 종합발전계획 연구일정 및 1단계 연구결과 토론

18. 2006년 12월 21일 17:00-20:30 전체회의

 - 종합발전계획 보고서 작성 지침 논의

 - 팀별 쟁점 사항 논의

 - 본부 관련 부처 담당직원 의견수렴

19. 2006년 12월 26일 11:30-13:30 총괄팀회의

 - 2단계 워크샵 일정 논의

20. 2006년 12월 27일 17:00-20:30 전체회의

 - 제6차 종합발전계획 연구팀 송년회

 - 2단계 종합발전계획 연구일정 확정

 - 2단계 워크샵 일정 확정

 - 2단계 연구 추진전략 공지
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21. 2007년 1월 3일 13:30-16:00 총괄팀회의

 - 종합발전계획 최종보고서 세부 작성지침 논의

 - 2단계 워크샵 장소 예약 및 준비사항 검토

22. 2007년 1월 3일 17:30-20:30 전체회의

 - 팀별 2단계 연구 진행 상황 보고

 - 2단계 연구일정에 따른 팀별 회의 및 집필 계획 발표

23. 2007년 1월 8일 11:30-12:30 총괄팀회의

 - 2단계 종합발전계획에 대한 학내 구성원 의견수렴방법 논의

24. 2007년 1월 11일 12:00-14:30 총괄팀회의

 - 대학혁신사업(안)에 대한 검토

25. 2007년 1월 11일 17:00-19:30 총괄팀회의

 - 대학혁신사업(안) 주제별 분류

 - 핵심과제 정리시 반드시 포함해야 할 내용 및 방법 논의

       * 과제수행에 따르는 재정적 뒷받침

       * 세부 추진계획(단년 or 다년)

26. 2007년 1월 22일 12:00-13:30  팀장회의

 - 팀별 발표 및 질의 응답

 - 최종 보고서 편제 논의

       ① 3장 : 핵심과제

       ② 4장 : 미래과제

       ③ 5장 : 3, 4장의 요약. 공통된 표 양식으로 통일할 것

 - 2단계 워크샵 최종 일정 확인 및 준비

27. 2007년 1월 23일 12:00-13:30 총괄팀 회의

 - 최종 보고서 편제 재구성
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      ① 3장 : 핵심과제

      ② 4장 : 미래과제

      ③ 5장 : 3, 4장의 요약. 공통된 표 양식으로 통일

 - 5장의 공통 표양식 논의

 - 2단계 워크샵 최종 일정 확정 및 준비사항 역할분담

 - 타대학 및 청주시 종합발전계획 스터디

28. 2007년 1월 31일 17:00-20:30 팀장회의

 - 최종 보고서 편제 확정 및 설명

      ① 3장 : 핵심과제

      ② 4장 : 미래과제

      ③ 5장 : 3, 4장의 요약. 공통된 표 양식으로 통일

 - 5장의 공통 표양식 배부

 - 2개팀 이상 중복되는 과제의 기술방침 논의

 - 팀별 발전과제에 대한 의견교환

29. 2007년 2월 8일 16:00~18:00 총괄팀 회의

 - 최종보고서 제작 일정 점검

 - 편집방식 논의

 - 표지 제작 및 사진자료 검토

30. 2007년 2월 15일 11:00~13:00 총괄팀 회의

 - 표지 및 사진자료 확정

 - 최종 보고서 편집

31. 2007년 2월 22일 15:00~20:00 총괄팀 회의

 - 보고서 최종 편집 및 윤문

32. 2007년 2월 28일 15:00~17:00

 - 제6차 종합발전계획 연구 해단식
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[부록 6] 연구위원 명단

충북대학교 제6차 종합발전계획 연구위원 구성표

분야 팀장 연구진 소속 비고

총괄 이장희

이장희 경영학부 위원장

이재은 행정학과 간사

유현정 주거환경소비자학과 간사

서상언 기획과장

교육 이재목

이재목 법학부

우수동 식물의학과

김귀룡 철학과

김영형 학사과장

연구 유희수

유희수 화학과

박일영 제약학과

이호승 국어국문학과

서인석 학술연구부장

산학협력

․
정보인프라

김두현

김두현 안전공학과

이영성 의학과

유관희 컴퓨터교육과

전찬주 산학행정부장

행․재정 임달호

임달호 국제경영․정보시스템학부

최  웅 의학과

이완규 수의학과

조길환 경리과장

후생복지 박재승

박재승 국어교육과

윤혜미 아동복지학과

조완영 수학교육과

권명중 학생과장

시설

․
캠퍼스

반영운

반영운 도시공학과

최호용 전기전자컴퓨터공학부

이종대 화학공학부

김학균 시설과장

대외협력

․
홍보

배득렬

배득렬 중어중문학과

정대현 정보통계학과

심복섭 미술과

홍성길 기획과 홍보계

협력위원

김경석 기획처장

이성덕 대외협력실장

허  경 기획처 기획과

실무지원

김선영 기획과 행정지원

이주호 행정학과 대학원 보고서 편집

송유진 주거환경소비자학과 대학원 설문조사

오아름 주거환경소비자학과 대학원 설문조사
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[부록 7] 종합발전계획 실행 점검 및 보완

연구비 지원 신청서

연구과제명
국한문 충북대학교 종합발전계획 실행 점검 및 보완

영문

연구책임자

성명   유 희 수

소속 충북대학교 화학과

직위 교  수 학  위 이학박사 전  공 화학

연구기간 2007.12.26 - 2008.2.20
연구소요

경비

학교지원 10,000천원

공동연구원  11명 기타지원 0

보조연구원  0 계 10,000천원

입금계좌 농협 304-01-072485

 위 본인은 충북대학교 정책연구과제를 수행하고자 소정의 서류를 첨부하여 신청하오며 

연구계약서에 의한 과제수행을 성실히 준수하겠습니다.

                                 2007년 12월 26일

                                 신청자: 연구책임자  유 희 수  (인)

  

  붙임 : 연구계획서 1부

 충북대학교총장 귀하
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연구계획서

충북대학교 종합발전계획

실행 점검 및 보완

2007년 12월

충북대학교 정책기획단
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충북대학교 종합발전계획 실행 점검 및 보완

I. 연구의 목적 및 필요성

최근 각 국가에서 노력하고 있는 우수 인재의 양성을 통한 국가 경쟁력 강화는 

세계적 추세이다. 미국에서는 2006년 연두교서에서 경쟁력 강화 계획을 발표하면서 

기초과학연구 지원 투자액을 향후 10년 동안 2배로 증액하고 우수 인재 유치를 위

한 이민정책 개혁 방안을 제시한 바 있다. 그리고 영국에서는 미국으로 건너간 두

뇌를 유치하기 위해 박사후(Post-doctor) 연구원의 봉급을 25% 인상하고 2000년

부터 5년동안 2천만 파운드를 연구비로 배분하였다. 또한 프랑스에서는 미국 유학

생의 귀국을 위해 1997년 이후 7천개에 달하는 연구교수 자리를 신설하는 등의 노

력을 기울이고 있으며, 이에 우리나라 또한 고등교육의 국제적 경쟁력을 단기간에 

끌어올리기 위해서는 집중화 전략을 더욱 강화할 필요가 있다는 점이 지적되고 있

다. 

이에 최근 교육인적자원부에서 제시한 고등교육의 전략적 발전 방안에서 제시하

고 있는 고등교육의 연구력 제고 사업, 교육력 향상 및 산업 인력 양성 지원 사업, 

지역 균형 발전 지원 사업 등의 경우 대학의 중․장기 종합발전계획에 반영되어 있는 

지의 여부가 중요한 평가 요소가 되고 있다. 

특히 금년 10월에 대통령에게 보고된 “학습사회 실현을 위한 미래교육 비전과 

전략”에 의하면, 대학 특성화 역량 제고 방안으로 ① 대학의 자율적 특성화 유도, 

② 특성화를 위한 대학구조 혁신, ③ 개방형 학사 운영 및 사이버 학습 체제 전환, 

④ 교수․연구 인력의 고도화를 제시하고 있다. 여기서는 과거와 같은 정부 주도의 

대학 특성화 정책 추진을 지양하고 다른 무엇보다도 학내 구성원의 합의에 의해 특

성화를 선정하고, 장기적 발전 전략을 수립․추진하는 원칙이 중요하게 논의되고 있

다. 

우리 대학교는 2007년 2월 6차 종합발전계획을 수립하였으나, 이후 대학 환경의 

변화와 특성화 전략, 혁신 전략, 고등교육의 발전 전략 등 일련의 계획이 변화함에 

따라 우리 대학교의 대내․외적 경쟁력을 제고하고 향후 변화된 환경에 대해 적응하

기 위해서는 발전 계획을 보완하는 것이 불가피하게 되었다. 

특히 2008년 이후 대학 특성화 평가의 방향이 대학의 자율적 특성화를 유도하기 
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위한 방향으로 설정됨에 따라, 개별 대학이 추구하는 특성화를 인정하고, 그에 따라 

평가지표별 비중을 조정하는 등 평가방식이 조정되었다. 이는 ① 학내 구성원의 합

의(특성화 분야 선정), ② 학내 인적․물적․재정적 자원의 집중(총장의 리더십과 구조

조정), ③ 학외 재정지원과 연계를 통한 시너지 효과(정부 전략적 지원)를 강조하는

데 따른 것으로 볼 수 있다. 

물론, 6차 종합 발전 계획에서 추구하고 있는 비전인 “Project CBNU 2010”과 

연구의 주요 분야인 교육, 연구, 산학협력․정보인프라, 행․재정, 시설 및 캠퍼스, 후

생․복지, 대외협력 및 홍보 등 각각의 분야에서 제시하고 있는 발전계획안은 일관성 

있게 추진될 것이다. 

이에 본 연구에서는 동북아 중심대학으로서의 위상 확립을 위하여 6차 종합발전

계획과 국가 정책 연관 분야의 연계, 대학에서 자율적으로 마련한 특성화 분야에 

대한 세부적인 추진 방안, 대학 혁신을 지속적이고 제도적으로 추진하는 방안, 이미 

수립한 6차 종합발전계획 중 학내 구성원 및 연구진에 의해 중요도가 높은 것으로 

분류된 분야의 집중 추진 방안, 지방자치단체 및 지역주민 등 지역사회에 대한 대

학 역할 확대를 위한 실질적 추진 방안 등을 마련하고자 한다. 

II. 연구의 범위 및 방법

우리 대학교는 창의적이고 뛰어난 역량을 갖춘 혁신적인 대학(Creative Brilliant 

New University)인 Project CBNU 2010을 달성하기 위하여 지역사회와 함께하는 

글로벌 경쟁력을 갖춘 연구중심 대학을 목표로 설정하였다. 

이를 위해 6차 발전계획 증보판에서는 고등교육의 전략적 발전 방안 보고서, 향

후 변화되는 고등교육 정책, 대학 혁신 정책, 6차 종합발전계획에서 수립된 계획안 

중에서 중요한 핵심과제로 선정된 분야의 구체적인 추진 방안, 지역사회와의 연계 

방안 등을 주요 내용으로 다루게 될 것이다. 

연구의 방법으로는 먼저, 제6차 종합발전계획 증보판은 과거 제6차 종합발전계

획의 주요 내용에 대한 검토와 분석을 전제로 하고, 최근 변화된 교육인적자원부의 

특성화 추진 전략 및 고등교육 정책의 내용 등을 반영하여 수립한다. 다음으로, 학

내 구성원뿐만 아니라 우리 대학에 관심과 애정을 갖고 있는 지역사회의 주민과 기

업, 충북도를 비롯한 지방자치단체의 의견을 수렴하여 발전계획을 수립한다. 
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III. 연구진 및 추진일정

1. 연구진 편성

1) 제1차 연구위원

  연구 책임자: 이장희

연구원
분담내용

성명 소속

이장희 경영학부

 총괄
이재은 행정학과

유현정 주거환경소비자학과

서상언 기획과장

이재목 법학부

 교육
우수동 식물의학과

김귀룡 철학과

김영형 학사과장

유희수 화학과

 연구
박일영 제약학과

이호승 국어국문학과

서인석 학술연구부장

김두현 안전공학과

 산학협력· 정보인프라
이영성 의학과

유관희 컴퓨터교육과

전찬주 산학행정부장

임달호 국제경영· 정보시스템학부

 행· 재정
최  웅 의학과

이완규 수의학과

조길환 경리과장

박재승 국어교육과

 후생복지
윤혜미 아동복지학과

조완영 수학교육과

권명중 학생과장

반영운 도시공학과

 시설· 캠퍼스
최호용 전기전자컴퓨터공학부

이종대 화학공학부

김학균 시설과장

배득렬 중어중문학과

 대외협력· 홍보
정대현 정보통계학과

심복섭 미술과

홍성길 기획과 홍보계

김경석 기획처장

 협력위원이성덕 대외협력실장

허  경 기획처 기획과

김선영 기획과  행정지원
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2) 개정판 연구위원

  연구 책임자: 유희수

연구원
분담내용

성명 소속

유희수 화학과  총괄

이재은 행정학과  행정시스템, 혁신사업

유현정 주거환경소비자학과  대내외홍보, 통계관리

김두현 안전공학과  시설 캠퍼스

우수동 응용생명환경학부  대외협력

박일영 제약학과  교수, 연구 교육

이완규 수의학과  행 재정

유재수 전기전자컴퓨터공학부  특성화

최호용 전기전자컴퓨터공학부  산학협력

이영성 의학과  정보 인프라

송광호 기획과  행정지원, 제규정

신영관 기획과  행정지원, 제규정

2. 연구 추진 일정

연구기간 2007. 12. 26 - 2008. 2. 20

내용             월별 2007. 12 2008. 1 2

 진행협의, 자료수집          →→→ →→→

 분야별 평가 →→→→→→→

 평가자료 분석       →→→→ →→→→

 보고서 작성        →→→→
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[부록 8] 종합발전계획 실행 점검 및 보완 회의록

종합발전계획 실행 점검 및 보완 연구 회의록

❐ 주요 회의 및 행사

1. 2008 1. 7 16:00~ 18:00 총괄팀 회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 연구원 역할 분담

 - 연구 범위 및 목표설정

2. 2008. 1.14 11:00~13:00 연구진 전체 회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 6차발전계획 검토

 - 발전계획 진행 사항 및 실현 가능성 검토  

3. 2008. 1.23 11:00~13:00 총괄팀 회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 각 팀별 발표 범위 및 일정 조절

4. 2008. 1. 30 9:00~16:00 세미나 및 전체회의 

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

   1. 세미나: 박일영, 우수동, 이완규, 최호용, 김두현 교수 발표

   2. 총장님 공약사항의 발전계획 반영내용 검토

   3. 2007 교육부 혁신 평가 주요내용

   4. 팀별 향후 연구방향 토의

   5. 기타사항

5. 2008. 2. 12 10:00~11:00 전체회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실



 8. 종합발전계획 실행 점검 및 보완 회의록(요약분)

- 481 -

 - 각 분야별 발전계획 진행 점검

 - 팀별 진행 상황 발표

6. 2008. 2. 14 11:00~13:00 전체회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 2007교육부 혁신 평가 개선안 반영지표개발

 - 2007 전국 국립대학 자율혁신 과제 내용 검토

7. 2008. 2. 15일  11:00~13:00 전체회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 3주기 대학자체 평가팀과의 협력 방안

 - 팀별 진행과정 발표

 - 대학내 부서의 요구사항 반영 방안 

8. 2008. 2. 15  16:00~18:00 운영팀 회의

 - 장소: 본부 4층 정책기획단실

 - 증보판 구성 및 집필 방향

 - 연구보완 사항

 - 기타.

9. 2008. 2. 18  10:00!12:00 세미나 및 전체회의

 - 세미나: 이재은, 유현정 교수 발표

   1. 종합발전계획의 진행사항 진단 방법

   2. 신정부 출범에 따른 향후 환경 변화
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